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Acest ghid a fost elaborat in cadrul proiectului ,inverzirea economiilor in tirile Parteneriatului
estic (EaP GREEN)”, finantat de Uniunea Europeana si implementat de catre OECD, UN
Environment, UNIDO si UNECE.

Opiniile exprimate aici nu reflecta neaparat opinia oficiald a Uniunii Europene.

Acest ghid a fost produs fara editarea oficiala a Natiunilor Unite. Denumirile utilizate si
prezentarea materialului in acest document nu implicd exprimarea vreunei opinii din partea
Organizatiei pentru Dezvoltare Industriala a Natiunilor Unite (UNIDO) cu privire la statutul juridic al
oricarei tari, teritoriu, oras sau zona sau ale autoritatilor acestora, sau cu privire la delimitarea
frontierelor sau hotarelor sale, sau cu privire la sistemul economic sau nivelul de dezvoltare.

Desemnarile, cum ar fi ,dezvoltat”, ,industrializat” si,,in curs de dezvoltare” sunt destinate pentru
facilitare statistica si nu exprima in mod necesar o hotarare cu privire la nivelul atins de o anumita
tara sau zona in procesul de dezvoltare.

Selectarea proiectelor pentru a ilustra angajamentul UNIDO are ca scop demonstrarea varietatii
geografice si tematice cat si domeniul de aplicare a acestor proiecte.
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Programul de inverzire a economiilor din tdrile Parteneriatului Estic al
Uniunii Europene (EaP GREEN, http://www.eap-green.org/) are drept
scop trecerea spre un model de decuplare a cresterii economice de la
degradarea mediului si epuizarea resurselor. EaP GREEN sustine sectorul
privat, cat si administratia publica locala si centrala.

EaP GREEN este finantat de Comisia Europeana, si co-finantat de Guvernul
Sloveniei, Banca Austriei pentru Dezvoltare, si organizatiile partenere
responsabile: Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OECD), Comisia Economica a Natiunilor Unite pentru Europa (UNECE),
Programul Natiunilor Unite pentru Mediu (UNEP) si Organizatia
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industriala — UNIDO.

In cadrul Programului National de Producere mai Purd din Republica
Moldova (www.ncpp.md), UNIDO sustine implementarea proiectelor de
Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura (RECP) in sectoarele
procesare alimentard, producerea materialelor de constructii, cat si a
celor ce produc/utilizeaza chimicale prin evaluari RECP la circa 84
intreprinderi, si infiintarea Cluburilor regionale ,NU RISIPI” la BALTI si

ORHEI menite sa acorde asistenta celor 64 intreprinderi la reducerea
consumului de apa / materiale / energie, masurand performantele
obtinute pe unitate de produs finit/serviciu acordat.

‘y“ National Cleaner Production Programme in Moldova


http://www.eap-green.org/
http://www.ncpp.md/
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INTRODUCERE — CLUBURILE NU RISIPI iN REPUBLICA MOLDOVA

Cluburile NU RISIPI in Republica Moldova pentru sectorul industrial, au ca scop sa amplifice
aplicarea conceptului de Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura in cadrul
intreprinderilor prin auto-ajutor cu reducerea la minimum a sprijinului din partea expertilor
acordat unei companii.

Ideea de baza este de a ajuta companiile sa se ajute singure!

Figura 1. Emblema cluburilor NU RISIPI
(Sursa: NCPP-Moldova 2014)

Aceasta abordare de replicare (Cluburile NU RISIPI) se bazeaza la nivel regional si uneste
grupuri mici de organizatii si intreprinderi mici si mijlocii conform modelului de cluburi, de
exemplu cum ar fi proiectul ECOBusinessPlan Vienna in Austria sau cluburile de minimizare a
deseurilor in Marea Britanie etc.

Participantii finalizeaza o runda de ateliere de lucru cu predarea modulelor tematice, care au
ca scop ghidarea participantilor spre elaborarea si implementarea unui plan de actiuni de
Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura pentru propria intreprindere/organizatie.

In Republica Moldova Cluburile NU RISIPI functioneazi in 5 regiuni in colaborare cu
primariile locale din Ungheni, Causeni, Chisinau, Balti si Orhei si unesc circa 135 intreprinderi.
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Figura 2. Regiunile cluburilor NU RISIPI in Moldova
(Sursa: NCPP-Moldova)

Cluburile NU RISIPI s-au dovedit sa fie de succes in toate localitatile cu o participare medie de
10-12 intreprinderi pentru fiecare dintre modulele predate. Profitind de cunostintele
dobandite si instrumentele comune prezentate in timpul atelierelor de lucru, reprezentantii
intreprinderilor au identificat la companiile respective optiuni de Eficientizare a Resurselor si
Producere mai Pura si au inceput sa le puna in aplicare, cel putin optiunile cu cost redus.

Membrii clubului au beneficiat de sustinere pe teren industrial si au fost ghidati in continuare
de catre expertii nationali si internationali in cadrul intrunirilor Cluburilor NU RISIPI.

Intrunirea Clubului NU RISIPI Orhei Mdsurdri in cadrul unei vizite tehnice la un membru al
Clubului NU RISIPI Bdlti

Figura 3. Activitdtile cluburilor NU RISIPI
(Sursa: NCPP-Moldova, 2016)



Beneficiile identificate in urma participarii la Cluburile NU RISIPI se refera la imbunatatirea
eficientei si productivitatii resurselor, precum si a performantei financiare superioare
rezultante, costul redus al materialelor si resurselor, dependenta redusa de utilizare a
materialelor periculoase.
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Figura 4. Masuri de ,,bund gospoddrire” implementate
(Sursa: NCPP-Moldova 2014)

»Uneori este dificil sa convingi intreprinderile sd aplice
conceptul NU RISIPI, de aceea abordarea poate fi
comparatd cu invdtarea unui urs sd meargd pe
bicicletd. Dupd ce ursul s-a deprins, 1i place activitatea
si doreste sd continue. Tot asa si intreprinderile care
au savurat beneficiile NU RISIPI, sunt dornice sd
continue si sd impdrtdseascd experienta cu altii”.

Alexandru MALER, Coordonatorul Clubului NU
RISIPI Ungheni, si consilier municipal Ungheni.




SCOPUL SI OBIECTIVELE CLUBULUI NU RISIPI

Cluburile de Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura in cadrul EaP GREEN au ca scop
dezvoltarea si pilotarea unui model cu suport limitat pentru intreprinderi, In special
intreprinderi mici si mijlocii. Modelul trebuie sa poata fi replicat, In masura in care dupa
aplicarea initiala in doua regiuni-pilot poate fi pus la dispozitie In mod continuu la mai multe
regiuni si In cele din urma, intr-adevar in intreaga tara.

Fiecare Club ofera un sprijin practic in vederea Eficientizarii Resurselor si Producerii mai
Pure catre 8-10 intreprinderi mici si mijlocii. La finalizarea programului de Club, fiecare
intreprindere membru ar elabora un plan de actiuni de Eficientizare a Resurselor si Producere
mai Pura si ar Incepe punerea acestui plan in aplicare. Planul de actiuni este elaborat si pus in
aplicare pe o baza modulara, tematica.

Fiecare tema / modul va fi introdus timp de 2-3 ore in forma de un atelier de lucru care se
incheie cu sfaturi practice pentru intreprinderile membre privind aplicarea de Eficientizare a
Resurselor si Producere mai Purd. La urmatorul atelier de lucru, intreprinderile prezinta
experientele dobandite (stimularea invatarii colective); si se introduce urmatorul subiect. Se
prevad in total 6 module, care urmeaza sa fie predate cu intervale de aproximativ 3 saptamani
intr-o perioada de aproximativ 4 luni. La finalizarea planului de actiuni, organizatia care
»gazduieste” (municipalitate sau alte autoritati regionale sau locale) pot acorda un certificat
de finalizare, care poate fi actualizat anual in cazul cand intreprinderile continua sa-si
imbunatateasca initiativele de mediu.
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Figura 5. Modelul Clubului NU RISIPI
(Sursa: R.Van BERKEL, 2015)

Cele sase intruniri tematice, (6 module), sunt prezentate dupa cum urmeaza:
Modulele sunt organizate pe domenii tematice in urmatoarea ordine:

1. Profil de mediu: profilarea intreprinderii, cu un accent special pe identificarea utilizarii
resurselor si impactului asupra mediului si evaluarea acestora in cantitati fizice (tone,
kWh, etc.), precum si valoarea monetara (costuri de intrari/iesiri si costuri de iesiri non-
produs);

2. Energie: intelegerea utilizarii energiei la companie si gasirea optiunilor de eficienta
energetica pentru procese, sistemele echipamente si managementul cladirilor;
3. Materiale si deseuri: intelegerea fluxului principal de materiale in companie si fluxuri

de deseuri asociate, si gasirea optiunilor spre sporirea eficientei materialelor si
reducerea deseurilor;



4. Apa si apele uzate: intelegerea principalelor fluxuri de apa la intreprindere si fluxurilor
de ape reziduale asociate; precum si gasirea optiunilor de eficientizare a consumului de
apa si reducere a efluentilor;

5. Chimicale, pericole si emisii: intelegerea chimicalelor folosite si riscurile si emisiile
asociate, precum si gasirea optiunilor spre uz responsabil a substantelor chimice; si

6. Planificarea actiunilor: compilarea optiunilor din diferite module intr-o abordare
integrata pentru intreprindere cu obiective pe termen lung si actiuni pe termen scurt,
mediu si lung.

Modulele 2-5 formeaza baza si se axeaza asupra proceselor tehnice la companie, iar modulele
1 si 6 asigura introducere si punctul culminant in mod respectiv si tintesc sisteme de
management si informare.

Fiecare modul tematic descrie:

Figura 6. Descrierea modulului

CE - preocupadrile globale, nationale si la nivel de companie, legate de consumul de resurse
(materiale, apa si energie), generarea deseurilor si emisiilor;

DE CE - provocarile pentru companii referitoare la costuri riscuri, impact asupra mediului si
consecinte legale, beneficiile obtinute prin implementarea masurilor de eficientizare a
consumului de resurse si productie curata si exemple de succes;

CUM - metoda de eficientizare a consumului de resurse si productie curata aplicata pentru
intelegerea problemelor din companie si realizarea unei analize sistematice a cauzelor
radacina in vederea identificarii, evaluadrii si implementarii optiunilor de imbunatatire pentru
fiecare domeniu tematic in parte.
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PLANIFICARE si ORGANIZARE

Fiecare ciclu de Club trebuie bine planificat si urmeaza sa includa urmatoarele activitati:

A

Revizuire si
‘ continuitate
Ghidare pe
‘ teren
Ateliere de industrial a
lucru membrilor
Promovarea, (prezentarea Cluburilor
recrutarea si pachetului de NU RISIPI
Planificarea vizibilitatea resurse)
operationala si Cluburilor
de proiect NU RISIPI

Figura 7. Activitdtile Clubului NU RISIPI

In continuare se prezinta mai detaliat fiecare activitate in parte.

Planificarea operationala si de proiect

Reusita Cluburilor NU RISIPI depinde de planificare eficienta. Un instrument preconizat de
management de proiect (pe baza de Excel) poate fi compilat si utilizat, care va analiza
componentele principale, descrierea detaliata a activitatilor, resursele necesare (zile
lucratoare, persoane responsabile), intervalul de timp si rezultatele asteptate.

Planificarea resurselor umane este la fel de importanta: o persoana de coordonare si cel putin
1 expert (tehnic) cu abilitati bune de prezentare si comunicare vor prezenta modulele si vor
facilita in comun atelierele de lucru si oferi indrumare pe teren industrial la companiile
membre.

Promovarea, recrutarea si vizibilitatea Cluburilor NU RISIPI

Promovarea Clubului NU RISIPI este esentiald pentru recrutare de membri, si ar trebui sa se
bazeze pe istorii de succes si cazuri reale de economii de resurse si costuri operationale, care
la fel vor putea fi obtinute si de companiile membre ale Cluburilor NU RISIPI. Pentru
promovarea si lansare Cluburilor NU RISIPI mai multe activitati pot fi intreprinse:

a) Identificarea actorilor-cheie si implicarea autoritatilor locale pentru gazduirea Clubului
NU RISIPI;

b) Efectuarea unui seminar de constientizare in regiunile considerate, care sa urmareasca
comunicarea cu potentialii membri ai clubului — scopul este de a prezenta Eficientizarea
resurselor si Producerea mai Pura ca necesitate pentru companii, povesti de succes de
implementari de optiuni de Producere mai Purd, modelul de Club NU RISIPI si beneficii
cheie pentru companiile membre;

11
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Seminar de constientizare si lansare a Clubului NU RISIPI
(Sursa: NCPP-Moldova)

c) Recrutarea a minimum 8 intreprinderi per regiune, prevede:

Intalniri directe cu intreprinderile potentiale membre a Clubului NU RISIPI;
Listarea companiilor participante, detaliile de contact, inclusiv persoanele care
participa la ateliere (ingineri, supraveghetori, manageri de productie, mediu,
recomandat);

Posibilitatea semnarea unor acorduri formale de colaborare cu intreprinderile,
inclusiv clauza de confidentialitate (recomandat);

d) Promovarea, comunicarea si suportul care urmeaza sa fie efectuate pe parcursul
intregului ciclu al activitatilor Clubului constau in:

Productia de materiale de promovare: pliante, afise, articole, buletine de stiri, club
logo, colt verde la primadrie cu informatii despre activitatile Clubului NU RISIPI si
imagini de la ateliere (vedeti In anexa 1 model de flaier pentru Clubul NU RISIPI, in
anexa 2 model de poster pentru Clubul NU RISIPI),

Difuzarea materialelor in mass-media si & media, pagini de internet sociale (vedeti
in anexa 3 exemplu de anunt pentru mass-media si anunturi in ziar si/sau web
pentru lansare Clubului NU RISIPI),

Corespondenta directa si invitatia de catre gazda locala,

Promovarea in timpul evenimentelor de afaceri locale/regionale.

Ateliere de lucru (prezentarea pachetului de resurse)

Obiectivele atelierelor de lucru (intrunirilor, modulelor) sunt familiarizarea participantilor cu
tema, explora nevoile lor pe aceasta tema si sa ofere indrumari cu privire la modul de a
identifica oportunitatile de imbunatatire.

12
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Figura 8. Principalele teme abordate in cadrul Cubului NU RISIPI

Doua etape principale ar trebui sa fie luate in considerare in aceasta faza:

I. Pregatirea este cruciala pentru ateliere de succes si necesita o planificare eficienta si de
organizare, precum si o buna cunoastere a companiilor membre activitati, date si realizari.
O buna pregatire necesita:

Sa se stabileasca o data potential pentru organizarea atelierului de lucru in acord
comun cu institutia gazda;

Efectuarea unei liste cu toate lucrurile si activitatile necesare de efectuat pentru
pregadtirea pentru Intrunirea clubului NU RISIP], revizuirea periodica a listei;

Efectuarea unei agende preliminare — o agenda orientativa este deja creata pentru
facilitator, puteti sa utilizati modelul si sa actualizati ora, data si numele facilitatorilor
(vedeti model de agenda in sectiunea ,Pachetul de materiale”);

Trimiterea invitatiilor companiilor prin e-mail, cu cel putin o saptamana inainte de
eveniment, telefonarea reprezentatilor companiilor cu doua zile Tnainte de atelier,
notati raspunsurile lor — in caz contrar s-ar putea sa aveti o surpriza si sa nu aveti
participanti !! (vedeti model de invitatie in ,Pachetul de materiale”)

Pregatiti-va in cel mai bun mod posibil:

v' Cititi prezentarea pentru atelierul de lucru, prezentarea este deja creatd (vedeti
»,Pachetul de materiale”), puteti exersa prezentarea de sine-statator (in fata unei
oglinzi, sau chiar puteti inregistra, repetati pana cand simtiti ca e bine);

v' Cititi studii de caz si literaturd relevante cu privire la problemele specifice
sectoarelor, si relevante tematicii atelierului de lucru;

v/ Examinati sarcinile si responsabilitatile atribuite participantilor in timpul
workshop-ului anterior (incepand cu atelierul 2)
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v/ Examinati exercitiul practic propus deja creat (vedeti in ,Pachetul de
materiale”); pregatiti-va pentru discutii cu participantii;

v' Informati-va cu privire la situatia din companiile membre: tipul activitatii si
procese, materiale si produse, impactul asupra mediului, problemele
identificate, datele de baza, progresele realizate de societate, statutul de vizite si
activitati desfasurate.

v Adunati toate datele furnizate in "foaia de lucru de colectare a datelor”
v' Elaborati raportul individual pe companie pas cu pas cu completarea

II. Ateliere de livrare - ateliere au o structura similara pentru toate cele sase module:

Cae su_nt Ll Continut tehnic Exercitii practice e esfe pasy
pana in prezent? urmator?

Cele

Revizuiti subiect Prezentarea subiectului Discutii in grup si Asteptarile pentru
precedent nou exercitii atelier urmator
Actualizari privind Metodologia de RECP Explorati nevoile dvs. pe Date si alte necesitéti
realizarile la companii aplicabila subiect si identificati pentru autoevaluare,
impreuna posibile sustinere la cerere

Parerea expertilor
tehnici

Solutii practice buga -t

Introducerea intr-un
program electronic de
auto-evaluare

Figura 9. Structura atelierului de lucru (intrunirea clubului NU RISIPI)

sase module vor fi predate la intervale regulate (3 saptamani), si fiecare cuprinde:

Revizuire (incepand cu al doilea modul): verificarea sarcinilor primite, realizari facute
pana la moment, rezultate din vizite tehnice

Un rezumat tehnic: introducerea elementelor de baza pe subiect: CE?, DE CE? si CUM?
al conceptului de Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura

Un exercitiu practic: potentialul legat de subiectul discutat si identificarea posibilelor
imbunatatiri prin exercitii si discutii (vedeti in anexa modelele de exercitii pentru
workshop-uri)

Ghidare: prezentarea foilor de lucru / calcul pentru cuantificarea de date si evaluare,
explicarea activitatilor selectate ale companiei, beneficii si referirea la urmatorul
modul (vedeti in anexa foi de lucru pentru fiecare modul).

Tine-ti minte!

Obiectivul principal al Facilitatorului este de a sprijini participantii pentru a
explora nevoile lor pe aceste subiecte, sa-si defineasca problemele, sa-si identifice
cea mai buna solutie si sa o transforme in actiune. Folositi tehnici de predare
creative pentru a atrage si a stimula publicul!

14



Ghidare pe teren industrial a membrilor Cluburilor NU RISIPI

Cunoasterea companiilor si problemelor specifice ale sectorului respectiv va facilita sprijin
eficient si ghidare. Facilitatorii vor face 3-4 vizite tehnice la intreprinderi pentru evaluare
rapida, revizuirea datelor, precum si sursa problemelor si provocarilor analizate pentru a
sprijini identificarea si evaluarea masurilor de Eficientizare a Resurselor si Producere mai
Pura. Contactul prin e-mail si telefon va fi mentinut pentru a sprijini companiile la
implementari; un rezumat de raport si un plan de actiune vor fi elaborate si actualizate in mod
progresiv.

Figura 10. Vizitd tehnicd la membrul Clubului NU RISIPI
(Sursa: NCPP-Moldova)

Revizuire si continuitate

Evaluarea rezultatelor si progreselor intreprinderilor este esentiald si acest lucru poate
include:

e Vizite suplimentare la companii (cu un interval de trei - sase luni), cu scopul de a
documenta realizarile economice si beneficiile de mediu;

e Implicarea companiilor participante la ateliere de lucru suplimentare axate pe subiecte
noi (legislatie, finantare)

e Facilitarea cooperdrii intre companii (schimb de informatii, marketing reusit,
cooperare de afaceri);

e Intocmirea istoriilor de succes ca si fie utilizate in activititi de promovare.

15



PACHETUL DE RESURSE PENTRU ORGANIZAREA CLUBULUI NU RISIPI

Un pachet complet de materiale a fost elaborat pentru a sprijini furnizarea cluburilor NU
RISIP], in special, pentru intreprinderile mici si mijlocii. Pachetul este de materiale cuprinde
urmatoarele documente si instrumente:

Pentru intreprinderi:

¢ Ghidul NU RISIPI

e Manualul de lucru pentru intreprinderi
e Foile de lucru pentru autoevaluare

e Instrumentul Excel pentru autoevaluare

Pentru Facilitatori:

¢ Manualul de lucru al Facilitatorului

e Lista lucrurilor necesare

e Model de agenda

e Model de invitatie

¢ Prezentarile Power Point

e Modele de exercitii

¢ Modele de foi de lucru pentru colectarea datelor

Figura 11. Pachetul de materiale pentru organizarea Clubului NU RISIPI

Materialele de suport pentru intreprinderi

Ghidul NU RISIPI pentru intreprinzatori si angajatii lor

Scop si utilizare preconizatd

Ghidul de Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura (adoptat la contextul national ca
Ghidul NU RISIPI) este menit sa ofere o introducere cuprinzatoare si privire de ansamblu
asupra conceptului de Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura intr-un mod spre
intelegerea tuturor persoanelor cointeresate, incepand cu managerii Intreprinderilor si pana
la angajatii lor, in ceea ce priveste ingrijorarile lor, oportunitatile si provocarile cu care se
confrunta.

Ghidul NU RISIPI prezinta un argument relevant si adecvat pentru Intreprinderi, in special
Intreprinderi Mici si Mijlocii (IMM-uri), care arata beneficiile abordarii de Eficientizare a
Resurselor si Producere mai Pura.

Ghidul NU RISIPI este prevazut ca o sursa de informare si promovare, si ofera o lectura
introductiva privind Eficientizarea Resurselor si Producerea mai Pura pentru intreprinderi,
guvern, asociatii profesionale si societate in general.

Cuprins

Ghidul NU RISIPI adreseaza consecutiv urmatoarele intrebari:
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,DE CE Eficientizarea Resurselor si Producerea mai Pura ar fi relevanta si benefica pentru
afacerea mea?”

»CE impacturi si riscuri de afaceri poate imbunatati Eficientizarea Resurselor si Producerea
mai Pura?”

,CUM poate afacerea mea implementa Eficientizarea Resurselor si Producerea mai Pura?”

Capitolul ,DE CE?”’a Ghidului prezinta si ilustreaza, folosind experientele de afaceri la
intreprinderi autohtone, exemplele concrete la nivel de companie privind Eficientizarea
Resurselor si Producerea mai Pura: economii de costuri operationale (materiale, energie, apa,
respectarea legislatiei de mediu); Imbunatatiri In productivitate (reducerea iesirilor non-
produs); calitatea sporita a produsului (produs mai bun in urma controlului imbunatatit al
proceselor de productie); eficienta organizationala si eficacitate (motivarea personalului,
procesele de afaceri imbunatatite); si licenta/acord de operare (din partea organelor de
reglementare, comunitate etc.). Fiecare din beneficiile la nivel de companie este dovedit cu
experiente reale de afaceri.

Capitolul ,,CE?” ia In consideratie impactul generat de companie/industrie asupra mediului si
resurselor naturale si invers, prin utilizarea de materiale, energie si apa si evacuarea
deseurilor, emisiilor si efluentilor. Acest capitol are ca scop conturarea responsabilitatii din
partea proprietarilor de afaceri si managementului privind impactul intreprinderilor asupra
mediului si resurselor naturale, subliniind actiunile posibile de afaceri pozitive si responsabile
prin Eficientizarea Resurselor si Producerea mai Pura.

Capitolul ,CUM?” se refera la detaliile de Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura
explicate din perspectivele operationale, tehnice si metodologice. in special, se demonstreaza
fiecare dintre cele opt tehnici de Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura cu exemple
local de afaceri, modificari tehnice sau operationale efectuate.

Manualul de lucru pentru intreprinderi

Obiectivul principal al manualului este de a ajuta reprezentantii companiilor sa se
familiarizeze cu abordarea si practicile de Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura si
modul in care sa le aplice, in scopul de a imbunatati eficienta utilizarii resurselor si a reduce
cantitatea de deseuri si a emisiilor.

Manualul este format din sase module tematice, organizate pe domenii tematice. Fiecare
modul tematic descrie:

CE — preocuparile globale si nationale legate de acest subiect;

DE CE — provocarile la nivel de afaceri, beneficiile din punerea in aplicare a optiunilor de
Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura si exemple de afaceri locale;

CUM — metoda RECP si a practicilor pentru intelegerea aspectelor In companie (sursa), care
efectueaza o sursa de raddcind sistematica si analiza cauzelor radacina (cauza) si
identificarea, evaluarea si punerea in aplicare a optiunilor NU RISIPI (optiune) pentru fiecare
domeniu tematic.
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O copie a manualului ar trebui sa fie inmanate pentru fiecare participant, atunci cand cluburile
incep si folosite ca ghid in timpul aplicarii Eficientizarii Resurselor si Producerii mai Pure;
manualul ar putea fi utilizat si de facilitatori in timpul pregatirii atelierelor in legatura cu
prezentdrile Power Point.

Foile de lucru pentru autoevaluare

Au fost create cinci fise de lucru corespunzatoare temelor abordate, pentru a fi utilizate de
catre compania dumneavoastra in cadrul autoevaludrii, beneficiind de sprijinul si ghidarea
oferita de Facilitatorul Clubului NU RISIPI. Fisele de lucru cuprind doua sectiuni principale:

Evaluarea situatiei initiale - o foaie de lucru individuala care se va utiliza in timpul
atelierelor, cand reprezentantul companiei va fi rugat ,sa ia pulsul din companie” prin
realizarea evaludrii cu referire la utilizarea resurselor, costuri si pierderi, generarea
deseurilor, efluentilor si emisiilor, precum si masurile luate pana in prezent pentru a
imbunatatii situatia. Dupa completarea evaluarii initiale, reprezentantul companiei va fi
invitat sa explice optiunile dlor in timpul sesiunilor plenare.

In opinia dumneavoastra

Este compania dumneavoastrd Este companiadvs. constienta de

constientd de situatia actuald? alternative (tehnici, surse, etc.)? Comentarii / Sugestii
Utilizarea energiei o | s . W {cdnd ultima oara ati verificat?)

. -1l o | S

Achizitiondrile | Tipurile de
de energie | energie

cumparata
Costul
energiilor
cumparate
Pierderile de | Sursele
energie pierderilorde

ENErgie
Costul
pierderilorde
ENEergie

Consumul
energiei

Proceselede
productie

Sistemele
auxiliare

Cladirii

Exemplu de foaie de autoevaluare pentru modulul ,,ENERGIE,

Autoevaluarea — o foaie de lucru menita sa introduca sectiunea relevanta a instrumentului
de autoevaluare si sa furnizeze instructiuni detaliate privind tipul de informatii si date care
trebuiesc furnizate precum si modalitatea de completare, impreuna cu intrebarile ajutatoare
pentru identificarea ineficientei si a pierderilor. Se va solicita intreprinderilor sa pregateasca
aceasta fisa de lucru si apoi sa raporteze realizarile obtinute referitoare la tema dezbatuta, in
cadrul urmatorului atelier.
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Instrumentul Excel pentru autoevaluare

Instrumentul de lucru pentru autoevaluare a fost creat pentru a fi utilizat de catre membrii
Clubului NU RISIPI sub indrumarea directa a Facilitatorului Clubului NU RISIPI. Pentru fiecare
dintre temele abordate a fost conceputa o fisa de lucru dupa cum urmeaza: Elaborarea
Profilului de Mediu, Evaluarea Utilizarii Resurselor, Cantitatilor si Costurilor (energie, apa &
apa uzata, materiale si deseuri, substante chimice & deseuri periculoase) si elaborarea
Planului de Actiune de Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura.

Lucrul in cadrul fiecarei sectiuni tematice are ca rezultat o lista de optiuni tematice inclusiv
sectiuni pentru evaluarea lor. In ultima sectiune de lucru, un Plan de Actiune este dezvoltat
pentru a unifica toate optiunile RECP care au rezultat din analiza tematica detaliata, precum si
evaluarea lor si definirea sarcinilor necesare pentru implementarea lor.

Instrumentul de autoevaluare cuprinde sapte parti dupa cum urmeaza:
— Partea introductiva : "Informatii generale” despre companie

— Partea 1 “Profil”: Aceasta foaie de lucru ofera un cadru pentru colectarea datelor si
pentru stabilirea profilului de baza al companiei. Principalele prioritati sunt definite pe
baza analizei primare a fluxurilor cantitative de resurse consumate (materiale, apa
energie), a valorii lor economice si a impactului asupra mediului. Colectarea datelor
(cantitati si cost) In aceasta etapa este critica, datele fiind utilizate In continuare in cadrul
analizelor privind energia, apa si apele reziduale, materiale, deseuri si substante chimice
si deseuri periculoase. Datele de intrare referitoare la resursele utilizate si datele de iesire
referitoare la deseuri si emisii generate (iesiri neproductive) sunt transferate din Partea 1
“Profilul de mediu” in sectiunile tematice urmatoare.

~n

— Partea 2 “Energie”, Partea 3 “Apa”, Partea 4 “Deseuri” si Partea 5 “Substante
chimice” sunt concepute pentru a furniza un cadru pentru:

. Identificarea si cuantificarea resurselor: tipuri de resurse utilizate, scopul utilizarii,
consumul lor real versus consumul teoretic, conditii de functionare si factori care
influenteaza consumul resursei analizate;

. Identificarea si cuantificarea efluentilor, deseurilor si emisiilor: tipuri, surse de
generare si factori care influenteaza generarea lor;

. Identificarea cauzelor pentru ineficienta pentru fiecare tip de resursa in parte, a
cauzelor generarii deseurilor si emisiilor, ca punct de plecare pentru identificarea
optiunilor RECP, care contribuie la conservarea resurselor si minimizarea
deseurilor si emisiilor.

— Partea 6 ,Planul de actiune”: evidentiaza catalogul de optiuni RECP si categoriile de
sarcini asociate fiecarei optiuni RECP, de asemenea beneficiile lor economice si de mediu,
termene limita pentru implementare si persoanele responsabile.
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Materialele de suport pentru Facilitatori

Manualul de lucru al Facilitatorului

Un ghid complet adresat Facilitatorilor si Coordonatorilor nationali, explicind principalele
componente ale Cluburilor NU RISIPI, modul de a planifica, de a promova, implementa si
madsoara performanta programului. Manualul ofera explicatii detaliate cu privire la modul in
care sa se pregateascd, sa organizeze si sa conduca la activitatile Cluburilor NU RISIPI si
modul de utilizare a pachetului de resurse pentru predarea fiecarui modul (ordinea de zi,
prezentari, articole discutii si teme practice).

Pentru fiecare modul sunt pregatite un sir de documente.

Lista lucrurilor necesare pentru pregatirea si organizarea workshop-ului

Lista se perfectioneaza continuu cu scopul de a usura munca Facilitatorului. Activitatea consta
in punerea pe hartie a tuturor lucrurilor care vor trebui pentru organizarea atelierului de
lucru.

Lista celor necesare pentru Modulul ..., Clubul NU RISIPI ..., data ...:
Nr. | Lista lucrurilor necesare Cantitati
1. | Transport, safer, contacte
ora de pornire:
contactele pasagerilor
2. | Apa de pe drum pentru membrii echipei | 3-4 sticle
3. | Datele de contact ale membrilor Clubului | Foi printate
MU RISIPI
4. | S3getile pentru szlz de sedinte 34 unitati
5. | Liste deinregistrare = participantilor & liste cate 5 unitati pe fosie
6. | Pixuri, creioans
7. | Foldere EsP GREEM pentru materizle 25 unitati
8. | Agenda pentruseminar 25 unitati
9. | Hand out la prezentare 25 unitdti (romana)
10. | Formularcu temade acass (lista 25 unitéti
echipamentelor)
11. | Exercitiu, fabrica de nuci 25 unitéti
12. | Lista masurilor de RECP tipice pentru 25 unitéti
procese in parte
13. | Banner EzP GREEN 1 unitate
14. | Cisute pe masa EaP GREEN 2 unitati
15. | Flipchart 1 unitate
16. | Hartie pentru flip chart 10 bucati
17. | Carioci pentru flip.chart 4-8 buciti
18. | Clei, foarfece, hartie
19. | Proiector 1 unitate
20. | Notebook 1-2 ynitat
21. | Camers foto 1-2 unitdti
22. | Cabluri electrice 2 unitati
Model de lista pentru lucrurile necesare pentru organizarea atelierului de lucru
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Agenda atelierului de lucru

Un model de agenda preliminara este prezentat.

Clubul regional NU RISIPI

Atelier de Lucru

Modulul Il - Eficienta energetica si management de energie

Vineri, ... ianuarie 20..., 10:00-12:20, Sala de sedinte a ..., str. ...

Agenda:
Subiect | Continut Ora Durata | Metoda Cine
| Tnregistrarea participantilor 09:30 | 30 min
Tnregistrarea participantilor . Liste de
N % P . pan 30 min | . . Coordonator ...
Inmanarea materialelor de lucru inregistrare
Il | Deschiderea 10:00 | 25 min
Cuvant de salut
. o s Coordonator
Reprezentantul ... 5min | Forma libera Facilitator
Reprezentantul NCPP Moldova
Revizuirea realizarilor bazate pe
cunostintele obtinute de la modulele 15 min Forma libera, Reprezentantii
anterioare si in urma vizitelor tehnice flipchart companiilor
efectuate la membrii Clubului
Scopul atelierului de lucru — Intelegerea
S Ly . Prezentare .
bazelor de eficientd energetica si 5 min PPP Facilitator
management de energie
Prezentarea Modului Il , Eficienta energetica
m | A . 10:25 | 60 min
si management de energie
Prezentarea privind eficienta energetica
. P L & Prezentare PPP
si management de energie cu exemple . . . -
. . .. . 60 min | discutii cu Facilitator
din companii — membrii Clubului NU articioantii
RISIPI FELIglpE
IV | Activitati 11:25 | 40 min
TR A s Reprezentantii
Exercitii privind optiuni de eficientizare . L
. . o . companiilor, cu
a consumului de resurse la o 20 min | Lucru in echipa
intreprindere suportul
P facilitatorilor
Discutii privind solutii pentru probleme
legate de energie pentru companiile . . - Reprezentantii
2 . .g 2 B 20 min | Discutii libere : L
participante si metode de evaluare a ’ companiilor
acestora
V | intrebéri — raspunsuri 12:05 | 15 min
" Foi de lucru - .
Teme pentru data viitoare - / Facilitatori
exercitii
VI | incheiere 12:20

Model de agenda pentru workshop
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Invitatia la atelierul de lucru

Un model de invitatie prin email pentru participarea la urmatorul atelier de lucru este
prezentat.

Mult stimati membri ai Clubului NU RISIPI ...,
Va invitam sa participati la urmatoarea intrunire tematica a Clubului NU RISIPI Orhei.

Sedinta va avea loc pe data de ... ianuarie 20..., la ORELE 10:00, pe adresa: str. ..., Sala de
sedinte a ....

Vaincurajam sa invitati si alti colegi de-ai dumneavoastra, pot participa 2-3 persoane de la
companie.

Tematica intrunirii: Eficientizarea consumului de ENERGIE. EXEMPLE CONCRETE DE
ECONOMISIRE A ENERGIEI in CONTEXTUL LOCAL.

PENTRU O MAI BUNA PLANIFICARE VA RUGAM SA NE CONFIRMATI LA ACEST EMAIL
PARTCIPAREA DUMNEAVOASTRA si A COLEGILOR DE LA COMPANIA DUMNEAVOASTRA.

Cu respect,

Model de invitatie la e-mail

Prezentarile Power Point

Sunt prevazute si elaborate sase prezentari Power Point concepute pentru fiecare domeniu
tematic, In medie, cu 25 pana la 30 de slide-uri. Aceste prezentdri vor ghida companiile pe
fiecare subiect (modul) in parte, raspunzand la cele trei Intrebari CE? DE CE? si CUM? pentru
fiecare subiect, de asemenea vor ghida companiile in efectuarea unor exercitii in clasa,
precum si vor introduce tema pentru data viitoare. Continutul trebuie sa fie adaugate in
modulele 2 - 5 in ceea ce priveste provocarile nationale specifice cu privire la exemplele
subiect si de afaceri din tara.

In urmatorul capitol sunt prezentate succint modele de prezentiri Power Point pentru cele
sase module.

Foi de lucru pentru colectarea datelor

Aceste foi vor fi utilizate ca tema pentru acasa pentru companii. Cu ajutorul foilor de lucru se
va completa instrumentul Excel pentru autoevaluarea companiilor. Foile de lucru se vor
inmana la fiecare modul tematic.
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Compania: Responsabil:
Foaie de lucru: Consum atorii de energie
Mr. Echipamentul, utilajul Anul funct. M;:a = — ‘?'E':: on C"“‘T‘;‘Jhd; :}“E"’ie Note
1
2
3
4
3
&
7
3
)
10
Totak
Procente din consumul total:

Model foaie de lucru pentru modulul ,,ENERGIE”
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EXEMPLE DE PREZENTARI PENTRU CELE SASE MODULE

Modulul 1: Profil de afaceri

Acest modul este dedicat provocarilor legate de resursele naturale si beneficiile obtinute de
companii in urma integrarii conceptului de Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura in
practicile de afaceri zi de zi.

Se introduc cele 8 tehnici de Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura cu exemplele
concrete si beneficiile realizate in cadrul companiilor din Moldova. Un exercitiu practic ajuta
la definirea zonelor problematice pentru companii participante si axarea asupra masurilor de
eficientizare cu cel mai mare potential de economii / beneficii in urma realizarii.

Mai jos urmeaza niste puncte cheie reflectate si dezbatute in cadrul sedintelor Clubului NU
RISIPI.

Modulul 1 Jha - Jha

Provocari pe plan global
Profilul de mediu al intreprinderii V peREnE f
Schimbarea climei
ade 147 tn "

2000 §t 2011

Deficit de resurse

turi reale pentru bunuri

3 miliarde de consumatoti noi cu venit mediu vor
apirea pe piata mondiala pana in anul 2030

Cresterea cererii pentru otel de
80% se asteapta intre 2010 - 2030 Poluare

3 miliarde de dolari SUA pot fi economisite anual
pana in 2030 prin masuri de eficienta cunoscute!!

Resource Revolution, McKinsey, 2011 EaP \';‘ Satrrsng o mreement s G

Depozitarea necorespunzatoare a deseurilor | P
chimice ... cine achiti pentrudegradarea “a9®
mediului?

Provocari pe plan national

Resursele din tara noastra sunt limitate,

Costurile resurselor sunt mari si sunt in crestere

Q Utilizarea resurselor este ineficienta,

Eficientizarea resurselor aduce beneficii economice
pentru companii, si beneficii de mediu pentru
comunitate...

Q2 = Q2
EaP N EaP N

Exemple de la companii M

Beneficii pentru companii \% N
J Spalatorie: Un program de RECP J

Performante Securitate de Relatii cu partile Un program de RECP
imbunititite afaceri interesate
| eUtilizareailuminatului natural

Beneficii obtinute

*Economii electricitate: 2760 kWh/an

- . eUtilizarea capacitatiimaxime a -Econom!! de apA;12 fTB/an
Economisiit e ootz } masinilor de spélat *Economii gaz natural: 41 m3/an
6 3 Conformitate cu 5 P e S
I~ materiale / energie — reglementari I Reputatie mai bunad +Utilizarea detergentilor care
/api permit reducerea temperaturii
> 2 de spalare
Eficients si e I i intretinerea si curdtarea
| | produc\i'vit‘ate || Llabllutafl {eduse de | | Motivarea periodica a compresorului
sporits deseuri si poluare angajatilor «Schimbarea becurilor
- incandescente din sectia de
Dependenta redusa ( 3 spalare a covoarelorcu becuri
|| Calitatea produselor || de preturi volatile L| Relatii mai bune cu econome
sporitd pentru materiale si comunitatea elzolarea tevii de abur
enerBIetaP N i ‘\ *lzolarea tevilor de apa fierbinte ) EaP \‘; Pl B s e
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G er
i) @ rractici de RECP M|
Practicile de RECP ofera categorii de solutii care pot fi aplicate
individual sau in combinatie la intreprinderi si organizatii, care

a RECP..

materialelor
laintrare

g ‘mai bun ;

s in echipa-
gospodarire i

asupra
i mente

procesului
a Resurselor & Producerea mai Pura

P TN
Reciclare &
reutilizare

secundare in produs.

tehnologiei utile

EaP

Exemplu: Mentenanta sistemului de

gospodirire comprimat

aer

Jhat

* Depistarea scurgerilor de
aer comprimat

* Reducerea consumului

de electricitate cu ~ 10%,

sau ~ 500 kWh/an

Diametrul scurgerii, Pierderi de aer,
m?/an

27 494

Costul pierderilor,
lei/zi

Costul pierderilor,
lei/an

4335

W2 o
N

< 4

* Solutii tipice N—
— Deconectarea echipamentelor pe
care nu le mai utilizati

— Reparatii pentru echipamentele
care trebuie reparate

gospodérire

* Schimbari in
proceduri
operationale si
gestionarea locului
de munca pentru a
reduce ‘risipa’
evitabild

— Locul de munca bine organizat si
curat

— Registre simple si clare

— Instructiuni clare si corecte pentru
toate activitatile

— Personal motivat

N2

EaP N

s
N

ASA DA IlI

Locul de munca bine organizat si curat

EaP

materialelor
laintrare

Spélatorie — utilizarea energiei termice [Lyqq
A xr_s " N—
solare pentru incilzire apei V’

Utilizarea panourilor solare pentru
incalzire apei

Economisiri de 60% din energie pentru
incélzirea apei

Economisiri de 20366 kWh/an

[

{
w
o

Beneficiul financiar: 35000 lei/an

N2

-3 139 196 60 21930
-5 508 343 219 80070
>5 1347 200 581 212 190 pioo=
Ce? &0 i
[ : * Solutii tipice b»
materialelor 2 T ﬁ
Ia intrare — Utilizarea energiei regene e
. — Utilizarea materialelor
* Utilizarea regenerabile din surse durabile
n';atena!elor y = Utilizarea materialelor
alternative cu scopu secundare, reciclarea apei si
dea reduc.e vo|umu.l energiei
de deseuri / deseuri - .
A ? — Utilizarea materialelor
problematice si/sau :
el adecvate scopului
utilizarea Ut teriaiel .
: ! — Utilizarea materialelor mai
materialelor mai R
e putin daunatoare
putin daundtoare )
— Materiale locale PP
EaP SFo
Ce? M
bun asupra * Solutii tipice —

procesului

a S — Practici standard de
* Controlul imbunatatit operare si monitorizare a
asupra proceselor si proceselor

echipamentelor
pentru functionare
neintrerupta la
eficientd maxima si
cu risipd minima

— Sub-contorizarea apei,
energiei si materialelor

— Control automatizat sau
altfel imbunatatit,
incluziv intreruperi si
opriri etc.

— Mentenanta preventivd

92 ...
EaP SFo
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mal
bun asupra
procesului

Instalarea unui refractometru — monitorizare
continua a procesului de concentrare a
sucului de mere

s
A

Masurarea exacta a concentratiei
sucului de mere, BRIX-65%

Economii de suc concentrat de~ 7 + 8
tone

Reducerea timpului de evaporare

Reducerea consumului de gaz natural cu
~ 4300m3

Cresterea productivitatii materiei prime
» Beneficiul financiar total fiind de ~
94900 lei/sezon (7300 USD)

Beneficii




echipamente

Tmbunatatiri la
echipamente de
producere pentru a
preveni risipa (prin
varsari) si a spori
eficienta

<25 SR
tehnologiei

+ Tnlocuirea
(proceselor)
tehnologiei cu
una mai eficienta
si / sau cu mai
putine deseuri

Ia fata

locului

Folosirea utild a
deseurilor (materiale,
energie, apa) in aceeasi
companie pentru
acelasi sau alt scop

secundare
utile

* Transformarea
materialelor risipite
in materiale utile
de substituire
pentru alte
companii sau
utilizatori

* Solutii tipice

— lzolare

— Ajustare corespunzatore a
liniei de productie

— Imbunatatirila setari pentru
temperaturi, presiuni, viteze,
amestecare

— Utilizarea rationala a
sistemelor de distributie si
materialelor secundare

— Combinatii intre etape de
proces

s
A

EaP ;’2 i

* Exemple tipice \?
Cazane, motoare, ventilatoare,
compresoare mai eficiente etc.

Schimbari in procese, ex. procese
chimice substituite cu cele mecanice,
procese cu mai multe etape
Schimbari in substante chimice
utilizate in proces, ex. catalitice sau
fara solventi

Echipamente cu cicluri de recuperare
incluse

Procese de segregare avansate

Procese de racire / incélzire pe baza
de energie solara

EaP 2 T

s
Solutii tipice Muwa
« Utilizarea apei si energle"_
cascada sau contracurent
* Recuperarea si reutilizarea
condensatului si caldurii
« Utilizarea ambalajului
pentru materia prima ca
ambalaj pentru produse
* Reutilizarea deseurilor de
produse si/sau detergentilor
pentru urmatorul lot de
produse

2
Y 4

Exemple tipice \/’"“'
« Utilizarea apei de racire uzf

pentru alte procese externe de
incadlzire sau racire (cladiri,
crescatorii de pesti etc.)

EaP

« Colectarea selectiva a fractiei
reciclabile de deseuri pentru
reciclare sau recuperare
externa
*Simbioza industriala, e.g.
utilizarea deseurilor anorganice
la producerea cimentului,
materialelor de constructii etc.
EaP l\?ﬁ

Pastnari. 2 Emaverment and ot
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\ }

echipamente
sucului
* Fortele propriisi

materialele disponibile la
| intreprindere

Investitii:

Ne—

* Gaz natural:34 000

Economisiri: m3/sezon

Beneficii: « 198 890 lei/sezon

)
—
%

Instalarea unui schimbator de caldura
regenerativin procesul de

A
7N

pasteurizare a

s paseurizat

wpimece 3 Rieire
apd caldh

Schimberes.
tehnologiel

Instalarea iluminatul

preincatzit

ui pe LED

N

Economii: Termen de
* 49309 kWh/an reeuperare;
« 78985 lei/an * 0,6ani

*  Tuburi LED consuma cu 63% (16/43
W) mai putind energie electrica

* Duratade recuperare a investitiilor
este mai putinde 1 an

FLUORESCENT VS. LED TUBES

4T B Fabrici de conserve:

la fata
locului

Foarte mici, Gaz natural:

* Duratade viatd mai mare 10000 h /
1500 h

* Mentenantaredusa

* Lipsa substantelor nocive pentru
mediu

* Lipsa de zgomot
* Lipsa emisiilor de caldura

* Tehnologie mai sigurd in ceea ce
priveste prevenirea incendiilor

EaP N

wsg
M

Un sistem de

colectare si reutilizare a condensatului g9

Beneficiul financiar:

~ 12000 m3/an,

lucrdrile s-au

intreprindere
3 termici

secundare
utile

de oglinda

Cioburile de oglinda

pot fi utilizate pentru
efectuarea mozaicului

Materiale auxiliare in centrala
1~ 400Kkg...

er
Fabrica de mobila: Utilizarea cioburilor v

efectuat cu fortele Apa: = 3000 m3/an, 145000 lei/an,
proprii §i cu sau 12 000
materiale Ape uzate: = 3000 m3/an, usD/an
disponibile la

O



| RN Exemplu: Indicatorii de RECP . | 1
Stabiliti indicatori de RECP de baza \/J i

500

%
Sursa . o 2 G RS - s _”
* Productivitatea resurselor * Intensitatea poluarii ; ) FABRICATE / » M

v 2

iﬁ

S0

PA

— Produse fabricate pe — Emisii si deseuri generate pe
iritate de restiisa unitate de produse fabricate CONSUMULDE: Y=ot
PRTE Y E 8 < f
consumate *! Emisil'in aer o * rrncoiun ol
+ Consum total de energie * Volum de apa reziduala S e
s B g « Cantitate de deseuri TENSTATEA oLUARY (dnamicin )
N EMISII DE:
* Consum total de materiale + CARBON oo e e
* APEUZATE 0 — - .
5 Y T 1
INTENSITATEA. ] —— 830 T L
POLUARI e :: 2] oy
PRODUSE 50
FABRICATE -
® _;: L 64
=
EaP \"A T Ei> ze] ]
n Unde va aflati pe drumul spre un consum n
Incheiere — idei cheie — eficient de resurse .... v
i g g F‘g* C:b
* Evaluare generald a urmatoarelor: TR
— Performantde companiei Utilizarea materillor prime
— Consum de resurse U"ma'm"ejw
— Impact de mediu iizarea chimicalelor
— Practici de management émmm dw’{':‘:'""'
* Profil de baza privind resurse consumate de apa / Eliminares i gestionarea emisiior in ser
energie / materiale, precum si generarea e
- oA ontrolut asupra substantelor toxe
deseurilor / apelor uzate / emisiilor in aer s
* Riscuri si costuri de mediu —
erformanta companiel
Angamentul de management, inckisw]
politica de mediu
EaP ‘IA WL EaP \‘Z W

Stabilirea profilului de mediu al companiei

Intrarile de materiale, energie si apa, iesirile de produse, deseuri si emisii precum si
interactiunea lor cu mediul, formeaza profilul de mediu al unei companii. Pentru a intelege
mai bine o activitate industriald, sunt furnizate in continuare definitiile elementelor cheie:

Alimentare cu
energie

. B&E s
1
1
i Produse >
1
! 1
1
: LT !
J !!Bl!i!!!!! :
T > :
Aprovizionare o
e : | o Deseuri solide >
Materie prima g y :
Materiale auxiliare Deseuri lichide s + (_jeseun
Apa periculoase

Figura 8. Principalele intrdri si iesiri dintr-un proces industrial
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Intrarile - sunt definite ca fiind tot ceea ce intra in procese: materiale, apa si energie, resurse
utilizate pentru fabricarea produselor

Procesele - sunt definite ca totalitatea operatiunilor care transforma intrarile in produse si a
activitatilor necesare pentru a sustine procesele de productie (de ex.: aprovizionarea cu
materiale si depozitarea lor, furnizarea utilitatilor, manevrarea substantelor chimice si a
deseurilor, transportul)

lesirile — sunt definite ca fiind tot ceea ce iese din procese, in primul rand produsele dar si
iesirile neproductive sau deseurile (de ex.: emisii, solide si lichide, deseuri, ape reziduale,
pierderi de energie, materii prime neconforme si reziduuri)

Stabilirea profilului de mediu necesita concentrarea pe urmatoarele aspecte:

. Performanta companiei: tipuri de materiale utilizate, cantitati si costuri, energie si apa
intrate si modul in care sunt utilizate; tipurile si cantitatile de deseuri, emisii si efluenti,
unde si cum sunt ele generate; tipurile, cantitatile si calitatea produselor;

o Practicile de management existente: angajamentul conducerii si politica de mediu,
conformitatea cu obligatiille de mediu, procedurile de lucru si practici interne,
constientizarea si educarea angajatilor;

« Riscurile de mediu derivate din utilizarea resurselor si poluare si modul in care
compania gestioneaza riscurile.

Modulul 2: Energie

Acest modul este dedicat Intelegerii utilizarii energiei la companie si gasirea optiunilor de
eficienta energetica pentru procese, sisteme de echipamente si managementul cladirilor.

Se discuta asupra elementelor de gestionare eficienta, monitorizare si interpretare a datelor,
analiza sistemului energetic la o companie si bilantul de energie.

Argumentarea necesitatii gestionarii efective a energiei se bazeaza pe exemplele concrete de
economii de cost In urma rationalizarii consumului de energie. Exemplele sunt structurate
dupa sistemele energetice principale: sisteme termice, sisteme de generare si distributie de
abur, comprimarea aerului etc.

Un lucru in echipa asupra efectudrii unei asemenea analize la o fabrica cu date reale de
consum si identificarea potentialului de imbunatatire va ajuta la realizarea posibilitatilor de
eficientizare.

Un sir de instrumente de facilitare a eforturilor de cuantificare si monitorizare este oferit
participantilor.

Mai jos urmeaza niste puncte cheie reflectate si dezbatute in cadrul sedintelor Clubului NU
RISIPI.
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Modulul 2 - Energie

EINERGY EFFICIENCY

nlr

Justrial Processes

EaPG

& s
4

Moldova importad in jur de 95% din consumul de resurse energetice

Energie: provocari la nivel national

Intensitatea energetica este mare, de 3 ori mai mare decat media in UE

Tarifele la electricitate, gaze, suntin crestere...

Exista un potential enorm de eficientizare a consumului de energie atat in
industrie cat si in cladiri

Avem un potential mare de utilizare a surselor de energie regenerabild

Q2 o

A Y 4

EaPG

Exemple de la companii

Brutirie: Tnlocuirea frigiderelor vechi

Reducerea consumului

de electricitate cu
5558 kWh/an

Economii
10500 lei/an

Investitii in combina
noud: 13000 lei

Termen de
recuperare: 1,2 a

Exemple de la companii

Fabrica de conserve: Izolarea tevilor de abur

Economii:

14 000 Beneficiu
Lungime: | Investitii:= | m3/sezon financiar: Termen de'
~300m | 120000lei | de gaz ~ 100000 ;egzz:::
natural, 27 lei/an g
tone C02

29

Energie: provocari pe plan global

* Creste in continuare consumul de energie
primara
— Crestere cu 38% incepand cu anul 2000
* Consumul de energie este responsabil de
69% de emisii globale de gaze cu efect de
sera

* Sectoarele de producere si constructii sunt
responsabile de 39% de emisii de CO2
* Toate consumurile de energie sunt legate
de alte impacturi asupra mediului
« Epulzarea resurselor naturale
+ Utilizarea pamantului arabil
« Emisii in aer si apa si generarea deseurilor

BP 2015 : Statistica de consum mondial de energie
IEA 2014 : Emisii de CO2 din combustibil fosil

2

EaPC N

s
-

- Beneficii i

n urma consumului rational /
eficient de energie

Securitatea ¥
SRS Rdspundere
activitdtii de JRcs
sociala
afacerl
2 i Dependenta Produse cu Atenuarea
Senoacul | redusé de preturi consum redus de schimbirilor
recte de energie
volatile la energie energie climatice
(Economisiri indirecte
“Mentetants reduss Securitatea Potential pentru c"‘,::“:;‘
« Termen mai lung de i ity i i .
operare a echipamentelor SOwgwca spom i energetics
inclusivcele toxice )

Pozitionare mai
buna pe piat¥

Source Bain&Co

4
Fabrica de mobila: Program de intretinere si mentenanta a compresorului

=

EaPC

Exemple de la companii

10 % economii de electricitate

25% reducerea timpului de
functionare

Economisiri de energie electrica:
473 kWh/an

]
|
]

.

Beneficiul financiar:
889 lei/an

_[
_[
_[
_{

Q. o

EaPGREEN &%

Exemple de la companii

Fabrica de vin: Schimbarea iluminatului exterior

A

Optiunea Schimbarea a 8 becuri DRL-250 cu altele
econome de 80 W

Economisiri, kWh/an 3917

Reducerea poluarii, tCO2/an 3,5

Investitii, lei 1200

Economii, lei 6600

Recuperare

EaP- N



Cunoasteti-va consumul de energie la \rg
= compania dvs.
Intrebari principale :
1. Cetipuri de energie se folosesc?
2. Cataenergie se foloseste?

3. Unde se foloseste energia?
*  Proces de producere
*  Sisteme auxiliare — abur, aer comprimat, ricire
e Cladiri
*  Alte

EaP

C PR .
- Surse de date privind consumul de energle\?

Sursa

Date la intrare Date la iesire Punct de consum

* Contoare (c ibi * C e (abur, apa * Factori variabili care
gaze, cildura, calda) influenteaza consum
;‘ef":"f'e)‘ X « Registre interne de energie

* Date de furnizori . -

: Dmumen‘;e ;e : « Parametri tehnici (producere,

o pentru echipamente temperatura,
contabilitate B P presiune, etc )
; 3 auxiliare (fluxuri, ks

* Registre interne i N  Lista echi elor
Manuale tehni t P AL L

" echipamente s panourt etc) forezin ki pobsre
de control  Calcule norr{mala, datade

fabricare)

* Calcule

* Sarcini de varf si factor de
putere

EaP \"‘ [ a———
“ g
cum? M

1. Aer comprimat

Diagrama fluxului de energie in compresor

Emisii de caldura 1

Alimentare cu energie
(Curent)
100%

Aer sub presiune
~10%

Caldura recuperabilain umma raciri uleiului ~ 85 %

Emisii de caldura

» Numai 10% din electricitate se transforma in aer comprimat. Resturile
se transforma in emisii de caldura.

» Circa 85% din energia in forma de céldura in urma procesului de racire a
uleiului poatefi recuperatassi reutilizata. Restul de 5% se emite in
atmosfera ca pierderi prin radiatie.

EaP ’7 e

s
A

2. Récire / refrigerare / aer conditionat

Refrigerator or Heat Pump Vapour Compression Cycle
1

Source: http:

Parterssn o Eovitcmmart and Cromth

Evaluarea procesului de utilizare a
energiei...

Ce trebuie sa stim?

Sursa

N

Conditiile procesului Echipamente auxiliare

e Temperatura

*Presiune

*Volum de lot de produs

«Intensitate de energie si
apa

*Apacalda

* Abur

* Aer comprimat

* Récire si incalzire

Performante de proces

Etape de proces

« date cantitative privind
intrdri / iesiri

« indicatori de performanta

o pierderi de energie

* costuri

Evaluarea
consumului
de energie la
producere

« Schema flux de proces

* Intréri de energie
» Tipuride energie

EaP

Optiuni tipice de eficientizare a
consumului de energie pentru
consumatori principali de energie

Ce trebuie s&
cunoastem?

Racire
Aer comprimat /congelare / aer | | Sisteme termice
conditionat
Bilantenergetic
Sistem de
< Motoare .
gestionare a & lluminat S
P electrice Economisiritipice
Cladiri
EaP :‘2 R
Cum? M

Solutii tipice pentru consum rational de energie vr

Control
asupra cererii
de aer

Mentenanta
preventiva

Evitarea Tnlocuirea
consumului sistemelor
inutil ineficiente

Plasareain loc
curatsi rece

Fixarea
scurgerilor

Economii de
Dimensionare energie E::"m
corectaa pentru upra
sistemului sistem de aer presiunii de

lueru

comprimat

EaP

Solutii tipice pentru consum rational de energie

Alimentare cu frig
P
controlului si

Minimizati sau
evitati tevi
hidraulice

reglarii

Izolarea
sistemului

Tnlocuirea
echipamentelor
de racire
ineficiente

Utilizati sistem
cu récire libera

Instalati si

) Economisiri optimizati
Ajustarea de energie recuperarea
sistemuluila céldurii pentru
necesitdti reale pentru sistem i &
de ricire sistem de aer

‘comprimat

EaP

47

2 Partnerstip tor Eovitommant and Gromth
' 4
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M

Cum ?
- S

3. Sisteme termice - cazane

Bilant de cdldura - diagrama flux de caldurd in cazan

Sochiom.
21 ncens ai
§ | undumnt

fusl input

55 ES
23 S 2s
£3 3 53
°3 1z
£l
Source: UNEP CP-EE Manual EaP W72 e for Emvtonmant and Growth

LY 4

4. Motoare electrice

Motor Efficiency = Pin (w)/Pout(w)

Niveluri de eficient& (EU):
|E1 Eficienta standard (Jun, 2011)
|E2 Eficienta inalta (Jan, 2015)
|E3 Eficienta premium (Jan, 2017)

EaP N
Unde va aflati pe drumul spre un consum .nwu
eficient de energie....

In opinia dumneavoastra

F Tite )
constients de situatiascwald? | aherative tehnic, surse, etc.)? Comentarii / Sugesti
Utiizares energlel o | & ':j - 25w | (cand utima oard ati verificat?)
by ad ek T T O §@
Schidtionarie | Tipurie de
deenergie | energie
cumpirats
Costul
energilor
cumpérate
Perderile de | Sursele
energie | pierderilor 6
energie
Costul
pierderior de
energie
(“n""‘"‘“' Procesele de
B | productie
Sistemele
auxilare
cuars EaP 5\,"‘ sy S o o

s
A

Reducerea energiei pentru

Management de energie pentru cladiri

Reducerea energiei pentru

incalzit racire / ventilare
— lzolarea anvelopei — Reducerea suprafetei
cladirii ferestrelor

— Geamuri duble si triple

— Usi rotative

— Re-organizarea spatiului
si activitatilor in interior

" Pierderide
¥ el

— Asigurarea umbririi

— Reducerea aporturilor
de cdldura din cauza
activitatilor din interior

[ Aporturide
caldura

N2 s

EaP N

Rezultate preconizate:
Profilul energetic:

utilizarea energiei, cantitati si cost
pierderi de energie

Optiuni RECP de crestere a eficientei energetice.
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Cum?

Solutii tipice pentru consum rational de energie

Alimentare cu apa calda

schimbatoarelor
decaidur:
fevilor

Economisiri
de energie
in sisteme

termice

sd
de caldura vechi
siineficiente

N2

Y 4
M
>

EaP

Cum?

Solutii tipice pentru consum rational de energie

Verificati regular
Incarnarea
motorului sa
monitorizati variatii

Reduceti incircarea
partials
Evitati motoare
supradimensionate

Imbunatatiti
alimentare cu
energie

Economisiri
de energie
pentru

motoare

Utilizati
convertizoare de
frecventa

e
generatie nous

EaP

Y 4
Consum de energie i
= trodu / echi nt
e ——
Ce factori influenteazd
lore de functionare [(005m estimet Rotalul de energie
0 [felectricitate, cirbune, gaze |energie / Gcata de s fore / il poual de energie  Scop de utilizare e bonit
Ftc) echipament lproducitor (kW) fkwh/an) \utifizator?
:
% dincansum total de energie.
EaP W2 i

Y4

s
A

Incheiere - idei cheie

el *© Consumul rational / eficient de energie este
important pentru reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera si efectul lor asupra schimbarilor
climatice
Dece?

* Consumul rational / eficient de energie reduce
semnificativ costuri operationale si sporeste
profitabilitatea si securitatea afacerii

W2 e

EaP N



Modulul 3: Apa si apele uzate

Acest modul este dedicat principalelor fluxuri de apa la Intreprindere si fluxurilor de ape
reziduale asociate; precum si gasirea optiunilor de eficientizare a consumului de apa si
reducere a apelor uzate.

Se discutd asupra elementelor de gestionare eficienta a apei, se intocmeste un bilant de apa cu
identificarea locurilor slabe cu varsari si risipe, se calculeaza valoarea lor monetara si se
identifica potentialul cumulativ de imbunatatire. Argumentarea necesitatii gestionarii efective
a apei se bazeaza pe exemplele concrete de economii de cost In urma rationalizarii
consumului de apa si minimizarii fluxului de apa uzata, usurarea incarcarii apelor uzate cu
substante organice, utilizarea apei in cascada, stabilirea practicilor de reciclare si reutilizare a
apei.

Participantii sunt invitati sa faca o asemenea analiza la o0 companie - membru si sa identifice
un potential de imbunatatire si posibilitati de eficientizare. Un sir de instrumente de facilitare
a eforturilor de cuantificare si monitorizare este oferit participantilor.

Mai jos urmeaza niste puncte cheie reflectate si dezbatute in cadrul sedintelor Clubului NU
RISIPIL

Modulul 3 \/l’; i Ce? Apa: provocare pe plan global \‘.?I b
Apa si apa uzata * Pe plan mondial, agricultura =
consuma 70% din totalul de apa 1§ [ |

consumata, in comparatie cu i - =1
20% de uz industrial i 10% de uz ~ ; = l
N o — [ —|
casnic == 1l ==
* Captarile apei potabile s-au
triplat timp de ultimii 50 de ani

* Cererea de apad potabild a
crescut cu 64 miliarde de tone

pe an
EaP \.A e EaP S’; P
S Industria si apa \_/IJL”' Exemple de consum de apa in industrie @r
Retative water footprints of various dustrii .  danpi:
sy 3 ST Industrii cu consum intensiv de apa: Ex: consum de apa in industria de procesare a
* Utilizarea apei va creste cel = i produselor alimentare
mai rapid pentru sectorul T e et s * Agricultura si produse
de producere o8 & alimentare
— De patru ori mai mare pana in S — 1tona de zahar necesita 3,000
2050in comparatie cu 2010 e Rl MRS 420,000 litri de apa
* Industria e o sursd majora = ¢ ¢ Celuloza'sthartie
de ape uzate T — 1tona de hartie necesita 79—
A ’ x - 5 . 1996 tone de apa
— Incdrcare organica (CBO . B3 P
/CCO) si nutrienti G | S . auturi )
— Materiale toxice specifice i % — 1tona de bere necesita 7,987 -
(metale, substante ° ' = 24,963 litri de apa
halogenate, etc.) 2 : . =
EaP UN World Water Program, 2009 EaPGEaP
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Exemple de la companii

Mose

\/
Fabrica de conserve: larea pistoalelorla

p | furtunurilor pentru stoparea
Economii de apa
de 20% prin:

automata a fluxului de ap

EaP \'ﬁ e

Exemple de la companii

Dece?

Tratarea apei potabile: Curatarea cu presiune inalta a filtrelor

efectcu 15%din

[ Consumul de ap3 cu furtunul simplu:
consumul uzual!

Poate realiza acelasi
1314 m®/an ]

Consumul de apa cu magina cu presiune:
394 m®/an

Beneficiul financiar: 4600 lei/an ]

[ Economiade apa: 920 m* /an (70%) ]

Investitii: = 4000 lei
Termen de recuperare: 10 luni

Exemple de la companii -
Fabrica de conserve: Reutilizarea apei ca agent de transport in ciclu inch!?

Reutilizarea .
: Evitarea
apei pentru Reducerea

Utilizarea apei
extrase din
mere pentru
spalarealor

transportul l:::shzdae";a 58(81?: cheltuielilorcu
merelor de la P 44 000 lei/an
rampd retea

EaP ’7 e s bt i

Exemple de la companii

Dece?

Spalarea veselei muncitorilor: Utilizarea

inii de spalat prof
»

* 100 persoane isi spala fiecare
farfuria sub apa curgitoare

 Utilizarea unei masini

Optiunea: profesionale de spalat vase

« Apa: 93 m? /an
* Gaz natural:581 m® /an

* Economii: 5 753 lei/an
* Investitii:= 8 000 lei
* Termen de recuperare: 1,4 ani

Calcule
financiare:

EaP

Exemple de la companii
Patiserie: Utilizarea bateriilor profesionale de spalat

4 spalatorii,
volumul de api utilizat: ~ 2354 m® /an

de apd cu 1 792
m® /an (34%)
|—[ Economil de gaz natural: 4949 m® /an ]—‘

QP
EaP N

|—[ Economii financiare totale: ~ 49000 lei/an

|—[ Investitii necesare: ~ 8000 lei

|—{ Termen de recuperare: 2 luni

Exemple de la companii
P P &
Fabrica de conserve: Reutilizarea apei de récire a echipamentelor 0

Dece?

Recuperarea apei de la racirea
pompelor de vid

Economisirile de apa: 1728
m3/an

Beneficiul financiar: ~ 55000
lei/an

EaP

S;A e

Exemple de la companii .rla«
Patiserie: Reorganizarea proceselor de producere pentru eliminarea unor etape de sp!L!

Producerea cremelor de culori
deschise, apoi de culori mai
inchise

Economii de apa pentru spalare de
~ 5%, sau 140 m?/an

«[ Beneficiul financiar: 3500 lei/an ]—

EaP 5 Y

Pasul 1: Intelegerea utilizarea apeisia
costurilor acesteia

Consum de apa la o companie de produce@

Sursa

meum
+ L3R ) i3 ‘ +
Cooling & Production Auxiliary Indoor Landscape
Heating Processes Processes Domestic Use Irrigation
tovses WaterinProducts  Wastewater u--u-l lu—n

Source: Lean Water Toolkit , EPA

2
EaP N



ntrebri cheie ca s3 identificim masuri d§lssa
consum rational/ eficient de apa

Optiuni

Putem sa evitam
procesele cu
consum intensiv
de apa?

Putem sa fixam si
sa prevenim
pierderi de apa?

Putem sa reciclam sau
reutilizam apa pentru
alte scopuri?

Putem sa reducem
consum de apa?

Consum menajer

* Toalete cu mai putina apa / fara
apa .

* Supape cu oprire automata de

Practici bune

Curatare

* Stabiliti proceduri clare
Prioritizati curatirea uscata ca
prima optiune apoi spalarea cu

apa la furtunuri apa s 3
4 2 ¢ Inlocuiti robinete cu scurgeri si
* Aeratoare si restrictoare de flux la duze uzate

robinete, capuri de dus, etc.

. A * Utilizati duze eficiente sub
* Robinete cu intrerupere de flux i i

presiune cu oprire automata de

automat flux de apa
* Utilizarea la capacitate maximaa ¢ Curatiti cu apa recuperata din alte
masinilor de spalat rufe/vase etc. procese
EaPGEaP O o

Rezultate preconizate
Profilul apei

utilizarea apei, consum si cost

— 4

el Strategii pentru consum rational / eficient I'L‘,“ ‘
de apa 4

Optiuni Schimbarea materialelor la intrare in proces

—  Utilizati apa de calitate care se potriveste cu necesitati reale

necritice
Buna gospodarire

Fixati scurgeri i evitati vérsari

Curlititi uscat inainte de aplicare a furtunului deschis

Utilizati practici cu mai putina apa si cu consum rational de apa

Monitorizati si contorizat consum de apa

Ajustati flux de apa conform necesitatilor reale

Mentineti preventiv
ol iei /echi

|

lui & control asupraprocesului
Modificati echipament existent sau instalati dispozitive pentru economisire de apa
Instalati echipamente cu consum rational / eficient de apa
~  Utilizati procese care nu necesita apa sau necesita putina apa
eutilizare / reciclare de apa in cadrul companiei (epurati cand necesar)
Design de produs

~  Oferiti pe piat3 produse care necesita mai putina apa la producere

EaP Qb i TTm——

M
=g

Incheiere — idei cheie

* Cererea de apa potabila creste cu 64 miliarde de tone pe
an dar calitatea apei e limitata

+ Intreprinderile nu pot functiona fard apa, deci apa este o
resursa valoroasa.

Ce?
De ce?

* Apa este subestimata si consideratd abundentd —in
realitate consumul rational de apa si reducerea poluarii
apelor uzate contribuie la reducerea costurilor,
securitatea afacerii si reducerea poluarii mediului

EaP NG o

generarea apelor uzate si surse de poluare

Optiunile RECP pentru cresterea eficientei apei si minimizarea apelor uzate si a poluantilor.

Modulul 4: Materiale si deseuri

Acest modul este dedicat fluxului principal de materiale in companie si fluxuri de deseuri
asociate, si gasirea optiunilor spre sporirea eficientei materialelor si reducerea deseurilor.

Se discuta asupra elementelor de gestionare eficienta a materialelor, se intocmeste un bilant
de materiale cu identificarea locurilor slabe cu varsari si risipe, se calculeaza valoarea lor

monetara si se identifica potentialul cumulativ de imbunatatire. Argumentarea necesitatii
gestionarii efective a materialelor se bazeaza pe exemplele concrete de economii de cost in
urma rationalizarii consumului de materiale, stabilirea practicilor de reciclare si reutilizare.

Participantii sunt invitati sa faca o asemenea analiza la 0 companie - membru si sa identifice
un potential de imbunatatire si posibilitati de eficientizare. Un sir de instrumente de facilitare

a eforturilor de cuantificare si monitorizare este oferit participantilor.

Mai jos urmeaza niste puncte cheie reflectate si dezbatute in cadrul sedintelor Clubului NU

RISIPIL
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Modulul 4 — Materiale si deseuri

s
N

EaP \‘; P

lerarhia deseurilor v

Abordarea cea mai avantajoasa

2

eti
Abordarea cea mai neavantajoasa EaP Vi

Why ?
Ed L)

Fabrica de vin: Utilizarea mai eficienta a echipamentelor, intretinerea
corespunzatoare pentru functionarea continua la randamentul maxim

.4

Exemple de la companii

Marirea duratei de scurgere gravitationald a
mustului

Evitarea utilizarii a 3900 dal de must pentru
distilare

de consum curent

l Recuperarea a 3900 dal de must si utilizare ca vin ]
I Beneficiu financiar de 54000 lei/an ]

EaP D " Partnerse b £ wcnrmart s Gt

Exemple de la companii
Fabrica de conserve: Colectarea separata a deseurilor

Reducerea cantitatii deseurilor cu ~ 7-8 tone/an

(3 tone/an de pelicula, 2 tone/an de hartie, 2
tone/an de sticla)

Obtinerea unui
beneficiu anual de
32200 lei (2300
UsD)

Motivarea
angajatilor

... O privire mai larga
deseuri =iesiri non-produs

M
>
Surse diferite de deseuri:
Produse neconforme
Materiale neconforme
Pierderi in proces "
Calitate inferioara
Materiale solide contaminate
Resturi de materiale
Deseuri de ambalare
Re-prelucrare

= Pierderi la depozit
= Pierderi de materiale prin
varsari
Materiale cu termen expirat
= Furnizari inutile

Pulbere

in rezultat, puteti s& produceti mai mule deseuri decat produse
din materialele cumparate!!

EaP ‘; e e bt

s
A

Beneficii in urma utilizarii rationale a
materialelor si minimizarii deseurilor

De ce?

el T e
sociala
indirecte

afaceri

Reduceti costuri
directe pentru

| Conformitate cu Motivarea

P cortrsedi i reglementari angajatilor
Economisiri [ Dependenta .
indirecte : | redusa de preturi e e
! volatile la e
Reduceti costuri = Reutilizeaz3
de manevrare atuiold
* Reduceti costuri
de cnnlformllal% ( Reduceti
cu reglementari | rispunderi de Relatii mai bune cu
| lungs durats comunitatea
pentru deseuri
EaP \"‘ [T A———
~ ’

Why ?

Exemple de la companii
Spalatorie: Tnlocuirea materialelor toxice

A

O spalatorie a inlocuit
detergentii obignuiti cu
detergenti
biodegradabili si a redus
volumul apelor uzate

EaP ’; e s bt

Exemple de la companii
Bar-cafenea: Colectarea separata a sticlei

| Cafenea-bar l
4 tone de sticla
anual

Beneficiu financiar:
2400 lei/an

EaP S; PIBIER s



il Cauze principale v”“‘“‘
Cauza
Controlmaibunasupra \ \\
proceselor X \ \
X X \

Design de echipament

= "
Eficienta materialelor
Schimbarea tehnologiei \ \
: el % \ SCAZUTA

» & si generarea deseurilor
/ RIDICATA
I by
Valoare externa // #

| _oweur |
EaP N2 s

Valoareinterna

Generarea optiunilor

Modificarea
echipamentelor Buna Schimbares
gospodirire materialelor la

Control mai bun asupra __

proceselor
Modificarea

echipamentelor j

Optiuni

intrare

Eficienta materialelor

Schimbarea tehnologiei \ RIDICATA
< & si generarea deseurilo

Re-utilizargin
cadrul companiei

Produs secundar util
Modificare de
produs

EJ

S; e —

Unde va aflati pe drumul spre un consum
rational / eficient de materiale ....

T opinia dum neavoastrs
Este compenis dum nesrosztré
congtients &

Eote compen due const ents de Comentart / Sugest
sternative (tehnicl surse, ste)? | (GG utma cardativerficat?)

Comsunul 68 materisle s generarea
Alor

Aprovsorars | Incrania g
comateriake | materie prma
0 res

Consumut 68
matariak

ste exemple (produse sparte in producerea ceramicii)

Calitatea lutului procurat

Manevrarea incorectd a lutului modelat
Folosirea retetelor setate strict la prepararea lutului
Control de proces ¢  Controlal i pentru alutului

Echipament P PO din
lut prelucrat termic

Tehnologie Tip de arz&tor in cuptor

Rezistenta fizica inerentd a modelelor de produs

Valoare interna Lut termic — poate itui lut original

Articole prelucrate termic — pot avea valoare ca materiale de
umpluturd

Valoare externa

EaP :‘ﬁ e

F Optiuni i
Practici de RECP Niste exemple (produse sparte in producerea ceramicii)

Schimbarea materialelor la intrare *  Alegerea lutulul mai bun, cu un nivel mal mic de impuritati

Generarea optiunilor

Proceduri de operare standard, manevrarea elementelor fragile
corespunzétoare
Control mal bun a temperaturilor de ardere in cuptor

Buna gospodarire

Modificarea Control de proces

echipamentelor FVRRTICTIT) i sistemelor de pentru a
reduce defecte pe produse

echipamentelor
Schimbarea tehnologiei ¢  Arzitoare eficiente

Revizuirea / modificarea formelor de produs pentru a elimina puncte
slabe

Un produs mai subtire

Recuperarea lutulul neprelucrat termic pentru uz intern

Modificarea ;?o‘iusulul

LETLDZTER Reutilizare

Oferirea deseurilor ceramice ca material de umplutura: fa beton,
drumuri etc.

EaP N —

A Y 4
M

Consum de materiale Vr
2. ch'qamwmwndmn toote produsele

Produs secundar util

Parsarids | Zonsls unde
materiae | materialele surt
rispite

Fiown 68
ceseut

konform ual [Plerderi de
o oo :'::F:_%:“::“ folomd B s o de ot pomemd de
Lnitati /an) E produse) muﬂ an) [teoretica) poest ua?
produs)
Costul risipelor g6  Consum total inregistrat de
= ‘materiale in producere
or % din totalul materialelor
sl comsumate .'
EaP EaP % it
Incheiere — idei cheie Incheiere - idei cheie Masa

* Companiile sunt dependente de materii prime pentru
a fabrica produsele sale.

* Ratele de extractie a materiei prime conducla
epuizarea stocurilor de resurse naturale si lipsa de
materiale indispensabile.

* Deseurile reprezinta materia prima achitata de catre
companie
* Consumul rational / eficient de materiale si
7 minimizarea deseurilor contribuie la reducerea
costurilor, securitatea afacerilor si reducerea poluarii

mediului.

EaP ’;A e

Rezultate preconizate
Profilul companiei in relatia cu deseurile

>
BPY Consumul rational / eficient de materiale si minimizarea deseurilor
necesita sa:

Sursa  ntelegem:
— Modul de utilizare, volumul consumat si costurile materialelor
— Tipuri, volum si surse de deseuri

Identificam:

Se — Factorii care influenteaza consumul de materiale, ineficienta si
pierderile de materiale
— Factorii care influenteaza generarea deseurilor
— Cauzele de ineficientd, pierderi de materiale si generarea deseurilor
Optiuni am si impl ptiuni de RECP spre un consum rational /

eficient de materlale si minimizare a deseurilor

EaP S; JOBIREC s

— utilizarea, consumul si costul materialelor

— tipuri de deseuri, volume si surse

Optiunile RECP pentru cresterea eficientei materialelor si minimizarea deseurilor.



Modulul 5: Chimicale, pericole si emisii

Acest modul este dedicat intelegerii chimicalelor folosite si riscurilor si emisiilor asociate,
precum si gasirea optiunilor spre uz responsabil a substantelor chimice. Se discuta asupra
elementelor de gestionare eficienta a chimicalelor, metode de evaluare si prevenire a
riscurilor de accident.

Argumentarea necesitatii gestionarii efective a chimicale se bazeaza pe exemple de beneficii
in urma rationalizarii consumului de chimicale si minimizarii emisiilor si varsarilor. Se discuta
asupra metodelor inovative de afaceri pentru a reduce impacturile asupra mediului ale
chimicalelor - de exemplu o metoda de leasing a chimicalelor in loc de vanzare-cumparare.
Participantii sunt invitati sa faca o harta de riscuri chimice pentru o companie - membru si sa
identifice un potential de imbunatatire si posibilitati de eficientizare. Un sir de instrumente de
facilitare a eforturilor de cuantificare si monitorizare este oferit participantilor.

Mai jos urmeaza niste puncte cheie reflectate si dezbatute in cadrul sedintelor Clubului NU
RISIPI.

M
Modulul 5 - Chimicale & deseuri chimice 9"

EaP

Partnership for Environment and Growth

@) OECD

Better Business — Cleaner Environment — Green Economy - 4 SAFETY

FIRST!

Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura (RECP)
pentru intreprinderi mici si mijlocii

Elaborat de c3tre Organizatia Natiunilor Unite pentru * De ce?
Dezvoltare Industriald UNIDOin cadrul Programului regional

demonstrativ de RECP pentru tarile parteneriatului estic, cu
sprijinul financiar din partea Uniunii Europene sub Initiativa
EaP GREEN

EaP \'{; T EaP \.’7 e
De ce ? . M Exemple de la companii | P
- Exemple de la companii (g - B N = P = P. R -
Spalatorie: Dozarea electronica a detergentilor ‘ Fabrica de Unraft sp jat pentru ‘

NU pastrati substantele chimice in ambalaje pentru produse alimentare ::_’&

EaP
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M
A

NU !l pastrati
buteliile de gazin
depozitul pentru
alimente

Parterssg o Covicnmart and Gromah

M
N

Coroziune

Dece? e e
- Recunoscand pericolul ...
Pictogramele de pericol prescrise de GHS

& -

Materiale explozibile Oxidanti

&

Toxicitate acuta (grava)

Materiale inflamabile

&

Toxicitate pentru .
Pericol acut de sanatate

mediuluiinconjurator ”
Source: GHS, 2013 EaP D\ ﬁ; [ A————

Dece?

Inhibitori de combustie

Exemple de chimicale periculoase

Pesticide

WARNING
PESTJSIDES | 1

L T BIORSEL p
EaP N\

Scara de frecventa (= probabilitate)

A=

Practicimposibil (nu se expects intimplarea pe
parcursul intregil durate de operare)

Improbabil (nu s-a intimplat niciodats, dar se poate
intimpla, probabil pe parcursul duratel de operare)

Rar (se expecta intimplarea mai putin odatain 10
ani)

- Regular (se expecta intdmplarea mai putin odata in

an)
(5] _P"‘""‘ S

Adapted from: Promoting

Resource Efficiency In Small &

Medium Enterprises: industrial
training handbook, UNEP. 2010 Ea P

W2 Tr—
o

D ? P . . ~
Chimicale industriale se folosesc in forme M

diverse J

‘Pmdusg Solventi ) Gaze.
pirotehnice industriale

i Lacuri si P
Vopsele si Cerneluri ; Polimeri

pigmenti vopsele

Produse
petrochimice

A 3 % Alte
D:ils';'zcr:z?i“ Acizi I"E_ré?é' Explozivi substante
o minte organice
EaP N

Dece?

Pictogramele de precautie arata masurile de precautie si
metodele de protectie aplicabile in timpul activitatilor
cu anumite chimicale, cu scopul reducerii riscurilor de accidente

ow
Y

Source: GHS, 2013 EaP

Pictograme de Precautie

M
A

Exemple de deseuri chimice / deseuri
periculoase

M
N

* Substante chimice care nu mai pot fi folosite pentru scop de utilizare
prevazut (de exemplu, substante expirate sau achizitionate in exces)

* Substante chimice care nu mai pot fi identificate (fata eticheta sau cu
eticheta gresita, produse chimice abandonate)

« Chimicale reziduale

« Solutii diluate care contin substante chimice periculoase

* Materiale contaminate cu substante chimice periculoase (carpe,
prosoape de hartie, absorbant de laborator, manusi, etc.)

Scara de risc

Atribuiti factorul de risc fiecarei

zone de pericol
- A x Fr
de la 1/1 (cel mai jos) pandla5/5 ™™ | @ &)
(cel mai inalt),
Froenr | wm w2
Inmultiti frecventa si severitatea
i decideti % riscuri Fregenr| o) )
si decideti care daca riscuri sunt 3 o
acceptabile.
Froaensy| e ]
\dopted from:
Exemplu : 2
¥ . Promoting Resource
Un rfsc cu tota_lul_de puncte intre n:.:g-q - e - i = pr;i:, in Smoll &
10 si 14 trebuie bine controlat Enpersdoiai
Un risc cu totalul de puncte Industrial training
: Severity 1 | Severity 2 | Severity 3 | Severity 4 | Severity 5 handbook, UNEP.
> 14 este consideratca isoirs

neacceptabil

N2 s
EaP '



. | P Reducerea riscului unui accident chimic  [Lysa
Harta zonelor periculoase \éf P ————- \5,,
Sursa / ! a
-
i .
!
Storage acid
(Ditution of acid
n
e
i EaP &
Cum ? Intrebiri cheie privind reducerea M - . M
\éf Utilizarea chimicalelor \éf

deseurilor chimice

De unde provin Daca deseurile
deseurile periculoase se
chimice colecteaza

(procese, separat si se
activitati? eticheteaza?

ictle 8. | biiatia | freceomesd Pierderi de =

ocde  fscop de o foitatede  [roc eoreticde  [omum d¢ petertinl et
dizare  khimicale fn boipalll 7

proces steplprodus

fketone,

Prodse)  Loniate / an) ehimicale)

Cum colectam,
depozitam si

sau recuperam
deseurile 3 — —

eliminam deseurile
periculoase?

Comsum total inregistrat de
chimicale in produse

% din consum total de
chimicale

EaP QL s EaP Q2 o

Rezultate preconizate
Profil chimic

— Utilizarea, consumul si costul chimicalelor
— Risc chimic
— Tipuri, volume si surse de generare a deseurilor si emisiilor periculoase
Optiuni de RECP pentru cresterea eficientei in utilizarea chimicalelor si reducerea deseurilor

si emisiilor periculoase.

Modulul 6: Planificarea actiunilor si monitorizare

Obiectivul principal al modulului final este de a furniza metoda si cadrul potrivit pentru
sustinerea implementarii optiunilor RECP generate in cadrul analizei detaliate a: profilului de
mediu al companiei, utilizarii energiei, utilizarii apei si a generdrii apei uzate, utilizarii
materialelor si a generarii deseurilor, utilizarii chimicalelor si a generarii deseurilor
periculoase si a emisiilor.

Cum dezvoltam un plan de actiune?

Ce nu este planificat nu poate fi realizat, implementat In mod adecvat si urmarit. Obiectivul
principal al planului de actiune RECP este de a facilita implementarea optiunilor RECP care s-
au dovedit a fi profitabile si care, datorita avantajelor lor tangibile sunt aprobate de catre
conducere.

Evaluarea detaliata a utilizarii resurselor, generarii efluentilor, deseurilor si emisiilor,
identificarea cauzelor ineficientei si generarea oportunitatilor RECP are ca rezultat o lista a
optiunilor RECP pentru fiecare arie tematica, a caror analiza preliminara este deja realizata.
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Planul de actiune incepe sa fie dezvoltat pe parcursul programului; oportunitatile RECP
generate pentru fiecare arie tematica sunt enumerate in sectiunile 2 - 5 ale instrumentului de
autoevaluare, iar evaluarea lor preliminara este realizata prin estimarea:

« Complexitatii tehnice si organizatorice a optiunilor (scazuta/medie/ridicata)

« Reducerea utilizarii resurselor (materiale, apa, energie)

« Minimizarea deseurilor si emisiilor

« Investitiile si economiile anuale
Accentul este pus pe monitorizarea implementarii conceptului de Eficientizare a Resurselor si
Producere mai Pura utilizand un set de indicatori de performanta, de productivitate sporita a
resurselor si intensitate scazuta a poluadrii. Indicatorii de performanta sunt indicatori relativi
care includ principale intrari de resurse: energie, materiale, apa, iesiri de poluanti: emisii,
deseuri, ape uzate, si produsele fabricate. Indicatorii relativi sunt monitorizati in perioade de
timp si comparati cu perioadele anterioare.

In rezultat se intocmeste un Profil de Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura al unei
companii care ilustreaza vederea In ansamblu al productivitdtii resurselor si intensitatii
poludrii ca schimbare procentuala In comparatie cu valorile de baza.

PRODUCTIVTATEA RESURSELOR (dnamica in6) [ @7012 7013 |

Productivitatea Productivitatea Productivitatea

Produse fabricate per

energiilor materialelor apelor unitate de resurse
120
103 consumate
100 _\El |
80 = e Consum total de
0 [ energie
@ W e Consum total de apa
ZZ gy N e Consum total de
materiale

INTENSITATEA POLUARII (dinamicd in %) 02012 @2013

10 [6]

Generarea emisiilor si .
deseurilor per unitate de i -
produs finit |:> 20 5
-30

® Emisii in aer 10 -

. ‘v
* Volum de deseuri ” 3 o
. Ape uzate itatea de itatea de ape itatea de

carbon uzate deseuri

Un profil de Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura al unei companii
(Sursa: UNIDO 2010, NCPP-Moldova 2014)
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Cleaner
8, Maria Cebotari Street, office 7
Chisindu, Republic of Moldova, MD-2004
Tel: (+3 E-mail; com
snewncenmd

REGIONAL RESOURCE
EFFICIENT AND CLEANER
PRODUCTION CLUBS -
COOPERATION FOR MORE
COMPETITIVE BUSINESS

RECP Clubs are aimed at helping your business #rough topical
training and RECP assessment puiding using a st of
personafised technical resources to calculate productivity of
water / energy / materials per urit of final outper, including
training on & modules:

Emironmental Profile

Energy

Wazer and wastewater

Materials and waste

Chemicals and emissions management

Action plan

E T

RECP indiatars
implkementation

A

EaP Nl

Partngrship for Emirarmest snd Gawes LT

P o)
@) OECD Q '.\t:‘), )

The Grening Feoecenhs i e Furopaan Usicas Extem Neghbouteod (22
GREEN) pregramme 2i1e 12 thove lowaids & e sconony by deraupling concanic
owh Fom emirinmentd ayaduton md resgune depheson. The grogamany
main Larget group are Governments and the ek seur.

EaP GREEN s carmied oot with financial assitarce of the Eurepean Unicn, with co-
finanding bom the Governmment of Sovenia, the Austiian Deelopmert Bank and the
imghemerting Orgiesions: e Otgarisation dor Ecenomic Co-opesaicn and
Devopenent (OFCD), the Unitad Naiens Etenormic Commission foe Funope [UNECEL
the Unitad Natiors Envéronsent Programmame (UNEF), ard the Uited Nations hdustrid
Depdopment Organization (UNDO).

Lndet £3P GREEN, UNO is Suppeoring the Frghmertaion of Resource Fident ard
Chearer Produdicn (RECP) demdestsation projacts in the foed, chemicd and
comsintion mandacuing seors i Be Republic of Mddova fosgh e Natind
Choares Preducson Progy ) thivagh RECP expert assessitent ard
estabifshing cagional S5CP (ks in BALT and ORYER 10 66 0 hocl entesprions e
tading e witer / kel | enetgy consumpiiza per wnil of produdt suput /
sesvice senderad. (i www snigo ong' sapresn b

L _

Programme Director-
Lucia SOP
(+373) 068 656167
soplucia@yahoo.com
Junlor expert:
lon NITA
065063016
Suppart and communication:
Ala ABRAMOVA
079650695
I_abramova@yahoo.com

WHAT IS RESOURCE EFFICIENT
AND CLEANER PRODUCTION

Efficient and Pro o {RECF) is continuous
application of preventve emironmental strategies o
processes, products and senvices thus reducing the use of

msfnw(mel?pexx?dﬁrdm

PRODUCT

RESOURCE
PRODUCTIVITY

Totul wse of maserialy
[ onengy / water

s and e

aECP net

National Cleaner Production Programme
8, Maria Cebotari Street, office 7
Chisindu, Republic of Moldova, MD-2004
Tel: (+37 7, E-maik:
oewomomd
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SET DE MATERIALE PROMOTIONALE PENTRU UN CLUB NU RISIPI

EaP A\

Partnarship for Emrormest sng Guowth ’ ‘ ST

@) 0ECD g’) \9) o

Being a member of

RECP CLUB

» GROW YOUR BUSINESS
» TRAIN YOUR PERSONNEL

» PROTECT THE ENVIRONMENT

(tt Eff/t
w5

~—-RECP
@ [‘l—J

N
”?r prodv®

Cleaner
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SUMMARY REZULTS FOR
RECP CLUBS

71 members of RECP Clubs Causeni, Ungheni and Chisinau,
‘with support of the of Austria and in
with the local mayor’s offices have realised the first Jow-
hanging frut” savings of:

o Energy - 1,152 Mith/year,

o Matenals - 70 tonnes/year,

o Water - 355282 m’l)ur.

These measures have allowed saving 195,266 EURO/year.

The further benefiss are still to be harvested, and this means
realisation of jus: 45% from the total identfied potertial of
419,676 EURO/year, which indlude:

»  less energy used by - 4,895 Mith/year,

o less water used by — 291,341 m'year,

o less material used by - 327 v/year.

The realization cf the identified patential has been stimulated
By outlined action plans for every Oub member, establishment
of performance indicators and design of a success story for
companies.
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BETTER ENTERPRISES - CLEANER ENVIRONMENT - GREEN ECONOMY
ROLLING OUT RECP CLUBS IN THE REPUBLIC OF MOLDOVA

The RECP Clubs are for the first time set up in the Rep

c of Moldova in the framework

of the National Cleaner Production Programme (NCPP-Molc

cooperati th Mayors Offices of Orhei, Balti, Cau

as a replication/scaling up initiative to achieve more impact of

implementation in 113 enterprises called RECP Club members.

RECP Clubs concern self-help evaluations with less expert input, and are a greening
policy model. The enterprises representatives are coached and provided with
guidance on overcoming challenges encountered to identify and implement RECP by
topic/issue of concern, i. water, energy, materials, waste/pollution reduction.

The most active leaders and promoters of RECP Clubs in the Republic of Molodva have
aword to say:

ntin UNCU, RECP Club ¢
region, and CEO of RECP flag:
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Benefits of RECP Clubs refer to improved efficiency and resource productivity, reduced costs of
raw materials, reduced dependence on use of chemicals.

The first trial cycles of RECP Clubs in Causeni, Ungeni, and Chisinau regions resulted in the uptake
of RECP in 71 companies, and identification of the very first potential cumulative resource savings:
4,686 MWh of energy; 291 m3 of water; 327 tonnes of raw materials/materials. Turned out to
strengthen regional cooperationgenerously supported by the Government of Austria.

In parallel two RECP Clubs have been launched in Balti and Orhei regions under EaP Green
thatresulted in the uptake of RECP in 42 companies, and identification of the first potential
resource savings: 54,194 MWh of energy; 593,839 m3 of water; 295 tonnes of raw
materials/materials.

Regional RECP Clubs - 113 enterprises
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Causeni
RECP Club

Chisinau
RECP Club

Ungheni
RECP Club
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Snapshots of RECP CLUBs activities

Reorgarise the washing process by using cream
colour from light to dark
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Cooking in pans with cosed ids
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The NCPP Moldova aims at improving the resource productivity and environmental performance of

enterpris other organisations through the application of Resource Efficient and Cleaner

Produs ) methods,

echniques and policies

NCPP Moldova works in particular to:

Train national experts and set up delivery of RECP services

Assist enterprises and other organisations with identification and implementation of RECP options,
through expert assessment, and support for self-assessment;

Support change in government policy conducive to RECP uptake

Under EaP GREEN, UNIDO is supporting the implementation of Resource Efficient and Cleaner
Production (RECP) demonstration projects in the food, chemicals, and construction materials
sectors in the Republic of Moldova through the National Cleaner Production Programme
(www.ncpp.md), establishing RECP Clubs to assist local enterprises on reducing the water /
materials / energy consumption per unit of production (http://www.unido.org/eapgreen.html)
EaP GREEN s carried out with financial assistance of the European Union, with co-financing from
the Government of Slovenia, the Austrian Di Bank and the Or

the Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), the United Nations
Economic Commission for Europe (UNECE), the United Nations Environment Programme (UNEP),
and the United Nations Industrial Development Organization (UNIDO).

Contacts:

Programme Director:
Lucia SOP.
(+373) 068 656167
soplucia@yahoo.com

Project Manager, UNIDO:
René VAN BERKEL
RVANBERKEL@UNIDO.ORG

RECP expert.
lon NITA
(+373) 89063016
ion_nitza@yahoo.com

pport and communication
Ala ABRAMOVA
(#373) 79690695
|l_abramova@yahoo.com

RECP Club regional coordinator Ungheni
Alexandru MALER
(+373) 79061218
unghenialex@gmail.com

RECP Club regional coordinator Causen
Valentin UNCU
(+373) 69112246
uncuv@orhef-vit.com




Model de diploma verde inmanat de catre Primarie pentru intreprinderile -
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Se acorda intreprinderii:

Programul National

Primaria mun. Balti P
. de Producere mai Pura

Ca recunoastere a eforturilor pentru inverzirea afacerii
prin aplicarea conceptului de L& v
Eficientizare a Resurselor si Producerea mai Puréa @ \'(®)
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Caz de afaceri

Implementarea conceptului de Eficientizare a Resurselor si Producere mai Pura la o brutdrie in

cadrul Clubului NU RISIPI Chisindu

Despre intreprindere

Compania a luat fiinta in anul 2003,
specializdndu-se in fabricarea produselor de
patiserie, prin imbinarea retetelor clasice si
traditionale cu tehnologiile moderne.

De la bun inceput intreprinderea si-a propus sa
produca torturi si prajituri de cea mai Tnalta
calitate la preturi accesibile consumatorului.

Compania este una dintre cele mai importante
companii din industria de cofetdrie, care ofera
produse de patiserie si torturi, (circa 60% din
volumul total), biscuiti (circa 25% din total), in
timp ce restul sunt rulouri cu diverse umpluturi,
si alte produse de panificatie (chifle, placinte,
covrigi etc.).

Instalarea senzorilor de
oprirea automata a
ventilatoarelor cand se
deschide usa camerei
frigorifice duce la economii
de 1080 kWh/an.

Ridicarea temperaturiicu 5
0C consumul de electricitate
se micsoreaza cu 30 %, sau
4860 kWh/an. in bani avem
" oeconomie de 8 262 lei/an. |
4

Intreprinderea opereaza in intervalul 07:30 -
20:00, fir3 zile de odihni. In luna decembrie si
in ajunul Pastelui, programul de lucru al
intreprinderii este 24/24 ore, pentru a
raspunde cererii in crestere pentru produsele
de patiserie in aceste luni.

,Intreprinderea are ca scop principal producerea
torturilor si prdjiturilor de cea mai inaltd calitate
la preturi accesibile consumatorului.

Daca in diferite cazuri se acceptd afirmatia ca
scopul scuzd mijloacele, pentru intreprinderea
noastrd aceastd afirmatie nu are loc. Noi tindem
sd oferim produse calitative, dar totodatd sa
utilizam rational resursele care sunt limitate.”

DI Director executiv al fabricii
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Obiective

Scopul proiectului este de a dezvolta o
intelegere si un angajament in beneficiul pe
termen lung al dezvoltarii durabile, prin
implementarea conceptului de Eficientizare a
Resurselor si Producere mai Pura la
intreprindere. Astfel, conducerea intreprinderii
se implica 1n invatarea angajatilor ca acestia sa
de implice In reducerea consumului de resurse.

Abordare

Participand la intrunirile Clubului NU RISIPI,
intreprinderea
tehnologii, optiuni, masuri, care o vor ajuta sa-si

este cointeresatd sa afle
eficientizeze consumul de resurse. De asemenea
informatiile aflate la Club sunt prezentate si
celorlalti angajati, pentru a implica cu totii la
implementarea conceptului de Eficientizare a

Resurselor si Producere mai Pura.

e . . . X .
e Instalarea pistolului la capatul ~
/ furtunului pentru spalarea cuptoarelor
a dus la economisiride 20 % din

consumul de apa pentru spalare

,Niste mdsuri simple, dar am rdmasi surpringi
cand am vdzut cifrele, beneficiile realizabile pe
care le putem obtine. Aceste cifre ne-au marcat si
ne-au fdcut s gandim creativ cum sd utilizdm in
continuare resursele mult mai eficient...”

DI Director executiv al fabricii




Utilizarea capacitatii maxime a
frigiderelor, si deconectare a

Reducerea consumului de

Reducerea cheltuielilor

celor care nu mai sunt electricitate cu 3+5%, sau | pentru electricitate cu ~ BG
~ 633 kWh/an. 1076 lei/an
necesare
Aplicarea tehnicilor de Re? uFerea COl.’lSumulul de s . .
< <o apa si ape reziduale cu = Economii de aproximativ
curatare uscata inainte de o . . . . BG
spilare 10%, adica aproximativ 4100 lei/an
277 m3/an
Umplerea echipamentelor in Reducerea consumului de
dependenta de culoarea apa si ape reziduale cu = Reducerea cheltuielilor cu MP
produsului (crema alba este 5%, sau aproximativ 140 aproximativ 2100 lei/an
urmata de cea cafenie) m3/an
Ajustarea timpului si vitezei de
functionare a ventilatoarelor Economie de energie de . _ _ _ CSP
de la usile cuptoarelor care se 5118 kWh ceea .ce En gaze In bam,.economla va fi de
. naturale reprezintad un 3464 lei/an
pornesc automat odata cu volum de 557 m3
deschiderea usilor
Reorganizarea procesului de Reducerea temperaturii o -
dezinfectare cu detergenti apei calde. Se economisesc Economlg in bani va fi de CSP
. . 36605 lei/an
dezinfectanti 5885 m3/an de gaz natural.
Ridicarea temperaturii la Reducerea consumului de
camerele frigorifice (conform electricitate cu 30% sau Economie de 2520 lei anual | CSP
normelor admisibile) 1574 kWh/an.
Reparatia si intretinerea usii Economia realizata ar fi in BG
intre sectiile cu regimuri de jur de 10% sau 1685 kWh | Economii: 6335 lei/an
temperaturi diferite an pentru o usa
< . Este o pv051b111tatea . Costuri: # 80000 lei (pentru
Recuperarea caldurii gazelor teoretica de a nu mai arde - . -
de ardere pentru preincalzirea | gazul natural pentru schimbitor de caldurd)
. o~ o . . Economii: 282727 lei/an, RI
apei sau incaperilor prepararea apei calde.
.. . . Termen de recuperare: 0,3
administrative Economie de gaz natural .
de 24840 m3/an ant
. Reducerea consumului de FIosturl: SENzorll e pot”
Instalare unui senzor la usa . instala cu fortele proprii ale
. electricitate cu 1080 N . .. CSP
camerelor frigorifice KWh/an intreprinderii,
Economii: 2030 lei/an
- .. Reducerea consumului de | Investitii: 8000 lei,
Utilizarea bateriilor - ) " .

. « apa cu 792 m3/an, si Economii: 48998 lei/an,
profesionale pentru spalare ) K . ) CSP
tavilor si vaselor obtinerea unei economii de | Termen de recuperare: 2

gaz natural de 4949 m3/an | luni
Achizitionarea unei masini . Investitii: 8000 lei,

- A Reducerea consumului de . ;

profesionale la mana a doua < . Economii: 5394 lei/an,
apa cu 93 m3/an si gazul ST

pentru spalarea veselei in
cantina

natural cu 465 m3/an

Termen de recuperare: 1,5
ani.

Beneficii totale

Electricitate - 5852
kWh/an, gaz natural
economisit - 37197
m3/an, apa economisita -
1302 m3/an

399945 lei/an

CSP - Controlul Sporit asupra Proceselor; BG - Buna Gospodarire; ST - Substituirea tehnologiei; RI - Reciclare

interna.
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