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Anexa

Obiectivul 1: Oferirea suportului financiar nerambursabil si dezvoltarea infrastructurii de suport

Indicatori de rezultat: Valoarea de referinta Tinta Rezultat
2024 2025 2025
Volumul de investitii in economia nationali va creste cu cel putin 15%, (mii MDL): 533.290,0 614.430,0 652.832,07
- programul ,,START pentru TINERI: o afacere durabila la tine acasa™: 24.472.4 19.652,0 18.526,05
- programul de atragere a remitentelor in economie ,,PARE 1+2” 55.090,0 53.682,0 55.471,67
- programul de sustinere a inovatiilor digitale si start-upurilor tehnologice 18.727,6 17.409,0 5.004,64
- programul de sustinere a antreprenoriatului feminin 32.943,7 56.027,0 111.577,03
- programul de suport pentru micii producatori 6.257,9 21.085,0 24.609,41
- programul de ecologizare a intreprinderilor mici si mijlocii 25.280,0 26.621,0 28.624,81
- programul de transformare digitala a intreprinderilor mici si mijlocii 42.429,2 20.618,0 22.417,81
- programul de sprijin pentru dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii in domeniul turismului 36.117,8 23.596,0 24.137,00
- programul de retehnologizare si eficienta energetica a Intreprinderilor mici si mijlocii 273.656,2 274.739,0 1 217.339,90
- programul de crestere a competitivitatii producétorilor locali si integrarea 1n lanturile valorice 18.315,2 101.001,0 145.123,75
Numarul locurilor de munca ce urmeaza a fi create, cel putin (unitditi): 2.842 2.195 4.863
- programul ,,START pentru TINERI: o afacere durabila la tine acasa” 277 137 231
- programul de atragere a remitentelor in economie ,,PARE 1+2” 268 222 368
- programul de sustinere a inovatiilor digitale si start-upurilor tehnologice 6 6 25
- programul de sustinere a antreprenoriatului feminin 371 415 1.060
- programul de suport pentru micii producatori 30 70 179
- programul de ecologizare a intreprinderilor mici si mijlocii 181 160 479
- programul de transformare digitala a intreprinderilor mici si mijlocii 513 160 242
- programul de sprijin pentru dezvoltarea Intreprinderilor mici si mijlocii in domeniul turismului 174 75 264
- programul de retehnologizare si eficienta energetica a intreprinderilor mici si mijlocii 844 700 783
- programul de crestere a competitivitatii producatorilor locali si integrarea in lanturile valorice 178 250 1.232
Numarul locurilor de munca ce urmeaza a fi mentinute, cel putin (unitditi): 8.848 6.880 9.938
- programul ,,START pentru TINERI: o afacere durabild la tine acasa” 79 60 76
- programul de atragere a remitentelor in economie ,,PARE 1+2” 456 368 295
- programul de sustinere a inovatiilor digitale si start-upurilor tehnologice 82 60 5
- programul de sustinere a antreprenoriatului feminin 478 647 1.402
- programul de suport pentru micii producatori 36 105 130
- programul de ecologizare a Intreprinderilor mici si mijlocii 785 800 684
- programul de transformare digitala a intreprinderilor mici si mijlocii 2.599 800 886
- programul de sprijin pentru dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii in domeniul turismului 473 240 210
- programul de retehnologizare si eficientd energetica a intreprinderilor mici si mijlocii 3.281 2.800 3.377
- programul de crestere a competitivitatii producdtorilor locali si integrarea in lanturile valorice 579 1.000 2.873




Mecanismul de compensare a cheltuielilor unititilor din invatimint dual:

841 882

1.314

Ucenici incadrati in cdmpul muncii, urmare compensatiilor oferite unitétilor din Invatdmant dual, in crestere cu 5%

841 882

1.314

Riscuri externe:
resurse financiare insuficiente sau tergiversarea alocarii resurselor necesare implementarii Programelor de suport financiar nerambursabil;

congtientizarea insuficientd de catre antreprenori a efectelor ecologizarii, inovarii si internationalizarii afacerilor si incadrarea in lanturile valorice globale;

implementarea neconforma si/sau renuntarea implementarii proiectelor investitionale de cétre beneficiari;

receptivitatea redusa a beneficiarilor in vederea realizarii monitorizarii post-finantare si finale;
socurile economice interne si externe ce nu pot fi anticipate, cu impact semnificativ asupra rezultatelor obtinute vs. celor prognozate (conditiile climaterice
nefavorabile, criza energetica, cresterea accentuata a preturilor internationale, situatiile de criza nationale si din tarile-partenere comerciale ale RM etc.);

Riscuri interne:

complexitatea domeniului si insuficienta de personal calificat;

resurse umane insuficiente pentru procesarea dosarelor, evaluarea proiectelor investitionale si monitorizarea beneficiarilor;

multiple sarcini neplanificate.

Ao Termen de Indicatori de Costul actiunii/ -
Nr. Actiuni . oo ° Responsabili Gradul de executare
’ realizare produs/monitorizare Sursa de finantare
1.1. Primirea si procesarea Decembrie - cel putin 500 dosare procesate; In limitele bugetului Directia Operatiuni, Realizata
dosarelor in cadrul Programelor T:1-15% - cel putin 475 dosare transmise aprobat Sectia primire si Cumulativ de la inceputul anului:
de suport financiar . 0 L . . procesare dosare
. T:2-35% Directiei evaluare conformitate si - 1.040 dosare procesate;
nerambursabil. 73— 30% . : ) >
23 =30% riscuri pre-finantare. - 862 dosare transmise la evaluare.
T:4-20%
1.2. Evaluarea proiectelor Decembrie - cel putin 830 rapoarte de In limitele bugetului Directia evaluare Realizata
investitionale depuse in cadrul evaluare Intocmite (450 depuse in aprobat conformitate si riscuri . . .
. : o ] ’ Cumulativ de la inceputul anului:
Programelor de suport financiar T:1-44% anul precedent); prefinantare
. ) " - au fost evaluate 1.169 dosare.
nerambursabil. T:2-33% . . . .
T3-11% - cel putin 602 proiecte - au fost realizate 22 sedinte ale CFR
T.’ 4_ 129 investitionale aprobate. in cadrul carora au fost aprobate 810
' ? proiecte investitionale.
Suma totald (ianuarie-decembrie) a
suportului  financiar nerambursabil
aprobat constituie 346.401,34 mii
MDL, ceea ce va genera 652.832,05
mii MDL investitii In economie.
1.3. Gestionarea implementarii Tunie - cel putin 55 de companii 5.089,5 mii MDL Directia Relatii Realizati
proiectelor investitionale in gestionate de tineri au obtinut Bugetul de Stat Beneficiari Programe
o : o . ’ Au fost aprobate spre finantare 63
cadrul Programului ,, START T:1-55% finantare; 5254.1 mii MDL roiecte investitionale. Suma fotals a
pentru TINERI: o afacere T:2-45% S P ’ c U °

durabila la tine acasa”.

- valoarea granturilor aprobate spre
finantare cca 10.343,6 mii MDL.

Uniunea Europeana
in cadrul proiectului
EU4SMEs

granturilor aprobate constituie
10.533,56 mii MDL, ceea ce va
genera volumul investitillor in
economie de 18.526,05 mii MDL.




14. Gestionarea implementarii Septembrie cel putin 44 companii gestionate 19.594,7 mii MDL Directia Relatii Realizati
proiectelor investitionale in de catre migranti au obtinut Bugetul de Stat Beneficiari Programe Au fost bat finantare 90
cadrul Programului de Atragere T:1-33% finantare in cadrul componentei v Oi aprobate inre d'l hantare 1
a Remitentelor in Economie T:2—-40% 1I; 4.240,5 mii MDL Egr(;l;gneelll?:estﬁlona e, 7i)ntrep(r:§fzctz
PARE 1+7”. 1:3=27% cel putin 28 companii gestionate | Uniunca Europeana investitionale si la componenta III - 20
de catre migranti au obtinut in cadrul proiectului proiecte investitionale. Suma totald a
finantare in cadrul componentei EU4SMEs granturilor aprobate constituie
1L 23.996,55 mii MDL, ceea ce va genera
valoarea granturilor aprobate spre volumul inVeStitiilOI’ in economie de
finantare cca 23.835,3 mii MDL. 55.471,67 mii MDL.
1.5. Gestionarea implementarii Decembrie cel putin 20 companii inovative 9.162,7 mii MDL Directia Relatii Realizata partial
proiectelor investitionale in au obtinut finantare; Bugetul de Stat Beneficiari Programe P 1 anului (trim. IV):
cadrul Programului de sustinere T:4—100% ¢ patcufsul anui (m. 1.

a inovatiilor digitale si start-
upurilor tehnologice.

valoarea granturilor aprobate spre
finantare cca 9.162,7 mii MDL.

Au fost aprobate spre finantare 9
proiecte  investitionale, din cadrul
Masurii 1, destinatd initierii/
dezvoltarii afacerilor, iar la Masura 2,
toate 11 cereri au fost respinse la
etapa de primire-procesare pe motiv
de necorespundere a criteriilor de
eligibilitate.

Resursele  financiare  planificate
pentru implementarea programului au
fost debursate de la bugetul de stat cu
intarziere, astfel pe  parcursul
perioadei de raportare a fost desfasurat
un singur apel. De asemenea, un
numar mare de dosare depuse au fost
descalificate urmare a neidentificarii

componentei  inovative,  criteriu
obligatoriu ~ de  eligibilitate a
Programului.

Totodata, aplicatiile depuse la Masura
2 nu au Iintrunit criteriile de
eligibilitate privind atragerea
investitiilor prin intermediul
Fondurilor de finantare participativa si
a fondurilor cu capital de risc.

Suma totalda a granturilor aprobate
constituie 3.506,95 mii MDL, ceea ce
va genera volumul investitiillor in
economie de 5.004,64 mii MDL.




1.6. Gestionarea implementarii Decembrie - cel putin 120 companii create de 28.412,8 mii MDL Directia Relatii Realizati
proiectelor investitionale 1n femei au obtinut finantare; Bugetul de Stat Beneficiari Programe Cumulativ de Ia inceputul anului:
cadrul Programului de sustinere T:1-55% - cel putin 50 companii create de Au f b i : 233
a antreprenoriatului feminin. T:2-40% - : 8.753,7 mii MDL u fost aprobate spre 1in antare
T3 59 femei 221 beneficiat ,,pachetul e- Uniunea Europeani proiecte investitionale, dintre care la
' comert”; . ) . Miasura 1 — 137  proiecte
) in cadrul proiectului . .\ . <
- valoarea granturilor aprobate spre EU4SMEs investitionale si la Masura 2 - 96
finantare cca 37.166,5 mii MDL. proiecte investitionale. Suma totald a
granturilor aprobate constituie
68.872,02 mii MDL, ceea ce va
genera volumul investitiilor 1n
economie de 111.577,03 mii MDL.
Mentiondm ca de la inceputul anului
de pachetul e-comert au beneficiat 76
companii.
1.7. Gestionarea implementarii Decembrie - cel putin 35 companii autohtone 9.577,1 mii MDL Directia Relatii Realizata
Z;Z;Zim:rlg(l] ;lcedizo):;nn al oy 570, ﬁnlangate, ) ) Bugetul de Stat Beneficiari Programe Au . fost 'aprob?tfe spre finantare f‘ 1
T3 - 43% - valoarea granturilor apro"ate Spre 2.702,0 mii MDL prmectg investitionale. Suma totz.lla.a
finantare cca 12.279,1 mii MDL. GIZ Moldova granturilor aprobate constituie
14.819,00 mii MDL, ceea ce va
genera volumul investitiilor 1n
economie de 24.609,41 mii MDL.
1.8. Gestionarea implementarii Decembrie - cel putin 40 companii au obtinut 11.467,1 mii MDL Directia Relatii Realizata
proiectelor investitionale in finantare pentru proiecte de Bugetul de Stat Beneficiari Programe
cadrul Programului de T:1-7% ecologizare; - s;loiiiiz S{J\f:sl?[izinzrfée Sﬁﬁ:&iﬂil;g
€co l.ogzza.r.e a.z.ntreprznderzlor 1:2=30% - valoarea granturilor aprobate spre 2.-160’4 . MDLv granturilor afprobate constituie
mici si mijlocii. I:3-33% finantare cca 13.627,5 mii MDL,, | riunea Europeand i
T4 — 30% t s in cadrul proiectului 14.998,59 mii MDL, ceea ce va
EU4SMEs genera volumul investitiillor 1n
economie de 28.624,81 MDL.
1.9. Gestionarea implementarii Martie - cel putin 40 companii au obtinut 9.894,5 mii MDL Directia Relatii Realizata
proiectelor investitionale in finantare pentru proiecte de Bugetul de Stat Beneficiari Programe ; ioada trim. 1. stabilit p
cadrul Programului T:1-100% digitalizare; 0l perioada trim. 1, stabiita contorm

transformare digitald a
intreprinderilor mici si mijlocii.

- valoarea granturilor aprobate spre

finantare cca 12.979,0 mii MDL.

3.084,4 mii MDL
Uniunea Europeana
in cadrul proiectului

EU4SMEs

planului, au fost aprobate spre
finantare 46 proiecte investitionale.

Suma totald a granturilor aprobate
constituie 12.280,00 mii MDL, ceea
ce va genera un volum investitiilor in
economie de 20.776,17 mii MDL.

Conform HG nr. 129/2022, perioada
de activitate a Programului a durat
pana la data de 11.03.2025.

Ulterior, obiectivul Programului de
“tranzitie digitald” a IMM a fost




integrat ca masura de suport financiar
nerambursabil in cadrul
Instrumentului "CRESTEM IMM”,
aprobat la 22.09.2025 de  catre
Consiliu IP ODA.

Astfel, in cadrul noului Instrument, au
fost aprobati spre finantare 4
beneficiari avand drept obiectiv de
dezvoltare a planului de afaceri
“tranzitie digitala”.

Suma totala a granturilor aprobate
constituie 659,08 mii MDL, ceea ce
va genera un volum investitiilor in
economie de 1.641,64 mii MDL.

Cumulativ de la inceputul anului:

Au fost aprobate spre finantare 50
proiecte investitionale. Suma totala a
granturilor aprobate constituie
12.939,08 mii MDL, ceea ce va
genera volumul investitiilor 1n
economie de 22.417,81 mii MDL.

1.10. Gestionarea implementarii Martie cel putin 30 companii au obtinut 2.550,7 mii MDL Directia Relatii Realizata
proiectelor investitionale in finantare pentru proiecte din Bugetul de Stat Beneficiari Programe . . .
. ) o . . . Cumulativ de la inceputul anului:
cadrul Programului de sprijin T:1 - 100% domeniul turismului;
9.550.0 mii MDL Au fost aprobate spre finantare 39
peniru dezvoltarea valoarea granturilor aprobate spre I 5 roiecte investitionale. Suma totala a
intreprinderilor mici si mijlocii &t proda‘e sp Uniunea Europeana P . ’ ) .
- ; ; ; finantare cca 12.100,7 mii MDL. | 1, cadrul nroiectului granturilor ~ aprobate  constituie
in domeniul turismului. ’ 1n cadrul proiectului 1 42 .
EU4SMEs 0.984,26 mii MDL, ceea ce va
genera volumul investitiillor 1n
economie de 24.137,00 mii MDL.
1.11. Gestionarea implementarii Tunie cel putin 140 companii au obtinut | 116.032,9 mii MDL Directia Relatii Realizata
proiectelor investitionale in finantare pentru proiecte de Bugetul de Stat Beneficiari Programe | . 1oy trim. T - IIT:
cadrul Prog. ramulyi de. ] T:1-56% tehn.ologizare, re.tefmologizare si - . Au fost aprobat spre finantare 119
retehnologizare si eficientd T:2—-44% eficientd energetici; -249,9 miit MDL

energeticd a intreprinderilor
mici si mijlocii.

valoarea granturilor aprobate spre
finantare cca 118.282,8 mii MDL.

Uniunea Europeana
in cadrul proiectului
EU4SMEs

proiecte investitionale. Suma totald a
granturilor aprobate constituie
90.736,45 mii MDL, ceea ce va
genera volumul investitillor in
economie de 209.366,87 mii MDL.

Conform HG nr. 515/2022, actiunea
Programului a durat pana la data de
05.08.2025, iar in perioada iunie-
octombrie nu a fost deschis apel de
depunere a cererilor de finantare.




Totodata, obiectivul Programului de
”modernizare tehnologica si eficienta
energetica” a fost integrat ca masura
de suport financiar nerambursabil in
cadrul Instrumentului "CRESTEM
IMM?”, aprobat de catre Consiliul IP
ODA la 22.09.2025. Apel deschis

incepand cu data de 29.09.2025.

in cadrul Instrumentului, au fost
aprobati spre finantare 10 beneficiari
avand drept obiectiv de dezvoltare a
planului de afaceri “modernizare
tehnologici si eficientd energetica”. In
evaluare au ramas inca 21 cereri de
finantare, care au fost transferate
pentru examinare in anul 2026.

Suma totald a granturilor aprobate
constituie 2.380,88 mii MDL, ceea ce
va genera volumul investitiilor in
economie de 7.973,02 mii MDL.

Cumulativ de la inceputul anului:

Au fost aprobate spre finantare 129
proiecte investitionale. Suma totald a
granturilor aprobate constituie
93.117,33 mii MDL, ceea ce va
genera volumul investitiillor in
economie de 217.339,90 mii MDL.

1.12.

Lansarea si implementarea
proiectelor investitionale in
cadrul Programului de crestere a

locali si integrarea in lanturile
valorice.

Februarie - manualul operational elaborat si
aprobat;

Decembrie - cel putin 50 companii au obtinut

T-1-16% finantare pentru proiecte din

T2 - 16% domeniul exportului;

I:3-34% - valoarea granturilor aprobate spre

T:4—-34%

finantare cca 43.564,5 mii MDL.

28.400,0 mii MDL
Bugetul de Stat

15.164,5 mii MDL
Asistenta externa
(MGF)

Directia Relatii
Beneficiari Programe

Realizata

Manualul Operational al programului
a fost actualizat si aprobat in 3 eteratii:
1. Proces verbal nr. 2 al sedintei
Consiliului ODA din 17.02.2025.

2. Proces verbal nr. 6 al sedintei
Consiliului ODA din 25.06.2025.

3. Proces verbal nr. 13 al sedintei
Consiliului ODA din 27.11.2025.
Cumulativ de la inceputul anului:

Au fost aprobate spre finantare 111
proiecte investitionale. Suma totald a
granturilor aprobate constituie
92.633,98 mii MDL, ceea ce va
genera volumul investitillor in
economie de 145.123,75 mii MDL.




1.13. Gestionarea subventionarii Decembrie - 160 agenti economici 1.209,2 mii MDL Sectia Formare Realizati
. 0, N . .
;1)%;1;%?; ;lizndoen;;:; ::n(;?jlzzie . ;‘ 21; 32% {; subvenponan," Bugetul de Stat Antreprenorialad Cumulativ de la inceputul anului: |
participdrii la tireuri si T"3 B 20(; - cca 1.200,0 mll.MDL Vgloarea Au. fost procesate 314 dosare, fiind
i ) 0" totald a subventiilor oferite. inaintate 197 Note de transfer pentru
EXpoziiL. T:4-30% participarea la urmatoarele expozitii:
- 75 la expozitia Fabricat in Moldova
- 3 expozitia Turism & Travel Expo,
- 6 la expozitia Moldagrotech spring,
- 24 la expozitia Moldconstruct,
- 2 la expozitia Moldenergy
- 8 la expozitia Packaging.Depot,
- 9 la expozitia Food&Drinks;
- 7 la expozitia Kids Expo;
- 17 expozitia RM prezinta la Brasov;
- 3 la expozitia RM prezinta la Baia
Mare;
- 18 la expozitia RM prezinta la Iasi;
- 9 la expozitia Farmer;
- 1 la expozitie Moldagrotech
(Autumn);
- 1 la Festivalul Vinului de autor;
- 14 la expozitia EXPO MOBILA
Suma totald a  subventiondrii
constituie 1.051.181,32 lei.

1.14. Implementarea si monitorizarea Decembrie - cel putin 45 unitati au beneficiat 13.700,0 mii MDL Sectia Formare Realizata
:;;ﬁ?ifﬁgiﬂﬁ;fﬁgﬁﬁsare a T3 40% de compen‘safe fi cheltuielilor; Bugetul de Stat Antreprenoriald I. Au fost receptionate 83 'ce‘reri
invetimantul dual T:4-60% - 1.200 elevi din invatamantul dual pentru  compensarea  cheltuielilor

: pentru care au fost compensate unitatilor din invatdmantul dual.
cheltuielile; 2. Au fost compensate cheltuielile
.. entru 80 intreprinderi In suma de
- 10.000,0 mii MDL suma I1)1.740.214,03 lle:i, pentru un numar
compensatiilor oferite unitatilor ..
din invatimant dual. total de 1.314 ucenici. o
’ 3. Au fost compensate cheltuielile
pentru serviciile aplicate de Camera
de Comert si Industrie a RM, in suma
de 722.700,00 lei.

1.15. Monitorizarea proiectelor Decembrie - cel putin 650 vizite de In limitele bugetului Directia Monitorizare, | Realizati
investitionale In cadrul ' . mor}ltorl.zare post-finantare aprobat Conformitate si Riscuri Au fost efectuate 1.021 vizite (639
Programelor de suport financiar T:1-24% realizate; Postfinantare . .
nerambursabil. T2 24% ~ cel putin 370 vizite de VIZI.K? Izost—ﬁnan‘gare, 381 vizite finale,

T:3-25% monitérizare finala realizate; 1 vizitd pre—ﬁnantare)... .
T-d—27% ’ Cu referire la domeniile de activitate

din 1.021 vizite:




- cel putin 400 de proiecte
monitorizate din oficiu.

- 288 1n agricultura,

- 351 in industria prelucratoare,

- 382 in domeniul prestari servicii.
Inclusiv, in perioada mentionata, au
fost receptionate si evaluate 258 de
Rapoarte de Progres din 417 expediate
catre beneficiari in trimestrul II1.

1.16.

Implementarea Programului de
constructie a Platformelor
Industriale Multifunctionale.

Septembrie

- infrastructura a 2 PIM construita
si transmisa in gestiune catre
APL.

7.582,9 mii MDL
Buget de Stat

Unitatea de
Implementare Platforme
Industriale
Multifunctionale

Realizata partial (Transferata)

Actiunea nu a fost finalizata integral
in termenul stabilit (septembrie).
Realizarea indicatorului se afla in
proces de derulare.

Intarzierea este determinati de
complexitatea tehnica a lucrarilor, de
necesitatea coordonarii
interinstitutionale pentru asigurarea
infrastructurii ingineresti conexe si de
respectarea procedurilor de achizitii
publice si receptie tehnica.

Mentiondm cd actiunea ramane in
proces activ de implementare si este
inclusd in Agenda de Reformai, cu
termen final de executare pand in
decembrie 2027. Prin urmare,
activitatile aferente vor continua in
vederea  atingerii  integrale a
indicatorului stabilit.

1. PIM Glodeni:

- In anul 2025 a fost emis demersul
privind  preluarea lucrarilor de
constructie si a fost aprobata decizia
de creare a Parcului Industrial
Glodeni.

- A fost elaborat proiectul de HG
privind ,,Transmiterea unor servicii,
bunuri si lucrari de la balanta IP ODA
la balanta APL Glodeni”, transmis
MDED pentru promovare.

Cu titlu de informare:

- APL Glodeni a emis decizia de
creare a Parcului Industrial Glodeni de
tip ¢) (PIM).




- intreprinderea Municipala ,,Centrul
de Tineret din Glodeni” a fost
reorganizati in IM , Platforma
Industriala Multifunctionala
Glodeni”, cu aprobarea noului statut
si a genurile de activitate specifice.

- Proiectul de HG privind
»lransmiterea unor servicii, bunuri si
lucrari de la balanta IP ODA la balanta
APL Glodeni” a fost aprobat prin HG
nr. 424 din 02.07.2025.

- Prin ordinul MDED nr. 141 din
06.10.2025 a fost creatd comisia de
transmitere a unor servicii, bunuri si
lucrari de la balanta IP ODA la balanta
APL Glodeni”. Transmiterea este in
proces de executie.

2. PIM Ocnita:

- Este in proces de finalizare si
transmitere catre APL Ocnita a
lucrarilor de constructie aferente
Etapei II, faza a).

- Din motive tehnice si juridice,
contractul de antrepriza pentru
lucrarile Etapei II (a) a fost prelungit,
in conformitate cu procedurile legale
de achizitie.

- Au fost receptionate lucrari in
proportie de 90%.

- A fost demarat procesul de verificare
a volumelor de lucrari, conform
caietelor de sarcini si devizelor, in
vederea pregatirii transmiterii
acestora la balanta APL.

- A fost creatd comisia de receptie la
terminarea lucrarilor;

- Procesul de receptie la terminarea
lucrarilor a fost suspendat, pana la
clarificarea acoperirii cheltuielilor
pentru activitdti ce nu au fost
prevazute in documentatia de proiect.
- APL Ocnita nu a identificat surse
pentru acoperirea cheltuielilor
necesare realizarii activitatilor ce nu
au fost prevazute in documentatia de
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proiect si in devizul de cheltuieli.
Astfel, receptia la  terminarea
lucrarilor la moment nu poate fi
reluata.

- APL Ocnita a emis decizia de
constituire a entitatii administratoare a
platformei.

Totodata, este in proces de adaptare a
Ghidului si anexelor la cadrul
normativ actualizat privind
dezvoltarea sectorului industrial.

Prin HG nr. 493 din 06.08.2025, a fost
aprobat Programul de stat pentru
constituirea si dezvoltarea parcurilor
industriale, care a intrat in vigoare la
01 septembrie 2025.

Manualul Operational, a fost aprobat
de catre comitetul de coordonare a
programului de stat  pentru
constituirea si dezvoltarea parcurilor
industriale.

Au fost elaborat formularele de
aplicare a Notelor conceptuale la
programul de stat pentru constituirea
si dezvoltarea parcurilor industriale.

Obiectivul 2. Cresterea accesului la finantare

Indicatori de rezultat: rz]f:lr(i)i;ﬁg; 4 Tzi)nzt; R‘;Zouzl;at
- cresterea portofoliului creditelor acordate de catre Entitatile Financiare Partenere, prin instrumentele FACEM, pana la (mld. MDL): 2,4 4,0 4,52
- finantari accesibile acordate IMM prin produsele de finantare FACEM, in valoare de (mil. MDL): 0,0 200,0 85,7
- investitiile directe in economie, datorita finantarilor FACEM, ajung catre sfarsitul anului 2025 la (mld. MDL): 3,5 5,7 6,61
- cota creditelor garantate de FGC din soldul total al creditelor acordate sectorului IMM de catre banci, va cresterea cu cel putin 1,5 p.p.: 11,8% 13,3% 10,48
- volumul investitiilor generat in economie urmare emiterii garantiilor individuale, ajunge la (mld. MDL): 2,5 1,4 2,0
- volumul investitiilor generat in economie urmare emiterii garantiilor de portofoliu, ajunge la (mld. MDL): 0,0 0,5 0,023

Riscuri externe:
interes scazut din partea bancilor si a organizatiilor de creditare nebancara pentru participarea in cadrul instrumentelor de garantare a creditelor si finantarilor din resursele

examinarea indelungata a oportunitatii participarii in calitate de entitate financiara partenera si/sau ne-acceptarea conditiilor contractuale;
imprevizibilitatea deciziilor politice si/sau aparitia unor situatii exceptionale si de urgenta (ex. razboi, pandemie, crize sociale si/sau economice etc.);
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scaderea apetitului investitional a agentilor economici din tara;

sistarea accesului la imprumuturile/granturile contractate de la partenerii de dezvoltare a RM;
insuficienta/inexistenta resurselor de finantare alocate de Guvern pentru atingerea obiectivelor pentru sporirea accesului la finantare si/sau derularea programelor in

derulare;

volatilitatea cursului de schimb valutar;

impunerea unor noi reglementari bancare in scopul sporirii cadrului prudential si de implementare a politicilor ESG;
reticentd din partea potentialilor beneficiari sau neconformarea cu cerintele de eligibilitate;
lipsa de conformitate a bancilor la principiile ESG (mediu, social si guvernanta).
Riscuri interne:

insuficienta resurselor ODA pentru acoperirea cheltuielilor curente a activitatii;

decalajul de termene la atragerea si plasarea finantarilor in cadrul Acordului cu BGK;

evaluarea incorecta a beneficiarilor sau a proiectelor investitionale;
erori de calcul si de evidenta cauzate de lipsa sistemelor software pentru evidenta contractelor de imprumut, angajamentelor ODA fata de EFP;
capacitatea redusa de evaluarea impactului actualelor instrumente de finantare, in lipsa unui mecanism.

Nr. Actiuni Ternfen de Indlcato.r ! d? UL Responsabili Gradul de executare
’ realizare produs/monitorizare Sursa de finantare
2.1. Administrarea procesului de Decembrie cel putin 450 garantii financiare 227.290,03 mii MDL Directia Fondul de Realizata
z.ico.rd.are a garantiilor 71— 23% noi emise; Bugetul de Stat Garantare a Creditelor | ,mulativ de la inc eputul anului:
individuale. T:2-26% cel putin 1.080.000,0 mii MDL - 537 garantii financiare noi emise
T:3-24% volumul creditelor noi acordate. - 572,5 mil. lei volumul garantiilor
T4 - 27% noi acordate.
-1.574,12 mil. MDL volumul
creditelor noi acordate
-1.979,34 mil. MDL volumul
investitiei.
2.2. Administrarea procesului de Decembrie cel putin 200 credite incluse 1n 269.880,40 mii MDL Directia Fondul de Nerealizata
acordare‘ a garantiilor de . portofoliu garantat; BIRD Garantare a Creditelor Total pe parcursul anului:
portofoliu. ; ; - é g;" cel putin 400.000,0 mii MDL - 21 credite incluse in portofoliu
T.’ 4 B P O%(j valoarea creditelor noi acordate garantat; .
: incluse in portofoliu garantat. - 23,09 mil. lei valoarea creditelor
incluse in portofoliul garantat;
- 16,37 mil. lei valoarea garantiilor
aferente creditelor garantate;
- 23,09 mil. lei valoarea investitiei in
economie.
2.3. Administrarea procesului de Decembrie 350 companii sustinute; 42.975,0 mii MDL Directia Fondul pentru | Realizati
acordare a credltelo.r notin ) 450 credite cu dobanda redusa Bugetul de Stat antrep reqotlat 3t crester.e Cumulativ de la inceputul anului:
cadrul Programului de stimulare T:1-15% economicd a Moldovei " -
. - . ) 0 acordate; - 498 companii sustinute;
a investifiilor .. 373", I:2-25% - 753 credite cu dobandi redusa;
T:3-30% ’
T:4-30%
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- 1.635.000,0 mii MDL valoarea

creditelor acordate.

-2.087.196,9 mii lei valoareca
creditelor acordate;

- 3.056.264,3 mii lei valoarea

investitiilor In economie.

Suplimentar, a fost revizuit si aprobat
Manualul operational al P373, la
sedinta Consiliului din 06.11.2025
(PV nr.12).

2.4. Administrarea procesului de Decembrie 24 rapoarte analizate si evaluate; 90.068,0 mii MDL Directia Fondul pentru | Realizata
compensare a dob:ilnzﬂ(').r la . . suma dobanzilor compensate. Bugetul de Stat antreprer}oglat si crester.e Cumulativ de la inceputul anului:
creditele acordate 1n anii 2023- (trimestrial) economicd a Moldovei . .

2024. 1n cadrul P i d - 24 rapoarte analizate si evaluate
<%, 1 cadrul Lrogramuiul de - 79.816,8 mii lei - suma dobanzilor
stimulare a investitiilor ,,373". compensate

2.5. Administrarea procesului de Decembrie cel putin 7 contracte de 70.000,0 mii MDL Directia Fondul pentru | Realizata
acordare a creditelor cu dobanda recreditare (colaborare) semnate Bugetul de Stat antreprenoriat si crestere | _ 9 .ontracte  de  recreditare
redusa in cadrul produsului de cu bancile; economicd a Moldovei (colaborare) semnate cu bancile
finantare FACEM Investitii 5.000,0 mii EUR -47 cereri de finantare aprobate
BGK. Credit BGK -85.712,3 mii lei - valoarea totald a

T:1-15% cel putin 40 finantéri cu dobanda finantarilor oferite
T2 25% redusi acordate; - }47.75.4?? mii lei - valoarea totala a
ks . investitilor.
T. '.3 3 OZ%’ valoarea totald a finantarilor vesth
r:4-30% oferite pentru proiectele
investitionale pana la 166.000,0
mii MDL;
valoarea totala a investitiilor
realizate de beneficiari in baza
finantarilor cu dobanda redusa
acordate, cca 190.000,0 mii
MDL.

2.6. Dezvoltarea cadrului normativ lanuarie - produsul de finantare "FACEM 10.000,0 mii EUR Directia Fondul pentru | Realizatéi partial (Transferatd)
intern pentru lansarea, Iunie Investitii KfW” elaborat; Grant KfW antreprenoriat si crestere | | produsul de finantare ,,FACEM
admlnlstrgrea si implementarea manual operational "FACEM ‘ ) o economica a Moldovei | pyegtitii KfW” (redenumit FACEM
prociusuvlul de f:man;are cu Investitii KfW” elaborat si Asistentd tehnica IMPACT) a fost elaborat si aprobat de
dObaan.l. redusa FACEM aprobat; Frankfurt School Consiliul ODA la 29.05.2025;
Investitii KfW.  de col 2. Manualul Operational FACEM

coqtr:agt—hp eco aborare cu IMPACT a fost elaborat si aprobat de

entittile financiare partencre Consiliul ODA 1a 29.05.2025;

elaborat; 3. Contractul-tip de colaborare cu
Septembrie produsul de finantare cu dobanda entitatile financiare partenere a fost

redusd FACEM Investitii KfW
lansat;

elaborat in iunie 2025 si semnat cu
prima entitate financiara partenera.
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2 contracte de colaborare
semnate;

Actiuni executate in vederea
administrarii proceselor si
implementarea produsului:

Decembrie cel putin 60 de finantari cu - Apelul de selectare a Entitatilor
dobanda redusa acordate; financiare partenere (EFP) a fost
T:3-10% valoarea totali a finantirilor lansat la 92.06.2025 (scr. nr. 780-
T:4—-90% . .1 07/26), fiind colectate cererile de
oferite pentru proiectele L .
. L A x participare de la 7 banci;
investitionale, pana la 80.000,0 .
mii MDL; - Au fost supuse procedurilor de Due
Diligence 6 EFP, care au fost
valoarea totala a investi'giilor confirmate de CFR 51 exprimati lipsa
realizate de beneficiari in baza de obiectii a KfW;
finantarilor cu dobanda redusa - A fost elaborat Pachetul de identitate
acordate - cca 100.000,0 mii vizuald a FACEM IMPACT;
MDL. - A fost elaboratd sub-pagina-web
nr. si valoarea creditelor dedicata  FACEM  IMPACT i
valorificate din sectoare cu informatia pentru publicul larg a fost
valoare adaugat; publicatd pe www.oda.md;
- Au fost semnate contractele de
volumul investitiilor in economie, colaborare cu 5 EFP:
urmarea creditarii in sectoarele cu - Produsul de ﬁriantare FACEM
valoarea adaugata. IMPACT a fost lansat 1a 27.06.2025 in
cadrul evenimentului ”Ziua
Antreprenoriatului” organizatd de IP
ODA.
- A fost elaborat si coordonat cu CFR
»Regulamentul privind gestiunea
mijloacelor banesti a produsului de
finantare FACEM IMPACT?”, care a
fost aprobat de Consiliul ODA la
06.11.2025 (PV nr.12).
- A fost elaborat si coordonat cu CFR
,,Manualul Sistemului de
Management de Mediu si Social
(SMMS)” care a fost aprobat de
Consiliul ODA la 06.11.2025 (PV
nr.12).
2.7. Implementarea Programului de Decembrie cel putin 2.000 de garantii de stat | In limitele bugetului Directia Fondul de Realizata
Stat ,, Prima Casa”. noi emise; aprobat Garantare a Creditelor . N .
. . . Cumulativ de la inceputul anului:
(trimestrial) valoarea creditelor garantate de

cca 3.000.000,0 mii MDL.

- 3.049 — garantii emise;
- 3.934.906,4 mii MDL - valoarea
creditelor garantate.
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Obiectivul 3. Dezvoltarea competentelor si culturii antreprenoriale

Valoarea de Tinta Rezultat 2025
Indicatori de rezultat: referinti 2025
2024
- antreprenori cu competente antreprenoriale Tmbunatatite si aliniate la tendintele actuale (certificati), mai multi cu cca 10%: 1.745 1.900 2.000
- competente Tmbunatatite urmare realizarii sesiunilor de mentorat in diverse domenii (IMM certificate), obtin cca 80%: 0 8 0
- numarul de parteneriate noi identificate si stabilite urmare realizarilor actiunilor de suport pentru export (unitati): 0 5 7
- numarul de companii noi incubate din total celor rezidente in crestere cu cel putin 5%: 73 77 94

Riscuri externe:

resurse financiare limitate sau tergiversarea alocarii resurselor necesare implementarii Programelor de suport financiar nerambursabil;

interesul scazut din partea antreprenorilor pentru programele de suport in afaceri, activitatile de informare, consultare si instruire;

gradul redus de sustinere a incubatoarelor de afaceri din partea autoritatilor administratiei publice locale;
lipsa de formatori practicieni care au capacitatea de a livra sesiuni de instruire practice;

imprevizibilitatea deciziilor politice si/sau aparitia unor situatii exceptionale si de urgenta (ex. razboi, pandemie etc.).
Riscuri interne:
lipsa de motivatie din partea managerilor RIAM de a promova serviciile [P ODA prin intermediul retelei;

constrangeri legate de procedura de achizitie a serviciilor de instruire (timp indelungat, alegerea pretului mai mic in detrimentul calitatii);

insuficienta de personal calificat.

¢ Termen de Indicatori de Costul actiunii/ TE
Nr. Actiuni . et > Responsabili Gradul de executare
’ realizare produs/monitorizare Sursa de finantare
3.1. Informarea continud privind Decembrie cel putin 60 sesiuni de informare in limitele Directia Operatiuni Realizata
e desuportin |y | el dnvered0 | bl Sl WO s g o
re iuni,le cuo rezgnté nI:ai T:2-30% ’ P - 5.527 persoane informate.
regusé P ’ T:3-30% 2.300 persoane informate.
’ T:4-20%
3.2 Acordarea consultatiilor Decembrie 9.000 consultatii individuale in limitele Directia Operatiuni Realizata
iindzvzduc:lAe prf1V1nq instrumentele 200 acordate, dintre care: bugetltjlhtn Serv1cgul Ini)rmare $i | Au fost acordate 13.931 consultatii
© Suport In atacetl. 79 ) 3 0(; 7.500 consultatii telefonice; aproba onsuftare individuale, dintre care:
e 0" . . - 11.265 consultatii telefonice;
T:3— 3004 1.000 consultatii la birou; - 1.798 consultatii la birou;
I:4-20% 500 consultatii in forma scrisd - 868 consultatii in forma scrisa
(rdspunsuri la scrisori, petitii, (raspunsuri la scrisori, petitii, mail-
email-uri, retele sociale). uri, retele sociale).
3.3. Incurajarea producitorilor si Decembrie masuri de informare realizate; In limitele bugetului Directia operatiuni Realizati

furnizorilor sd implementeze
principii de responsabilitate
corporativd, sociald si de mediu

numarul de intreprinderi
informate.

aprobat

Sectia Formare
Antreprenoriala

In scopul incurajarii producatorilor si
furnizorilor sa implementeze
principiile ESG si cele mai bune
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(ESG) si sa adopte cele mai bune
practici in cadrul afacerii si pe
tot lantul valoric.

Directia Fondul de
Garantare a Creditelor

Directia fondul pentru
antreprenoriat si crestere
economicad a Moldovei

practici in cadrul afacerii, au fost
organizate 4 cursuri de instruire la
care au participat 150 de persoane
reprezentand 150 companii.

Masuri intreprinse pentru integrarea
principiilor ESG in cadrul produsului
FACEM IMPACT:

1. in Produsul de finantare FACEM
IMPACT au fost incluse prevederi
privind aplicarea Cadrului de Mediu si
Social (CMS) al Bancii Mondiale,
Ghidului de durabilitate KfW,
Standardelor de performantd ale
Corporatiei Financiare Internationale
(IFC), Instructiunile Generale privind
Sanatatea si  Securitatea Mediului
(EHS) ale Bancii Mondiale si

Conventiile fundamentale ale
Organizatiei Internationale a Muncii
(OIM).

2. IMM-urile beneficiare ale FACEM
IMPACT sunt obligate sd respecte
cerinte esentiale din domeniul ESG,
fiind informate in acest sens de catre
EFP la momentul prezentarii
produsului. Informatia este
disponibila publicului larg.

34. Elaborarea bazei de date ODA a Noiembrie baza de date elaborata; in limitele Directia Operatiuni Realizata
intreprinderilor de consultanta/ numarul de intreprinderi bugetului Serviciul Informare si | Baza de date a fost elaborata.
instruire i implementarea identificate; aprobat Consultare 40 consultanti inregistrati dintre care:
activité;%lor de dezvoltare a numirul de activitati realizate. Serviciul suport si -18 consulta.r.z,ti individuali )
IMM-urilor. securitate IT ’ - 22 companii de consultanta
A fost semnat acord cu ACAM la
data de 28 octombrie 2025.
A avut loc sedinta de coordonare cu
privire la dezvoltarea serviciilor de
consultanta cu ABSL Moldova la data
de 9 decembrie 2025.
3.5. Evaluarea capacitatilor activitatii Septembrie studiu de fezabilitate elaborat; 2.200,0 mii MDL Directia operatiuni Realizati
Retelel']n'cubatoarelor de (MDED proiect tehnic elaborat; Bugetul de Stat 1. A fost elaborat raportul ,,Analiza
Afaceri din Moldova. . .
decembrie) Incubatoarelor de Afaceri:
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Decembrie - raport de evaluare a activitatii Performanta, Provociri si
. . RIAM, realizat; Recomandari Strategice”, cu sprijinul
(trimestrial) lui EU4Moldova:
cel putin 35 sesiuni de informare p rograrr.uf ul o oldova.
si consultare prin intermediul Comunitati Loca.le , 1mp1errA1entat de
RIAM GIZ Moldova, si prezentat in cadrul
sesiunilor de instruire destinate
managerilor Incubatoarelor de
Afaceri.
Cumulativ de la inceputul anului:
- 4 rapoarte de progres cu privire la
activitatea RIAM, realizate;
- 313 sesiuni de informare si
consultare realizate prin intermediul
RIAM;
- 11 incubatoare de afaceri asistate.
3.6. Promovarea alfabetizarii si Decembrie 2.000 persoane instruite si 1.457,5 mii MDL Sectia Formare Realizata
formarea competentelor certificate; Bugetul de Stat Antreprenoriald . o )
antreprenoriale, pe domenii T2 - 30% ) ] 1.822 persoane instruite si certificate;
anlreprenoriaie, . . . .
orit . T3 35% 3 cursuri de alfabetizare 10 cursuri de alfabetizare financiara
prioritare economice (e- :3-35% financiara desfasurate; Jesisurate:
commerce, TIC) si pentru T:4-35% 1 89 e£soane’ formate 1n sectorul TIC/e
diferite categorii de beneficiari: 100 persoane formate in sectorul corlrolmerce X latforma
femei, tineri, start-up, mici TIC/e-commerce; P p
o . N guvernamentald Mlearn;
producatori etc. 250 persoane formate in N :
. . 1.184 persoane formate in domeniul
domeniul financiar; f .
inanciar;
300 persoane formate in 549 persoane au fost instruite si
domeniul economic- certificate in domeniul economic-
antreprenorial. antreprenorial.
3.7. Dezvoltarea de catre ODA a Decembrie 2 cursuri de instruire virtuala Asistenta externa Sectia Formare Realizata partial (Transferata)

instrumentului de instruire la
distantd a antreprenorilor.

elaborate (ecologizare si
gestiunea financiara).

Antreprenoriala

De la inceputul anului, au fost initiate
negocieri cu partenerii de dezvoltare
in vederea digitalizarii a trei cursuri,
dupa cum urmeaza:
1.,Start in Business” — proiectul
OPTIM
A fost elaborata Nota de concept si
bugetul pentru digitalizarea acestui
curs, documentatia fiind inaintatd
catre proiectul OPTIM;
2. ,Ecologizarea IMM” — UNDP
A fost elaborat conceptul pentru
digitalizarea cursului dat si examinat
si coordonat catre UNDP. Ulterior au
avut loc procesul de achizitii si la
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moment se afla la etapa de examinare
a ofertelor.

3. wEducatie  financiara” -
Sparkasse Stiftung a initiat procesul
de imbunatatire a curriculei trainnig-
ului  ”Gestiunea  financiara a
intreprinderii”.

La data de 16.12.2025 a fost organizat
kick off Meeting privind informarea
despre lansarea activitatilor.

Pe platforma educationala
guvernamentald MLearn au fost
certificate 9 persoane la modulele:

- E-Comert — 7 persoane

- Transformare Digitala pentru
antreprenori — 2 persoane.

3.8. Elaborarea si implementarea Mai - program elaborat si lansat; 100,0 mii MDL Sectia Formare Realizata partial (Transferata)
P ] .. .. B 1 A iald
rogramyluz fl € form“.re 4 . - 20 formatori instruiti. ugetul de Stat ntreprenoriala A fost elaborat Programul de formare
formatorilor in domeniul Decembrie ’ (GEA 00116) S
; ] de formator, care urmeaza sa fie
antreprenoriatului -
propus pentru aprobare la CFR.
Totodata, a fost desfasurat cursul de
testare a programului “Formare de
Formatori” in cadrul cdruia au fost
instruiti 12 formatori.
3.9. Dezvoltarea Programului de Aprilie - program elaborat si lansat; 100,0 mii MDL Sectia Formare Realizata partial (Transferata)
] B 1 A iald
iontort des.tmat . - 10 IMM mentorate. ugetul de Stat ntreprenoriala A fost elaborat Instrumentul de
antreprenorilor care sunt la Decembrie (GEA 00116) . .
. sustinere non-financiara a
etapa de crestere si dezvoltare a ’ . "
.. antreprenorilor Mentorat  pentru
afacerii. . coar
Cresterea si Dezvoltarea afacerii”,
care urmeaza si fie propus pentru
aprobare la sedinta CFR.
3.10. Acordarea serviciilor de Noiembrie - 40 de IMM-uri asistate in 384,0 mii MDL Directia Relatii Realizata partial

consultantd si mentorat in
domeniul ecologizarii afacerii.

elaborarea planului de
ecologizare a afacerii.

Buget de Stat

Beneficiari Programe
UIP Ecologizare IMM

Pe parcursul trim. II a fost lansata
procedura de achizitii publice pentru
serviciile mentionate, insa fara nici o
aplicatie.

in data de 15.09.2025 a fost semnat
PV nr. 1, privind aplicarea procedurii
de negociere pentru atribuirea
contractului de achizitie publicd a
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serviciilor de consultantd si mentorat
pentru IMM la elaborarea Planului de
Ecologizare a afacerii.

In perioada octombrie—decembrie, au
fost prestate servicii de consultanta si
mentorat pentru 10 IMM 1n vederea
elaborarii Planurilor de ecologizare,
fiecare  intreprindere  beneficiara
primind un Raport de evaluare a IMM
privind modalitatile de ecologizare a
proceselor de productie si/sau de
prestare a serviciilor.

3.11.

Acordarea IMM-urilor a
serviciilor de suport pentru
export.

Decembrie

- numarul IMM-urilor evaluate si
sustinute in elaborarea planurilor
de actiuni de suport pentru
export;

- 1 accelerator pentru export,
lansat;

- 1 ghid online (compass catre
export) elaborat.

Asistenta Externa
Banca Mondiala

Directia Relatii
Beneficiari Programe

Realizata partial (Transferata)

1. Programul de dezvoltare a
furnizorilor locali a fost lansat la data
de 27 iunie 2025, in cadrul
evenimentului Ziua Antreprenorului.
in cadrul a doud apeluri lansate, au
fost inregistrate 34 de companii, dintre
care pentru 20 de companii au fost
elaborate si  prezentate planuri
individuale de dezvoltare a afacerii.
2. in cadrul Programului ,,Export
Readiness” (accelerator), au fost
analizate 15 dosare depuse si
definitivata lista companiilor de
consultanta (5 companii), care au fost
calificati pentru etapa urmatoare a
procesului de selectie. Programul
urmeaza a fi lansat in anul 2026.

3. Cu referire la ghidul on-line
(compass catre export) actiunea a fost
suspendatd ca urmare a realizarii
acesteia de catre Agentia de Investitii.

3.12.

Identificarea si stabilirea de noi
parteneriate pentru IMM, in
scopul accesarii de noi piete, sau
extinderea pe pietele existente.

Decembrie

(trimestrial)

- cel putin 30 profile noi create pe
platforma businesslink.md;

- numiarul evenimentelor
internationale in cadrul carora a
fost promovat businesslink.md;

Banca Mondiala
Bugetul de stat

Directia Relatii
Beneficiari Programe

Realizata

46 profile noi create pe platforma
businesslink.md. La moment se afla in
curs de procesare 12 solicitari privind
crearea de profile pe platforma.

Totodata, din luna iulie, IP ODA s-a
alaturat  Proiectului ,, CONNECT
Moldova-UE”, care oferira asistenta
specializata IMM pentru consolidarea
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capacitatilor de internationalizare.
Proiectul faciliteazd crearea de
conexiuni comerciale si parteneriate
prin intermediul platformei Enterprise
Europe Network.

Obiectivul 4. Dezvoltarea de programe, produse si proiecte

. . Valoarea de Tinta Rezultat
Indicatori de rezultat: referinti 2024 2025 2025
- programe/instrumente de suport antreprenorial noi dezvoltate, cel putin (unitati): 0 2 4
- volumul resurselor financiare atrase de la donatorii straini, (milioane EUR): 11.645,4 - 20.546.,20

Riscuri externe:
imprevizibilitatea deciziilor politice si/sau aparitia unor situatii exceptionale si de urgenta (ex. razboi, pandemie etc.).
Riscuri interne:
insuficienta resurselor institutionale;

fluctuatia frecventa a specialistilor calificati;
constrangeri legate de procedura de achizitie (neincadrarea 1n termenii prevazuti in planul de activitati al proiectelor/acordurilor);
lipsa surselor suplimentare de finantare;
nerespectarea reglementarilor nationale sau europene.

Termen de

Indicatori de

Costul actiunii/

Nr. Actiuni . oo . Responsabili Gradul de realizare
’ realizare produs/monitorizare Sursa de finantare
4.1. Participarea la elaborarea Octombrie - proiect de Hotarare de Guvern In limita bugetului Directia fondul pentru | Realizata
hotér.érii Guvernului cu priV?re la (MDED elaborat si transmis MDED spre aprobat antrepreqogiat si cre§ter.e Proicctul de modificare a HG nr.
modificarea Regulamentului cu . promovare. economica a Moldovei ..
o -~ . decembrie) . S 94/2023 privind aprobarea
privire la activitatea Fondului Sectia Juridica si Regulamentului  cu  privire I
FACEM. Achizitii o N
- i activitatea FACEM a fost aprobat in
sedinta Guvernului din data de
24.09.2025 prin HG nr. 625.
4.2. Realizarea analizei privind lanuarie - analizd elaborata si transmisa In limitele bugetului Directia Fondul de Realizata
i impl arii i MDED. itel . .
oportur.ntatea imp err.l'entarn unui (MDED aprobat Garantare a Creditelor La data de 28.01.2025, analiza privind
mecanism de garantii de stat . ) . o .
. . decembrie) oportunitatea  implementarii unui
(complementar celor existente) si . .
) . s . mecanism de garantii de stat a fost
identificarea necesitatii de ajustare S . L.
a cadrului normativ pentru a transmisa catre MDED, Min. Fin. si
. . MAI. Ulterior, MF a consolidat
permite implementarea acestuia. . .. . . <
informatiile si le-a transmis catre
Cancelaria de Stat prin demersul nr.
11/2-3/31-148 din 5 februarie 2025.
4.3. Participarea la elaborarea Septembrie - proiect de Hotarare de Guvern In limitele bugetului Directia Dezvoltare Realizati
proies:tglui Hotararii Guvernului (MDED elaborat si transmis MDED spre aprobat _programe Proiectul Hotararii Guvernului pentru
cu privire la aprobarea . . promovare. Directia Relatii . L
noiembrie) aprobarea Regulamentului cu privire

Programului cadru de suport

Beneficiari Programe
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pentru crearea si dezvoltarea

afacerilor.

Sectia Juridica si
Achizitii

la modul de elaborare, aprobare,
implementare §i  monitorizare a
instrumentelor de sustinere destinate
infiintarii  §i  dezvoltarii  IMM,
finantate din bugetul de stat a fost
aprobat in sedinta Guvernului din data
de 17.09.2025 prin HG nr. 603.
Ulterior, la data de 22 septembrie
2025 a fost aprobat de Consiliul IP
ODA - Instrumentul de sustinere
financiara nerambursabila destinat
dezvoltarii IMM-urilor ,, CRESTEM
IMM”, care are drept scop stimularea
dezvoltarii antreprenoriatului local si
sprijinirea IMM-urilor prin facilitarea
accesului la resurse financiare si
oportunitati de crestere, incluzand
obiectivele preluate din programele
expirate, si anume: tranzitia digitala,
tranzitia ecologicd si modernizarea
tehnologicd cu sporirea eficientei
energetice.

4.4. Participarea la elaborarea Aprilie - proiect Hotarare de Guvern In limitele bugetului Directia Dezvoltare Realizata
roiectului Hotéararii Guvernului Lo elaborat si transmis MDED spre aprobat rograme . ) ..
protectt . (MDED iunie) ; P P _bros . Programul de sustinere a inovatiilor
cu privire la extinderea promovare. Directia Relatii . . T i
; ; o ’ digitale si a start-upurilor tehnologice
Programului de sustinere a Beneficiari Programe a4 fost aprobat brin  Hotirarea
inovatiilor digitale si start- Sectia Juridica si Guvernului ir 327 /282 P
upurilor tehnologice (Instituirea Achizitii . ) N
noilor mecanisme alternative de Sup h,m © ntar., ODA, in Co.laborare cu
finantare, destinate start-upurilor Admlnlst.ra'g.la pa.rgulul pentru
din domeniile inovarii digitale si tehnologia informatiei ,,Moldova IT
tehnologice). Park” si asociatiile de profil, a elaborat
Manualul Operational al programului.
Documentul a fost examinat de catre
CFR in cadrul sedintei din data de
04.07.2025.
4.5. Participarea la elaborarea Martie - proiect de Hotarare de Guvern in limitele bugetului Directia Fondul pentru | Realizata
roiectului Hotararii Guvernului . elaborat si transmis MDED spre aprobat antreprenoriat gi crestere | » .
p (MDED mai) ; p P p ’ ’ In cadrul procesului de elaborare a

cu privire la extinderea
termenului Programului de
stimulare a investitiilor ,,373 .

promovare.

economica a Moldovei

proiectului  hotardrii  Guvernului
privind extinderea termenului
Programului ,,373”, au fost inaintate
propunerile catre MDED la data de 14
februarie 2025.
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Extinderea  programului a fost
aprobata prin HG nar. 511 din
20.08.2025 privind modificarea HG
nr. 351/2023 pentru aprobarea
Programului ,,373”.

4.6. Participarea la elaborarea Septembrie - proiect de Hotarare de Guvern In limitele bugetului Directia operatiuni Realizatd
cadr.ului normqti.vvcg.mun pentru (MDED elaborat si transmis MDED spre aprql?at Proiectul de Hotirare de Guvern a fost
gestionarea activitatii RIAM. decembric) promovare. 400,0 mii MDL elaborat si transmis citre MDED la
(G1Z) data de 30 decembrie 2025.
4.7. Participarea la implementarea Martie raport de implementare pe In limitele bugetului Sectia Analiza si Realizata
P:Zi’;ciz,zfelzla’zf:nrae; z;il;;:zlui (MDED aprilie) dlmensm.nea ODA re.ahzat; aprobat Raportare Raportul  privind  implementarea
Si crestered com Z‘i vitdiii in August propunert claborate si prezentate PACC pentru anul 2024 a fost elaborat
anii 2023 20275 claborarea e ;?tre 11\de D ptr'lw’nd el‘? porares s expediat citre  MDED prin
anit £025-2027'8 . anului de actiuni pentru . ) .
propunerilor privind modificarea (PNR septembrie) perioada 2026-2027. scrisoarea nr. 338-01/26 din 05.03.25.
HG nr. 653/2023. Propunerile  privind elaborarea
Planului de actiuni pentru perioada
2026-2027 au fost inaintate cétre
MDED prin scr. nr. 1243-01/26 din
20.08.2025.
La datade 17.12.2025, a fost asigurata
participarea la atelierul de lucru
privind actualizarea Planului de
actiuni pentru implementarea PACC,
cu implicarea  reprezentantilor
mediului de afaceri, ai mediului
academic si ai partenerilor de
dezvoltare.
4.8. Eficientizarea procesului de Decembrie procedura de evaluare post- In limitele bugetului Directia Monitorizare, | Realizati

monitorizare a implementarii
Programelor de suport financiar
nerambursabil.

finantare a beneficiarilor de
suport financiar nerambursabil
ajustata.

aprobat

Conformitate si Riscuri
Postfinantare
Directia Relatii
Beneficiari Programe

in scopul eficientizarii procesului de
monitorizare a implementarii
Programelor de suport financiar
nerambursabil, in luna august a fost
elaborat si pus 1n aplicare Raportul de
Progres privind monitorizarea
beneficiarilor din oficiu.

Astfel, in perioada de raportare, au
fost receptionate si evaluate 258 de
Rapoarte de Progres din 417 expediate
catre beneficiari.
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4.9. Evaluarea necesitatilor IMM- Decembrie - studiu/analiza efectuata si Asistenta externa Directia Dezvoltare Realizati
urilor exportatoare pentru transmisa catre MDED. MISRA Produse de Creditare si | - - .
s . ."7 | In vederea fundamentarii unui
fundamentarea unui instrument Garantare Directia . .
. ’ instrument integrat de suport, a fost
integrat de suport. Fondul de Garantare a R L .
. realizatd o analizd detaliatd a
Creditelor . . :
contextului national si a
constrangerilor cu care se confrunta
companiile exportatoare din RM.
Evaluarea a avut la baza date, analize
si recomanddri incluse 1n studiu
elaborat cu  suportul  German
Economic  Team  referitor la
mecanismele de garantare a creditelor
la export.
4.10. Eficientizarea implementarii Tunie - manuale operationale actualizate; in limitele bugetului Directia Relatii Realizata
programelor fie suport financiar - contracte de finantare aprobat Beneficiari Programe Manualele operationale au fost
nerambursabil in vederea nerambursabild modificate; Directia evaluare actualizate prin integrarea

executarii recomandarilor Curtii
de Conturi.

metodologie cu privire la
determinarea preturilor de
referintd a articolelor de investitii
acceptate spre finantare,
elaborata;

lista beneficiarilor “de rea-
credinta” elaborata.

acord bilateral cu AIPA referitor
la schimbul de informatie cu
privire la beneficiarii de ajutor de
stat si minimis, semnat.

conformitate si riscuri
prefinantare

Directia Monitorizare,
Conformitate si Riscuri
Postfinantare

Sectia juridica si
achizitii

recomandarilor Curtii de Conturi,
precum si a modificarilor aduse prin
HG nr. 82 din 26.02.2025 la unele
acte normative privind programele de
stat de sprijin pentru IMM-uri.
Versiunea revizuitd a Manualelor
operationale a fost aprobata la data de
7 mai 2025.

Metodologia cu privire la
determinarea preturilor de referinta a
articolelor de investitii acceptate spre
finantare a fost elaborata. Urmeaza a
fi propusa spre aprobare.

Intrucat instituirea unei liste de
interdictie a beneficiarilor de rea
credintd, cu suspendarea provizorie a
dreptului acestora de a beneficia de
suport fin partea statului, constituie o
decadere din drepturi, ODA nu are
atributia sa instituie un astfel de
instrument prin actele sale interne.
Realizarea acestei masuri necesita un
temei legal, prin instituirea unor
prevederi exprese in acest sens in
cadrul regulator existent. Astfel ODA,
prin scrisoarea Nr. 1917-
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01/26 din 17.12.2025, a propus
MDED, in calitatea acestuia de organ
central al statului, investit cu
promovarea politicii de stat 1in
domeniul economiei si coordonarea
dezvoltarii ~ economice, initierea
amendamentelor legale.

La 28 octombrie 2025 a fost semnat
Acordul tripartid de colaborare intre
AIPA, ODA si IFAD.

4.11.

Dezvoltarea cadrului normativ
intern privind FGC.

Decembrie

politica de gestiune a resurselor
financiare aprobata;

regulament privind provizioanele
si politica de preturi aprobat;
politica de produs aprobata;
cadrul de control intern si
managementul riscurilor pentru
FGC aprobat;

politica de monitorizare si
evaluare a garantiilor de portofoliu
aprobata;

politica de preturi a garantiilor de
portofoliu aprobata;

cel putin 3 din 5 conditii de
debursare a trangei II a creditului
acordat de catre Banca Mondiala
indeplinite.

Resursele FGC,
componenta garantii
de portofoliu
Suportul tehnic din
partea Bancii
Mondiale

Directia Dezvoltare
Produse de Creditare si
Garantare Directia
Fondul de Garantare a
Creditelor

Realizata

- Politica de gestiune a resurselor
financiare a fost elaborata cu suportul
PwC si LANDT, aprobarea urmeaza a
fi in trim. 1 2026;

- Regulamentul privind
provizioanele §i politica de preturi a
fost elaborat prin divizarea in doua
reglementari interne distincte
(Metodologia  de  formare a
provizioanelor — pentru  garantiile
financiare emise si Metodologia de
formare a pretului pentru garantiile
financiare, care acoperad inclusiv si
Politica de preturi a garantiilor de
portofoliu). Ambele reglementari au
fost aprobate prin PV al Consiliului
ODA nr. 14 din 23.12.2025;

- Politica de produs a fost aprobata
(29.05.2025) si acopera atat FGC, cat
si FACEM;

- Cadrul de control intern si
managementul riscurilor a fost
divizat In doud reglementari interne
distincte (Manual de risc FGC si
FACEM si Manual de control intern
FGC si FACEM), ambele fiind
aprobate prin PV al Consiliului ODA
nr. 14 din 23.12.2025;

- Politica de monitorizare  si
evaluare a instrumentelor de acces la
finantare ale FGC si FACEM a fost
aprobatd prin PV al Consiliului IP
ODA nr. 14 din 23.12.2025;
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-Din cele 5 conditii pentru
debursarea trangei Il a creditului
Bancii Mondiale, sunt realizate 3:

I conditie - a fost efectuatd o analiza
juridica si de reglementare pentru a
evalua eligibilitatea de a investi in
valori mobiliare de stat si certificate
BNM. A fost elaborata si aprobata in
sedinta  Consiliului  ODA  din
23.12.2025 Politica de investire a
mijloacelor financiare si gestionare
lichiditatilor temporar disponibile;

II conditie - a fost elaborat si aprobat
de ODA un manual de control intern
pentru FGC, care include separarea
functiilor si orientéri privind cerintele
de audit intern;

IIT conditie — a fost elaborat si adoptat
un cadru de gestionare a riscurilor
(realizat prin aprobarea Manualului
de gestionare a riscului FGC si
FACEM).

4.12.

Evaluarea si ajustarea
Produselor de garantare prin
care sunt emise garantiile
financiare individuale 1n scopul
adaptarii cerintelor mediului de
afaceri.

Tunie

- produse de garantare evaluate si
prezentate spre aprobare
Consiliului IP ODA;

- manual operational modificat
conform conditiilor Produselor de
garantare revizuite.

Directia Dezvoltare
Produse de Creditare si
Garantare Directia
Fondul de Garantare a
Creditelor

Realizata

Produsul IMM Garant si Manualul
Operational aferent au fost elaborate si
examinate de CFR. Produsul a fost
raportat spre Consiliul Concurentei in
scopul autorizarii in calitate de
schema de ajutor de stat i urmeaza a
fi aprobat de Consiliul ODA in luna
ianuarie 2026.

4.13.

Elaborarea unui concept de
instrument de subventionare a
comisioanelor aplicate de
companiile de consultanta care
intermediaza accesarea
fondurilor de capital din
straindtate pentru start-upuri.

Decembrie

- concept elaborat;

- volumul capitalului atras de la
fondurile straine pentru start-
upuri.

In limitele bugetului
aprobat

Directia Dezvoltare
programe
Directia Fondul pentru
antreprenoriat si
crestere economica a
Moldovei

Realizata

Acest fond de capital a fost instituit
prin Hotararea Guvernului nr. 625 din
24.09.2025 pentru modificarea unor
acte normative (instituirea fondului de
fonduri si acordarea finantarilor de
portofoliu).

4.14.

Aplicarea si implementarea
proiectelor finantate de
donatorii straini pe diverse
platforme europene.

Decembrie

(trimestrial)

- cel putin 3 apeluri aplicate
(Interreg Europe, TAIEX,
Erasmus);

In limita bugetelor
proiectelor
implementate

Directia Dezvoltare
Proiecte si Cooperare
Internationala

Realizata

Atragerea de asistenta externa:
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- actiuni de implementare realizate
in cadrul celor 4 proiecte
gestionate: (DOMDE?2, CiH,
BrAln, We.Circular).

1. Proiectul TAIEX- ESG: Enhancing
Transparency and Accountability in
Entrepreneurship Support:

In ianuarie 2025 a fost aprobat proiectul si
lansat procesul de identificare a expertilor
in scopul realizérii a 2 vizite de studiu.
Prima vizitd a fost realizata la Chisinau in
perioada  septembrie—octombrie,  cu
prezenta expertilor contractati.

Ulterior, a fost stabilita perioada celei de-
a 2 vizita de studiu, avand loc in intervalul
2-3 decembrie 2025, in Finlanda
(Business Finland si Finnvera);

Agenda vizitei a fost axatd pe prezentarea
mecanismelor prin care Finnvera sprijina
finantarea companiilor, inclusiv prin
solutii de creditare, garantii si instrumente
pentru export si internationalizare, cu
accent pe managementul riscurilor si
sustinerea IMM-urilor in tranzactiile
internationale. Totodatd, discutiile au
abordat integrarea principiilor ESG in
finantare,  asigurarea  sustenabilitatii
institutionale, atragerea fondurilor Uniunii
Europene si digitalizarea proceselor
financiare si operationale.

2.Proiectul REC4SMEs in cadrul apelului
SMP-COSME-2024-REC. ODA a aplicat
in calitate de Partener Lider, alaturi de trei
parteneri din Romania, Italia si Slovenia,
intr-un proiect ce vizeaza cresterea

agroalimentare si de retail din UE prin
promovarea comunitatilor de energie
regenerabild, cu un buget estimat de 1
milion EUR, o duratdi de 24 de Iluni
(Incepand din septembrie 2025).

La data de 26 noiembrie 2025, Guvernul a
aprobat semnarea acordului de grant. in
cadrul sedintei de Guvern din 17
decembrie 2025, proiectul a fost aprobat
oficial, intrand in vigoare la data de 1
ianuarie 2026, aceasta fiind data oficiala
de demarare a proiectului.

Prima transd de finantare a fost
receptionata in conturile ODA la data de
23 decembrie 2025 si urmeaza a fi
repartizata conform prevederilor acordului
de grant si ale acordurilor de parteneriat
catre toti partenerii implicati in proiect.
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3. Proiectul ERASMUS+ Entrepreneur-
ship for supporting economic integration
and social inclusion of the refugees in
Moldova_and Ukraine, cu o perioada de
implementare de 3 ani, ODA a depus
aplicatia in calitate de partener. In
perioada  iulie-septembrie = a  fost
receptionat raspunsul prin care am fost
informati ca proiectul nu a fost acceptat.
4. Proiectul CONNECT MOLDOVA-
EU (SMP-COSME-2024-EEN), depus
pe 19 septembrie 2024, a fost aprobat cu
succes pe 6 decembrie 2024. In primul
semestru al anului 2025 au avut loc sedinte
pregatitoare pentru semnarea acordului de
grant si sesiuni de instruire privind
implementarea  proiectului. In luna
septembrie, in cadrul Moldova Business
Week 2025 a fost organizat evenimentul
de lansare a proiectului.

5. Proiectul ,,Aid For Trade” pentru
consolidarea capacitatii IMM-urilor din
RM 1in integrarea economiei verzi si
circulare pe pietele UE a fost acceptat si
implementat in perioada mai 2025-
septembrie 2025.

in luna octombrie, in perioada 6-10
octombrie 2025, un grup format din 14
participanti (11 reprezentanti ai ODA si 3
reprezentanti ai IMM-urilor) a participat la
o sesiune de instruire desfasurata la Praga,
in colaborare cu partenerii ENVIROS. In
cadrul acestei vizite de studiu, participantii
au vizitat patru IMM-uri din Praga, cu
activitati similare celor din Republica
Moldova.

in perioada 30-31 octombrie 2025,
expertii ENVIROS au efectuat o vizitd de
lucru la Chisindu, in cadrul céreia a fost
organizati o sesiune tematicd ce a
continuat discutiile initiate la Praga. in
urma vizitelor, expertii au elaborat un
document de analizd care include
evaluarea activititii IMM-urilor  si
recomandari pentru imbunatatirea
proceselor si performantei acestora.

6. Proiectul TAIEX - European Project

Writing and Management:
Strengthening International

Cooperation, avind ca  obiectiv

27




consolidarea capacitatii institutionale a
ODA 1in eclaborarea si gestionarea
proiectelor europene cu accent pe
dezvoltarea abilitatilor de redactare a
propunerilor de proiecte europene de
calitate.

7. wintreprinderi si comunititi puternice
pentru Moldova”, cofinantat de Biroul de
Cooperare al  Elvetiei (SDC) si
implementat la nivel local de GIZ
Moldova. Scopul proiectului este cresterea
rezilientei energetice a IMM-urilor din
Moldova prin sprijin financiar
nerambursabil ~ pentru  investitii  in
tehnologii eficiente energetic si solutii de
energie regenerabila.

Pe data de 28 noiembrie GIZ, a semnat
acordul de grant. Totodata in perioada
noiembrie — decembrie a demarat
procedura conform HG 377/2018 privind
reglementarea cadrului institutional si a
mecanismului  de  coordonare  si
management al asistentei externe.

La data de 29 decembrie, in cadrul sedintei
de Guvern, a fost aprobat acordul in
vederea semnarii. Ulterior, la data de 30
decembrie, acesta a fost publicat oficial in
Monitorul Oficial nr. 651-655, fapt ce a
permis semnarea oficiala a acordului.

8. ODA se afld in proces de negociere a
unor acorduri de grant, in vederea
realizarii obiectivelor sale strategice de
sprijinire a antreprenoriatului si tranzitiei
verzi. Primul acord vizeaza colaborarea cu
Programul Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare (PNUD) pentru dezvoltarea si
consolidarea Retelei Incubatoarelor de
Afaceri din Republica Moldova (RIAM).
Obiectivul principal al acestui acord este
intarirea  capacitdtii  institutionale i
operationale a 12 Incubatoare de Afaceri
(IA) din Republica Moldova.

in vederea obtinerii statutului de partener
acreditat al PNUD, pe parcursul
trimestrului IV, ODA a finalizat cu succes
procesul de micro-assessment,
consolidand astfel cadrul institutional si
operational necesar pentru implementarea
proiectelor finantate de PNUD.

28




Acordul de grant ,,Suport pentru Reteaua
Incubatoarelor de Afaceri din Republica
Moldova” (RIAM) se afla in etapa finala
de negociere, iar ODA a initiat procesul de
avizare conform cadrului institutional
aplicabil. Proiectul va fi implementat ca
parte integrantd a initiativei mai ample
derulate de PNUD - ,,Comunitati
reziliente prin abilitarea femeilor”, faza a
II-a (RESCOM), avand ca obiectiv
cresterea competitivitatii IMM-urilor la
nivel local prin dezvoltarea si consolidarea
incubatoarelor de afaceri ca platforme
sustenabile, incluzive si orientate spre
tranzitia verde, prin modernizarea
infrastructurii, consolidarea capacitatii
institutionale si integrarea dimensiunilor
de gen si clima.

Scaling Energy Storage in Moldova:
PNUD, in colaborare cu ODA, a elaborat
conceptul de proiect Scaling Energy
Storage in Moldova in vederea finantarii
prin Mitigation Action Facility, avand ca
scop accelerarea implementérii solutiilor
de stocare a energiei, sprijinirea integrarii
energiei  regenerabile si  reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera,
contribuind totodatd la consolidarea
rezilientei  energetice a  Republicii
Moldova.

9. In luna iulie 2025, ODA a participat la
claborarea si  depunerea proiectului
“Cross-Border Digital Innovation and
Governance for Business Resilience
(DIGICROSS)”, in cadrul programului
Interreg  NEXT Roménia—Moldova
2021-2027. Proiectul, cu o durati de
implementare de 18 luni si un buget de
120.519,45 EUR alocati pentru ODA, cu o
contributie proprie de 10%, are drept scop
consolidarea  cooperdrii  juridice  si
administrative  transfrontaliere ~ prin
dezvoltarea guvernantei digitale si
armonizarea politicilor intre institutiile si
IMM-urile din Roméania si RM. La
moment proiectul se afld in proces de
evaluare.

10. in perioada iulie—septembrie, ODA a
depus un proiect finantat integral de catre
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HELVETAS, avand ca  obiectiv
dezvoltarea Cabinetului Antreprenorului.
Pe data de 7 August 2025 a fost semnat
acordul. Pana in prezent, au fost realizate
urmatoarele activitati: elaborarea caietului
de sarcini si coordonarea acestuia cu
Agentia pentru Guvernare Electronica,
precum si lansarea procedurii de achizitii.
CI-HUB:

-Participarea la sesiunea de training
privind integrarea soft-ului Datamensio
pentru testarea UAM;

-Participarea (online) in cadrul sedintei
de lucru 3rd Partner Meeting & First
Year Review, care a avut loc pe 18-19
martie 2025 1n Varazdin, Croatia;

-16 postari online pentru promovarea
activitatilor desfasurate 1n cadrul
proiectului;

-Elaborarea caietului de sarcini privind
subcontractarea unui trainer pentru
realizarea instruirilor locale si semnarea
contractului;

-intocmirea rapoartelor privind
interviurile tinute la etapa de testare
UAM;

-Participarea (online) in cadrul sesiunii
Training Academy, Serbia, Catak din
12-13.06.2025.

- Participare (online) la 4th Partner
Meeting  (25-26  noiembrie 2025,
Podgorica, Muntenegru);

- Colaborarea cu IMM experti, furnizori de
tehnologii si prestatori de servicii pentru

setarea ecosistemului platformei
https://www.b2greenhub.eu;
- Elaborarea Metodologiei si

Chestionarului de evaluare pentru
dezvoltarea Strategiei transnationale de
implementare ~a  Programului  de
Accelerare a Tranzitiei Circulare in
regiunile vizate de proiect;

- Organizarea si desfasurarea stakeholder
meeting in vederea colectarii contributiilor
si recomandarilor privind dezvoltarea
Strategiei  transnationale (in  cadrul
Activitatii 3.1);

- Analiza si consolidarea rezultatelor
obtinute de toti partenerii de proiect (Peer
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review questionnaire) si  conturarea
Strategiei transnationale de implementare
a Programului de Accelerare a Tranzitiei
Circulare.

BrAln:

-Participarea in cadrul a 3 training-uri
transnationale (12-13 Februarie,
Belgrad, Serbia/ 11-12 Martie, Murska
Sobota, Slovenia/ 13-14  Martie,
Szombathely);

-Participarea in cadrul sedintei anuale a
proiectului si in cadrul First Year
Review, 11 Februarie, Belgrad, Serbia;

-16 postari online publicate pentru
promovarea activitatilor desfasurate in
cadrul proiectului;

-Organizarea si desfasurarea trainingului
local in data de 15 mai 2025;

- Finalizarea si raportarea urmatoarelor
documente:

D.1.3.3 — Report on the Local Stakeholder
Meetings; D.1.4.2 — Press Release about
the Transnational Trainings; D.1.5.2 —
Digital Campaign to Promote Local
Trainings.

- Suport informational pentru completarea
bibliotecii online cu cercetdri si
documente relevante in  domeniul
inteligentei artificiale;

- Realizarea Livrabilului — Elaborarea unei
e-publicatii a Librarii online din cadrul
proiectului BrAln;

- Elaborarea postari online pentru pagina
de LinkedIn a proiectului BrAln.
WE.Circular:

-Participarea la evenimentul transnational
Learning Event desfasurat in Bosnia si
Hertegovina, in perioada 25-28 martie
2025.

-Implicarea in comitetul de evaluare a
aplicatiilor din cadrul concursului de
inovare, fiind analizate 52 de aplicatii
depuse de IMM-uri care integreaza
principii de economie circulara.
-Anuntarea  oficiald a rezultatelor
Innovation Contest - publicarea oficiald a
rezultatelor concursului de inovare pentru
femei antreprenoare.

-Learning Event (LE) + TTG la Maribor,

31




Slovenia (13-14 mai 2025)

- ODA a participat online la acest

eveniment transnational de invitare si

task group.

-TSHM + Workshop + DE + SCOM la

Praga, Cehia (5-6 iunie 2025)

-Co-creation Event (29 mai 2025)

organizat la sediul ODA, cu participarea

femeilor antreprenoare si a stakeholderilor
externi.

- Elaborarea Modulului 8 (fost Modul 7) —

Digital Persona din cadrul Training

Programme.

- Pregatirea si distribuirea materialelor

pentru  recrutarea  participantilor la

programul de instruire. Din Republica

Moldova s-au inregistrat 59 de

participanti.

- Organizarea evenimentului  Pilot

Training Workshop, desfasurat la data de

13 septembrie 2025.

- Participarea la evenimentul Peer-Review

Meeting + DE + SCOM, care a avut loc in

perioada  17-18  septembrie 2025

Bucuresti, Romania.

- Pregatirea materialelor pentru video-ul
de promovare privind modelele de
afaceri si finalistii Innovation Contest.

- Pilot testing al programului de instruire
WE.Circular.

- Participarea online la evenimentul TTG
+ DE + TSHM (Varazdin, 29-30
octombrie 2025).

- Participarea la Policy Camp (2-3
decembrie 2025) — Budapesta, Ungaria.

- Prezentarea si diseminarea rezultatelor
analizei in cadrul evenimentului
,Parteneriate  pentru  consolidarea
antreprenoriatului”, organizat la data de
17 decembrie 2025, cu scopul
informdrii partenerilor institutionali,
mediului de afaceri si altor actori
relevanti asupra concluziilor studiului si
a oportunitatilor oferite de economia
circulara pentru IMM-uri.

DOMDE2:

- Elaborarea, aprobarea si semnarea a 7

contracte de suport financiar din cadrul
proiectului;
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- 1 Raport privind activitatile realizate in
proiect in perioada Iunie - Noiembrie
2024, elaborat si remis LP;

- Participarea in cadrul Sedintei de
coordonare a proiectului (Steering
Committee Meeting) din 16.01.25;

- Prezentarea instrumentelor ODA in
cadrul a 3 sesiuni de informare a
diasporei moldovenesti din Italia
(06.02.25; 27.02.25; 27.03.25);

- Negocierea cu partenerii de proiect
pentru incasarea celei de-a doua transe.

Pe perioada tr. II au fost Inaintate 3 note
informative si solicitari catre partenerul
leader in scopul negocierii si identificarii
solutiilor optime de prelungire a
termenului de implementare a proiectului
cu inca 2 luni, de receptionare a transei 11
si debursarii mijloacelor financiare catre
cei 7 beneficiari selectati. La decizia
partenerului leader, proiectul a fost
finalizat la data de 31 mai 2025, astfel
membrii proiectului din cadrul ODA au
pregatit toate actele necesare de finalizare
si confirmare a mijloacelor financiare
cheltuite.

In acest sens, la data de 03.07.25, au fost
pregatite si expediate urmatoarele acte :

- Raport narativ final de implementare a
actiunilor pe domeniul ODA.

- Raportul financiar final.

- Lista de cheltuieli

- Alte acte financiare confirmative.

La data de 09.09.2025 a avut loc sesiunea
de interviu dintre expertul national
contract pentru desfasurarea evaludrii de
audit a proiectului si echipa de
implementare din cadrul ODA.

4.15.

Asigurarea comunicarii
sustenabile cu principalii
parteneri strategici ai ODA.

Februarie/Iunie

- cel putin 2 evenimente
organizate;

- 40 participanti la evenimente;

In limita bugetelor
proiectelor
implementate

Directia Dezvoltare
Proiecte si Cooperare
Internationala

Realizata

In perioada de raportare au fost
organizate urmatoarele evenimente
majore:

e Sedinta anuald cu donatorii
»Partners Coordination Meeting”
— 18 februarie, ~40 participanti,
prezentarea  realizarilor  anului
precedent si prioritatilor 2025;
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e Ziua Antreprenorului — 27 iunie,
peste 350 participanti, suport
logistic si facilitare vouchere pentru
IMM-uri  in cadrul  Galei
Antreprenorului;

Parteneriate pentru consolidarea
antreprenoriatului (in  cadrul
proiectului  Interreg Danube

Region WE.Circular) - 17
decembrie, peste 150 de femei
antreprenoare, facilitarea in

organizarea  evenimentului  de
inchidere a proiectului “Small
Producers” finantat de GIZ.
Cumulativ 12 luni:

253 sedinte planificate si
neplanificate, consolidand
colaborarea cu:

e 32 cu GIZ si SDC

«47 cu partenerii Interreg si
DOMDE2

e 18 cu HELVETAS/OPTIM

e 13 cu UNDP

e 143 cu alti parteneri internationali si
proiecte europene relevante.

Obiectivul 5. Sporirea guvernantei si asigurarea managementului institutional

. . Valoarea de Tinta Rezultat 2025
Indicatori de rezultat: referinta 2024 2025

16 hotarari definitive,
- numarul litigiilor in instante de judecata redus cu cel putin 10%: 16 14 din care 14 au fost in
’ ; favoarea ODA, si 2 in

defavoarea institutiei
- gradul de realizare a planului IP ODA, cel putin (%5): 70 90 83
- gradul de instruire a angajatilor ajunge la cca (%) 0 60 79

Riscuri externe:
- suprasolicitare din partea institutiilor ierarhic superioare si a organizatiilor internationale;

- aparitia multitudinii de activitati ad-hoc pe parcursul anului, care pot afecta eficienta operationala si realizarea deplind a planului;

- imprevizibilitatea deciziilor politice si/sau aparitia unor situatii exceptionale si de urgenta (ex. razboi, pandemie etc.);

- credibilitate afectatd - orice perceptie negativa asupra ODA (ex. din cauza unei greseli de comunicare sau unui esec al programelor promovate) poate reduce increderea

publicului In materialele transmise.
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Riscuri interne:
erorile cauzate de factorul uman si/sau nerespectarea termenelor de executie;

deficiente de comunicare si colaborare institutionala;
resurse insuficiente - lipsa unui buget adecvat pentru desfasurarea activitatilor;
insuficienta resurselor institutionale;

fluctuatia frecventa a specialistilor calificati;

interesul scazut de participare a angajatilor la activitatile de instruire;
constrangeri legate de procedura de achizitie (neincadrarea in termenii prevazuti in planul de activitati al proiectelor/acordurilor);

nerespectarea termenelor stabilite de instanta de judecata;
lipsa softului performant si licentiat de evidenta si monitorizare;
probleme tehnice: deficiente in functionarea platformelor online, precum site-ul oficial sau paginile de social media dar si a mijloacelor tehnice de editare.

Termen de

Indicatori de

Costul actiunii/

Nr. Actiuni . o . Responsabili Gradul de realizare
’ realizare produs/monitorizare Sursa de finantare

5.1. Prezentarea propunerilor de Mai proiect de Hotéarare de Guvern In limitele bugetului Directia Dezvoltare Realizata
n;(i)\flilrfzcla;rzra 51(1.}2:;:27/2022 cu (MDED iulie) elra;lzlcl);zitasrle.transmls MDED spre aprobat P.rogra.m.e . Proiectul de modificare a HG nr.
Ff)unctionare agIP ODA. 1n scopul P ’ Sectia Juridica si 487/2022 a fost aprobat in sedinta
o e > 1N SCOp statutul nou al IP ODA aprobat. Achizitii Guvernului din data de 24.09.2025
imbunatatirii transparentei si August .

. . prin HG nr. 625.

guvernantel corporative.

5.2. Dezvoltarea cadrului de Iunie statele noi de personal aprobate; In limitele bugetului Sectia Management Realizata

a si cel . . y R .

guvernanta si cel de Decembrie documente interne de guvernanta aprobat esurse Umane Pe parcursul anului 2025, statele de

supraveghere al IP ODA, in
scopul cresterii eficientei si
impactului activitatii acesteia
asupra mediului de afaceri.

aprobate.

Sectia Juridica si
Achizitii

personal au fost modificate in
conformitate cu PV ale Consiliului
ODA nr. 4 din 07.05.2025 si nr. 6 din
25.06.2025, fiind ulterior elaborata si
implementatd noua schemad de
incadrare.

La data de 24.09.2025, prin HG nr.
629/2025, a fost aprobatd noua
structurd  organizatorica a ODA,
urmand  aprobarea  organigramei
actualizate, a noilor state de personal
si revizuirea documentelor interne de
guvernantd institutionala.

La sedinta CFR din data de
30.12.2025 a fost aprobatd noua
organigrama institutionald si noile
state de personal.

Drept urmare, la etapa de raportare,
au fost elaborate si/sau ajustate 10
regulamente interne.
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5.3. Asigurarea asistentei Decembrie cel putin 12 sedinte organizate In limitele bugetului Directia Dezvoltare Realizati
organizatorice si oferirea anual, aprobat Programe Cumulativ de la inceputul anului:
suportului in desfasurarea (trimestrial) nr. note informative/ordini de - 14 sedinte organizate;
activitatii Consiliului IP ODA. zi/materiale pregitite si transmise -61 Ngte informative intocmite si
membrilor Consiliului; transmise; o o
) - 14 Ordini de zi Intocmite si
i:el putin 12 procese-.vefbale transmise;
Intocmite, semnate §1 pastrate. - 14 procese-verbale intocmite,
semnate si pastrate.
54. Asigurarea asistentei Decembrie cel putin 24 sedinte organizate In limitele bugetului Directia Dezvoltare Realizata
organizatorice si oferirea anual; aprobat Programe Cumulativ de la inceputul anului:
suportului in desfasurarea (trimestrial) nr. note informative/ordini de - 30 Sedinte organizate;
activitatii Comltetulul de zi/materiale pregitite si transmise -189 Note informative intocmite si
finantare si risc. membrilor Comitetului: transmls§, . .
) - 30 Ordine de zi elaborate si
Sel putin 24 procese- V%rbale transmise;
intocmite, semnate si pastrate. -30 Procese-verbale intocmite,
semnate si pastrate.
5.5. Asigurarea planificarii eficiente Decembrie propuneri de actiuni in Planul In limitele bugetului Sectia Analiza si Realizata
si coerente a activitatii [P ODA, national de reglementari, Planul aprobat Raportare o o
o T ” - A fost elaborat si inaintat catre
la nivel sectorial, in scopul National de Dezvoltare, Planul . N
.. . T . MDED, prin scrisoarea nr. 484-01/26
coreldrii acesteia cu documentele de actiuni MDED si alte . .
. . . S din  31.03.2025, avizul asupra
de politici publice nationale. documente de politici nationale, . . - A
. proiectului de hotardre pentru
elaborate si prezentate. . .
’ aprobarea  Planului national de
dezvoltare pentru anii 2026-2028.
- A fost elaborat si expediat catre
MDED, la data de 26.12.2025,
documentul de propuneri privind
activitdtile IP ODA incluse in Planul
de actiuni al MDED.
5.6. Asigurarea planificarii activitatii lanuarie plan de actiuni IP ODA pentru In limitele bugetului Sectia Analiza si Realizata
institutionale IP ODA. anul 2025, elaborat; aprobat Raportare

planul de achizitii pentru anul
2025, elaborat;

bugetul pentru anul 2025,
elaborat.

Sectia Juridica si
Achizitii
Sectia Contabilitate si
Raportare Financiara

1. Planul de actiuni al IP ODA pentru
anul 2025 a fost elaborat si aprobat de
catre Consiliul IP ODA prin PV nr. 2
din 17.02.2025. Acesta este publicat
pe pagina web a organizatiei, link.

2. Pe parcursul tr. I, Sectia Juridica si
Achizitia a elaborat si aprobat Planul
de achizitii pentru anul 2025.

3. Bugetul pentru anul 2025, a fost
elaborat si aprobat de catre Consiliu IP
ODA prin PV nr. 2 din 17.02.25.
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https://www.oda.md/files/rapoarte/2025/Planul%20de%20ac%C8%9Biuni%20IP%20ODA%20anul%202025.pdf

5.7.

Elaborarea viziunii strategice de
dezvoltare, stabilirea obiectivelor
pe termen lung si a masurilor
necesare implementarii acestora.

Decembrie

- program de dezvoltare strategica
a IP ODA elaborat.

In limitele bugetului
aprobat

Sectia Analiza si
Raportare

Realizata partial (Transferata)

Pe parcursul anului au fost intreprinse
urmatoarele actiuni pentru elaborarea
viziunii strategice de dezvoltare pe
termen lung ale ODA (PDS) 2026—
2028.

Au fost elaborate documentele de
initiere a procesului:

- Ordinul privind instituirea Grupului
de lucru pentru elaborarea PDS,

- Nota-instructiune,

- Calendarul Gantt,

asigurand coordonarea si planificarea
etapelor de lucru.

Procesul a fost consolidat prin doua
vizite de studiu  relevante:
— BGK, Varsovia (2-3 octombrie
2025), cu accent pe structura de
guvernanta, instrumentele de
finantare, Fondul de Fonduri si
mecanismele de sprijin pentru export;
— Finnvera Plc, Helsinki (2-3
decembrie) unde au fost analizate
instrumentele de  finantare  si
garantare, functionarea unei Export
Credit Agency, gestionarea riscurilor
si integrarea principiilor ESG in
activitatea institutionala.

Aceste activitditi au contribuit la
fundamentarea viziunii, misiunii i
obiectivelor strategice ale PDS. La
momentul raportarii, documentul se
afla in proces de coordonare cu MDED.
Avand in vedere importanta strategica
si complexitatea activitatii, proiectul
PDS urmeaza a fi transferat pentru
anul 2026.

5.8.

Evaluarea gradului de
implementare a activitatilor din
domeniul de competenta al IP
ODA, stabilite in documentele
publice nationale si de
planificare, conform termenelor
si indicatorilor identificati.

Decembrie

(trimestrial)

- nr. rapoartelor de activitate
elaborate, avizate si transmise
institutiilor ierarhic superioare-
Guvern, MDED;

- 4 Rapoarte privind activitatea IP
ODA elaborate si aprobate;

in limitele bugetului
aprobat

Sectia Analiza si
Raportare

Realizata

Pe parcursul perioadei de raportare
SAR a participat la elaborarea
propunerilor, recomandarilor,
monitorizarea §i raportarea pentru:

1. 4 rapoarte privind actiunile ODA
incluse in activitatea Guvernului si
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- 4 Rapoarte de progres privind
implementarea Programelor de
grant, elaborate si aprobate;

- 4 Rapoarte statistice cu privire la
beneficiarii de programe, per
raioane, elaborate si plasate pe
pag. web a institutiei;

- nr. de propuneri/avize prezentate
catre ministerele de resort;

- 1 raport anual IP ODA elaborat si
plasat pe pagina web a institutiei.

MDED  elaborate si transmise
institutiilor ierarhic superioare;

2. 3 Rapoarte privind realizarea
Planului de actiuni al IP ODA pentru
T:1,T:2 si T:3, anul 2025 elaborate. A
fost initiat procesul de elaborare a
Raportului anual privind realizarea
Planului de actiuni al I[P ODA;

3. 1 Raport de progres privind
implementarea Programelor de grant
pentru semestrul I, anul 2025, a fost
claborat si aprobat de catre CFR.
Conform deciziei CFR, Rapoartele de
progres, incepand cu semestrul II al
anului 2025, vor fi elaborate
semestrial. In acest context, Raportul
de progres privind implementarea
Programelor de grant pentru
semestrul II, 2025, urmeaza a fi
elaborat si aprobat pe parcursul
trimestrului I, 2026.

4. 2 Rapoarte statistice cu privire la
beneficiarii programelor/
instrumentelor de suport ale ODA
pentru T:1 si T:2, anul 2025 elaborate
si publicate. Mecanismul de elaborare
a rapoartelor statistice trimestriale
privind Dbeneficiarii ODA este in
proces de ajustare in contextul
digitalizarii bazelor de date interne.

5. 60 propuneri/avize elaborate si
inaintate catre ministerele de resort.
Totodata au  fost  prezentate
informatiile  privind  beneficiarii
Programelor IP ODA catre solicitarile
parvenite de la deputatii din Parlament
(4) si Consiliile Raionale (11 la

numar).
5.9. Participarea la Februarie - propuneri pentru elaborarea in limitele bugetului Sectia Analiza si Realizata

elaborgrea/raportareg Strateg1€1 CBTM prezentate catre MDED si aprobat Raportare Propuneri CBTM anii 2026-2028
Sectoriale de Cheltuieli (SSC) pe . MF; . - . . . .

. .. Septembrie Sectia Contabilitate si | elaborate si transmise MDED prin
domeniul de activitate al . . Y . .
TR - propuneri pentru elaborarea Raportare Financiara | scrisoare nr. 440-01/26 din 21.03.25.
institutiei, In contextul iectului Legii bugetului de
procesului CBTM si corelarea prolectuiut Legll bug

Februarie
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acestuia cu Programele de suport
gestionate.

stat, prezentate catre MDED si
MF;

strategie sectoriald de cheltuieli
elaborata si expediatd catre
MDED;

raport de performanta semianual,
9 luni si anual elaborat.

Raportul SSC pentru anul 2024 a fost
elaborat si remis MDED prin e-mail
la finele lunii februarie (28.02.25).
Totodatd, IP ODA a contribuit la
elaborarea  propunerilor  pentru
Bugetul + Plus, conform caruia IP
ODA va obtine +plus 200,0 mil.
lei pentru sustinerea IMM.
Mentiondm ca, Proiectul de
modificare a Legii bugetului de stat
pentru anul 2025 a fost votat de
Parlament in prima lecturd la data de
07.04.25.

Raportul anual financiar privind
indicatorii de performanta, Raport
FD-053, prezentat cu ultimele
modificari solicitate din partea MDED
(scr. Nr. 274-01/26 din 21.02.2025).
Propuneri  pentru  Legea privind
bugetul de stat pentru anul 2026,
elaborate si remise MDED prin scr. nr.
1454-01/26 din 30.09.25.

5.10.

Oferirea suportului necesar pe
domeniul de competenta al IP
ODA (Criteriul Economic,
Capitolele 20 si 30) in contextul
aderarii Republicii Moldova la
UE si participarea in cadrul
procesului de transpunere a
legislatiei UE.

Decembrie

(trimestrial)

propuneri in PNA elaborare si
remise MDED;

nr. de participari la sedintele
grupurilor de lucru pe Capitolele
20, 30 si Criteriul Economic;

nr. propuneri pentru prezentari de
tara elaborate si pentru pozitia de
negociere;

nr. de rapoarte de progres pe
contributia RM la pachetul de
extindere al UE elaborate;

nr. de note informative elaborate.

In limitele bugetului
aprobat

Sectia Analiza si Raportare

Directia Dezvoltare
Proiecte si Cooperare
Internationald

Grupul de lucru

Realizata

Cumulativ de la inceputul anului:

Pe domeniul de competentd al IP
ODA 1in vederea asigurarii indeplinirii
obligatiilor generate si asumate in
timpul negocierilor de aderare, pe
parcursul perioadei de raportare au
fost realizate urmatoarele:

- 4 documente de propuneri (anexele
A si B) elaborate si integrate in
formatul online a PNA 2025-2029
(ianuarie 2025);

- 2 documente de propuneri (partea
narativd si anexa B) elaborate si
remise MDED la 17.11.2025;

- 1 aviz privind modificarea PNA
2025-2029, elaborat si remis MDED
la data de 12.12.2025;

- 5 rapoarte privind actiunile ODA
incluse in PNA elaborate si
completate in platforma KOBO;
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Participarea in cadrul a 5 sedinte a
grupului de lucru pe Cap. 20, in
contextul raportarii PNA;
7 participari la sedintele grupurilor
de lucru pe Capitolele 20, 30 si
Criteriul Economic;
2 propuneri pentru prezentari de tard
elaborate si remise MDED (Cap. 19
si Cap. 20);
1 Chestionar pentru Screening-ul
Bilateral pe Capitolul 20 — ,, Politica
industriala  si  antreprenoriala”
completat si remis MDED prin e-
mail la 24.02.25;
In perioada 22-24 mai, membrii
grupului de lucru din cadrul ODA,
au participat la sedinta de screening
bilateral, la Bruxelles, pe Cap. 20;
5 Rapoarte/ Chestionare pe pachetul
de extindere RM-UE completate si
remise MDED.
1 document de propuneri privind
pozitia de negociere pentru Cap. 20
elaborat si remis citre MDED si
presedintii  grupurilor de lucru.
Totodata, a fost asiguratd contributia
la pozitiile de negociere pentru toate
cele 5 capitole, 1n cadrul carora ODA
face parte ca membru sau detine date.

5.11.

Elaborarea Metodologiei pentru
evaluarea impactului urmare
implementarii programelor de
granturi si dezvoltarea si
operationalizarea unui Sistem de
Monitorizare a programelor de
grant gestionate de ODA.

Decembrie

metodologie de evaluare a
impactului elaborata;

sistem de monitorizare
definitivat.

in limitele bugetului
aprobat

Sectia Analiza si
Raportare

Directia Relatii
Beneficiari

Realizata

Metodologia pentru evaluarea
impactului programelor de grant
(ulterior redenumitd in Metodologiei
de evaluarea ex-post a
Programelor/Instrumentelor de
suport implementate de cditre IP
ODA, aliniata criteriilor OECD-
DAC) a fost elaborata cu suportul GIZ
si prezentatd spre analizd in sedinta
CFR din 05.12.2025.

In urma discutiilor din cadrul CFR,
documentul se afld in proces de
ajustare a  structurii  in  baza
recomandarilor formulate de membrii
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Comitetului. Versiunea actualizata
urmeaza a fi Inaintatd spre aprobare
Consiliului in sedinta din tr. I, 2026.
Mentiondm ca, metodologia a fost
transmisd pentru analizd si validare
expertilor OECD responsabili de
domeniul monitorizarii si evaluarii, iar
raspunsul receptionat a confirmat
calitatea si corectitudinea cadrului
propus, fara a fi necesare ajustari
suplimentare sau recomandari de
modificare.

Totodata, cu sprijinul partenerilor de
dezvoltare, ODA a realizat doud
produse analitice esentiale pentru
consolidarea sistemului de
monitorizare si evaluare:

* Raportul de evaluare ex-post al
Programului de transformare
digitala a IMM-urilor, claborat in
baza noii metodologii si in deplina
concordantd cu criteriile OCDE-
DAC;

* Raportul de analiza a cadrului de
monitorizare si evaluare (,Gap
Analysis Report”), care identifica
punctele forte si ariile de imbunatatire
ale proceselor interne de urmarire a
rezultatelor.

5.12. Elaborarea Registrului Riscurilor Tulie nr. sedintelor de lucru realizate; in limitele bugetului Serviciul audit intern | Realizata
al I[P ODA. registrul Riscurilor elaborat si aprobat Sectia Juridica si Achizitii ~ 2 sefhn'ge or gamlzate; .
aprobat de conducere. Sectia Analiza si Raportard - tReglstr.ul riscurilor a fost elvaboratlgl
’ ; ransmis spre coordonare catre toti
Subdiviziunile ODA sefii de subdiviziuni;
implicate Registrul riscurilor a fost definitivat si
coordonat cu CFR, si la data de
23.12.2025, Registrul riscurilor a fost
aprobat de catre Consiliul ODA.
5.13. Respectarea cadrului normativ Tunie mecanism realizat; In limitele bugetului Sectia Juridica si Realizata

aferent conflictelor de interese
prin elaborarea mecanismului de
identificare a persoanelor afiliate
si tinerea evidentei acestora.

registrul persoanelor afiliate
angajatilor I[P ODA, elaborat.

aprobat

Achizitii

Mecanismul de identificare  si
evidentd a persoanelor afiliate, in
conformitate cu cerintele legale
privind conflictele de interese a fost
realizat.
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Colectarea datelor privind persoanele
afiliate angajatilor IP ODA este
aproape completd, urmand a fi
finalizata in cel mai scurt timp.

5.14. Consolidarea raspunderii Februarie - elaborarea raportului anual In limitele bugetului Sectia Juridica si Realizata
manageriale prip dezvoltarea, privind CIM; aprobat Achizitii - Raport CIM elaborat;
:212:3}3?3?5;5;%??;?; Martie - emiterea declaratiei de Subdiviziunile ODA | - Declaratia ~ de  raspundere
. raspundere manageriala. implicate manageriald emisa si publicatd pe
managerial. pagina web a institutiei.
- la 12.02.25, FACEM a prezentat
Raportul anual de autoevaluare
conform Ordinului Directorului IP
ODA Nr. 2 G din 21 ianuarie 2025.
5.15. Gestionarea si raportarea Februarie - buget executat, aprobat de catre In limitele bugetului Sectia Contabilitate si | Realizata
resurselor financiare alocate de Consiliul ODA. aprobat Raportare Financiara
la Bugetul de Stat si donatorii - Bugetul e%ecutat p‘."?tr“ anul 202.4’
externi aprobat de catre Cons.lllu IP ODA prin
Proces-verbal nr. 2 din 17.02.2025.
- Buget planificat pentru anul 2025
aprobat de cdtre Consiliu IP ODA,
prin  Proces-verbal nr. 2 din
17.02.2025.
5.16. Asigurarea procesului de Decembrie - politica de contabilitate In limitele bugetului Sectia Contabilitate si | Realizata partial (Transferata)

tranzitie de la standardele
nationale de contabilitate (SNC)
la standardele internationale de
raportare financiara (IFRS).

(Manualul financiar) conform
standardelor IFRS elaborata si
aprobata;

- tranzitia de la SNC al IFRS
realizata.

aprobat

Raportare Financiara

ODA a colaborat cu echipa de audit
ICS PricewaterhouseCoopers Audit
SRL si a receptionat raportul final de
audit pentru anul 2023 elaborat de
Grant Thornton SRL. Au fost
efectuate corectari in evidenta
contabild si aprobate situatiile
financiare la 31.12.2024 (PV nr. 5 din
29.05.2025). Ulterior, toate
documentele contabile aferente anilor
2023 si 2024 au fost remise
auditorilor, convenindu-se 1mpreuna
cu FGC si UIPAC prelungirea
termenului de audit pana la 28
decembrie 2025.

La 12 septembrie ODA a receptionat
de la echipa de audit, in format draft,
o parte din livrabilele. Au fost
examinate situatiile financiare pentru
anii 2023 si 2024, convertite din SNC
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in IFRS, transmise de auditor in
conformitate cu livrabilele agreate.
Totodatd, au fost operate ajustarile
necesare in evidenta contabild, ca
urmare a recomandarilor auditorului.
In paralel, a fost initiat procesul de
pregatire institutionala pentru
aplicarea IFRS la  intocmirea
situatiilor financiare aferente
exercitiului financiar 2025, inclusiv
prin analiza diferentelor fatd de SNC
si identificarea impactului asupra
politicilor contabile.

IP ODA a asigurat transmiterea catre
auditori a tuturor documentelor si
explicatiilor suplimentare necesare, in
vederea finalizarii procedurilor de
audit pana la termenul convenit — 28
decembrie 2025.

5.17.

Asigurarea procesului de tinere a
evidentei cheltuielilor aferente
Programelor de suport si a
instrumentelor de acces la
finantare pe centre de cost (etapa
de implementare).

Decembrie

- metodologia de evidentd a
cheltuielilor pe centre de cost
elaborata si aprobata.

In limitele bugetului
aprobat

Sectia Contabilitate si
Raportare Financiara

Realizata partial (Transferata)

Implementarea unui sistem detaliat de
evidentd a cheltuielilor pe centre de
cost este in curs de realizare, intrucat
softul 1C utilizat de IP ODA nu este
adaptat pentru aceasta functionalitate.
in luna iunie 2025, a avut loc o sedinta
cu o companie specializatd in
dezvoltarea de softuri contabile, in
cadrul céreia s-au discutat cerintele
generale privind evidenta pe centre de
cost, raportarile obligatorii  si
integrarea functionalitatilor intr-un
sistem consolidat.

Activitdtile aferente implementarii
evidentei cheltuielilor pe centre de
cost au fost corelate cu procesul de
revizuire §i  aprobare a noii
organigrame a I[P ODA, care implica
modificari structurale semnificative la
nivel de sectii, directii si functii.
Avéand in vedere impactul direct al
noii organigrame asupra modului de
delimitare si functionare a centrelor de
cost, a fost necesara recalibrarea
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abordarii  metodologice  privind
evidenta cheltuielilor, astfel incat
aceasta sa reflecte noua structurd
organizationala a institutiei.

in aceasti perioads, prestatorul de
servicii de consultantd a continuat
elaborarea raportului de analizd a
proceselor interne ale ODA, luand in
considerare schimbarile
organizationale. Au fost analizate
optiunile de graduald a centrelor de
cost si a regulilor de alocare a
cheltuielilor comune.

Ca urmare a acestor activitdti, a fost
conturatd o structurd preliminard a
centrelor de cost, aliniatd noii
organigrame, care va sta la baza
elaborarii caietului de sarcini pentru
achizitia sistemului informational
integrat si a metodologiei de evidenta
a cheltuielilor pe centre de cost,
planificate pentru etapele ulterioare
de implementare.

5.18.

Promovarea programelor si
instrumentelor de suport
antreprenorial.

Decembrie

(trimestrial)

cel putin 30 comunicate de presa
si anunturi, plasate pe pagina
oficiald si pe platformele de
social media, precum si
distribuite catre mass-media;

cel putin 30 de postéri despre
participarea ODA la sesiuni de
informare, seminare, conferinte,
forumuri, expozitii, ateliere;

cel putin 30 de raspunsuri oferite
la solicitarile de informatie catre
MDED/UE si institutii media;
cel putin 15 anunturi de
promovare a instruirilor;

cel putin 7.000 de pliante/brosuri,
create si distribuite;

2 campanii de informare.

In limitele bugetului
aprobat

Sectia Marketing si
Comunicare

Realizata

Cumulativ de la inceputul anului:

- 58 comunicate de presa si anunturi,
plasate pe pagina oficiald si pe
platformele de social media, precum si
distribuite catre mass-media;

- 205 postéri despre participarea ODA
la sesiuni de informare, seminare,
conferinte,  forumuri,  expozitii,
ateliere;

- 365 raspunsuri oferite la solicitarile
de informatie catre MDED /Guvern,
delegatia UE si institutii media;

- 1.850 pliante/brosuri distribuite;

- 1 campanie incheiatad in luna mai
pentru Programul Competitivitate;

- 1 campanie realizata integral pentru
programul FACEM investitii BGK.

- 1 campanie realizata p/u prima etapa
a Programului de dezvoltare a
furnizorilor locali.
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5.19. Realizarea actiunilor de PR Decembrie cel putin 10 interviuri in media In limitele bugetului Sectia Marketing si Realizati
pentru IP ODA. . . (TV, radio, podcasturi); aprobat Comunicare Cumulativ de la inceputul anului:
(irimestrial) cel putin 1 conferintd de presa - 19 interviuri si participari la emisiuni
organizata; TV /Radio
cel putin 15 materiale video/foto, - 1 conferintd de presa organizata,
istorii de succes ale lansarea Programului competitivitate;
beneficiarilor/ programelor ODA, - 30 materiale video, istorii de succes
create si publicate de citre ale beneficiarilor/ programelor ODA,
specialistii sectiei; create si publicate de catre specialistii
cel putin 10 materiale video/foto, sectier, ) ) L
istorii de succes ale -13 materllal.e video, istorii de succes
beneficiarilor/ programelor ODA, a beneﬁc1&3r110r/ progrgmelor ODA,
create si publicate de catre create de catre companii externe;
companii externe; -9 evenimente de _anunfare  a
. . beneficiarilor de granturi;
2 evenl.m.ente marl cu peste 200 - 1 eveniment dedicat Zilei
de participanti; Internationale a Antreprenoriatului
cel putin 10 evenimente de feminin;
anuntare a beneficiarilor; - 2 evenimente mari cu peste 350 de
cel putin 3 banere/rollup-uri participanti ,,Ziua Antreprenorului’;
create si promovate. si ,Eveniment de Iincheiere a
proiectului  GIZ  Moldova-Micii
Producatori”
- 2 banere/rollup-uri create, tiparite si
promovate.
- 12  banere digitale create si
promovate (la evenimente pe ecrane).
5.20. Organizarea si desfasurarea Noiembrie Eveniment realizat; In limitele bugetului Sectia Formare Suspendata
evenlflentulul ” Antreprenor 20 sesiuni B2B realizate. aprobat Antreprenoriala Exporitia ,, Antreprenor Expo” pentru
Expo”. anul 2025 a fost anulata. Ministerul
Economiei i Digitalizarii a fost
informat prin scrisoarea Nr. 1119-
01/26 din 29.07.2025.
5.21. Coordonarea implementarii Decembrie 5 acorduri de colaborare In limita bugetului Directia Dezvoltare Realizati
acordurilor de finantare externe. . . cgordonate si implementate, aprobat Proiecte si Coopezrare Acordul EU4SMEs:
(trimestrial) dintre care: Internationala

1 acord de finantare cu UE;

2 acorduri de finantare cu GIZ;
1 acord cu Banca Mondiala;

1 acord cu JICA.

- elaborarea si aprobarea celui de-al
doilea raport interimar;

- organizarea ceremonii de decernare
a granturilor;

- elaborarea si aprobarea a trei
notificari privind adaptarea bugetului,
in conformitate cu necesitatile de
implementare eficientd a proiectului;
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- dezvoltarea si diseminarea istoriilor
de succes ale beneficiarilor;

- organizarea celei de-a doua sedinte a
Comitetului de Supraveghere al
proiectului.

Acord GIZ:

Proiectul ,,Digital Transformation
for Small and Medium Enterprises in
Eastern  Partnership  Countries,

Republic of Moldova”
ODA a 1naintat doua solicitari oficiale
pentru extinderea duratei

implementdrii  proiectului  (prima
solicitare in luna martie, a doua —
august).

- Caietul de sarcini si specificatiile
tehnice ale sistemului informational
integrat au fost transmise Agentiei de
Guvernanta Electronica (AGE) pentru
analiza, coordonare si aprobare si
publicarea ulterioard pe platfoma
MTender.

- In contextul insuficientei resurselor
financiare, ODA a initiat demersuri
pentru atragerea de noi parteneri de
dezvoltare. Discutii purtate cu
HELVETAS, fiind semnat, la 7
august, un Memorandum de Intelegere
(MoU) pentru acoperirea partiald a
activitatilor.

- Proiectul s-a incheiat la 31 octombrie
2025, prin elaborarea, prezentarea si
transmiterea  rapoartelor finale
narative si financiare, in conformitate
cu cerintele finantatorului.

Proiectul ,,Small Producers”

La inceputul anului 2025 a fost semnat
acordul de grant cu GIZ, iar apelul
pentru depunerea candidaturilor a fost
deschis. Au fost organizate 3 sesiuni
de informare in raioanele tintd ale
proiectului: Leova, Edinet si Straseni.
Au fost depuse 74 de proiecte
investitionale, dintre care 7 au fost
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aprobate pentru finantare in valoare
totald de 2,64 mil. lei.

La 22 octombrie 2025 a fost transmisa
o solicitare oficiala privind extinderea
duratei proiectului, in vederea oferirii
posibilitatii antreprenorilor de a
finaliza perioada de implementare a
granturilor. Confirmarea extinderii a
fost receptionatd la sfarsitul lunii
noiembrie. Ulterior, la 17 decembrie
2025, a avut loc evenimentul oficial de
inchidere a proiectului, in cadrul
caruia beneficiarii au fost premiati
pentru implementarea cu succes a
granturilor.

Acordul Banca Mondiala:

Oferirea de suport tehnic pentru
echipa de implementare si participarea
in cadrul sedintelor de lucru.

Acord JICA:

- Demararea procesului de inregistrare
pe paltforma amp.gov.md (pentru
scutire de TVA). In acest scop, a fost
transmisd o solicitare citre MDED
pentru initierea procedurii conform
prevederilor HG nr. 377/2018.

- Semnarea Memorandumului de
intelegere (MoU) intre ODA si JICA,
la 04 octombrie 2025.

A fost trimisa solicitare catre
Cancelaria de Stat pentru includerea in
HG 246/2010. Urmare, Anexa 1 din
HG 246/2010 a fost aprobatd la
sedinta Guvernului din 17 Decembrie
2025 si proiectul poate aplica toate
masurile de scutire de TVA.

5.22.

Redactarea si avizarea actelor cu
caracter juridic.

Decembrie

(trimestrial)

nr. avizelor elaborate si transmise
institutiilor de resort;

nr. contractelor/acordurilor
aditionale avizate;

nr. Hotarari de Guvern avizate.

In limita bugetului
aprobat

Sectia Juridica si
Achizitii

Realizata

Au fost elaborate avize interne pentru
dezvoltarea urmatoarelor documente:

1. Politicile de monitorizare si
evaluare a instrumentelor de acces la
finantare ale FGC si FACEM,
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2. Politicile de investire a mijloacelor
financiare si de gestionare a
lichiditatilor temporar disponibile.

3. Manualul de control intern al FGC
si FACEM,

4. Manualul de gestionare a riscurilor
in cadrul FGC si FACEM,

5. Manualul operational a P373 in
redactie noua,

6. Instrumentul de sustinere financiara
nerambursabild destinat dezvoltarii —
CRESTEM IMM.

7.Instructiunea de  gestionare a
dosarelor problematice 1n cadrul SJA.
In scopul avizirii contractelor de
finantare, a fost elaborat si transmis
spre  aprobare contractul-tip de
finantare nerambursabila la
Programul  de  sprijin  pentru
dezvoltarea IMM in  domeniul
turismului, si Programul de sustinere
a inovatiilor digitale si starup-urilor
tehnologice.

In aceeasi perioada, Sectia juridica a
elaborat avize pentru mai multe
proiecte de Hotarari de Guvern,
printre cele mai importante fiind HG-
511/2025,  HG-625/2025, HG-
603/2025.

5.23. Reprezentarea intereselor Decembrie nr. de participari/ intruniri cu In limita bugetului Sectia Juridica si Realizata
organizatiei in raport cu tertii. reprezentantii terti; aprobat Achizitii N . .
trimestrial) } ' N ' In perioada de raportare, s-a asigurat
(i nr. raspunsurilor petitionarilor. participarea la 108 sedinte cu
reprezentanti  terti, s-au  oferit
raspunsuri la 131 scrisori adresate
citre ODA, s-au elaborat 91 somatii.
5.24. Solutionarea dosarelor Decembrie nr. somatiilor si cererilor de In limita bugetului Sectia Juridica si Realizata
roblematice. chemare in judecata perfectate; aprobat Achizitii . .
P . . ) P P ’ Au fost transmise 41 declaratii de
(trimestrial) ’

cel putin 80% din litigii
solutionate.

rezolutiune catre beneficiarii care nu
si-au indeplinit obligatiile
contractuale.

in perioada de raportare, 25 de dosare
problematice au fost solutionate fara
adresare 1n judecata.
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Aditional, pe parcursul anului, au fost
depuse 40 cereri de chemare in
judecata.

Instantele judecatoresti au emis 16
hotarari definitive, din care 14 au fost
in favoarea ODA si 2 in defavoarea
institutiei, sau 12,5% din numarul
total de hotarari. Respectiv, au fost
solutionate pozitiv 87,5% din litigii.

5.25. Asigurarea procesului de Decembrie cel putin 110 proceduri de In limita bugetului Sectia Juridica si Realizati
achizitii. achizitie realizate; aprobat Achizitii . .

’ (trimestrial) ’ ’ ' P ’ Au fost realizate 95 proceduri de
nr. rapoartelor elaborate si achizitii si 3 rapoarte pe in platforma
transmise Agentiei Achizitii Mtender.md
Publice;
nr. acte procedurale interne, pe
domeniul achizitiilor, elaborate.

5.26. Gestionarea curenta a resurselor Decembrie nr. Regulamente de activitate ale In limita bugetului Sectia Management Realizata
umane. subdiviziunilor verificate; aprobat Resurse Umane o o
(trimestrial) . P Urmare modificarii HG 487/2025, a
or. procedurllor de recrutare Sectia Juridica si fost elaborat Regulamentul cadru
realizate; Achizitii pentru ghidare si elaborare a
auditor intern angajat. Regulamentelor subdiviziunilor
interioare, pus in aplicare prin ordin;
-7 Regulamente au fost elaborate si
inaintate spre avizare.
-13 proceduri de recrutare au fost
finalizate (11 persoane angajate prin
concurs si 1 prin selectare (personal
de deservire tehnica) si 4 urmeaza a fi
angajate.
-Recrutarea pentru pozitia de auditor
intern este finalizatd (auditor intern
angajat).
5.27. Asigurarea dezvoltarii Februarie planul de instruire elaborat si In limita bugetului Sectia Management Realizata
rofesionale a personalului. aprobat; aprobat Resurse Umane . .
p p w p ’ o . P U 1. Planul de instruire a fost elaborat
. numarul de activitati de instruire si aprobat.
Decembrie izate: o N .
organizate, Cumulativ de la inceputul anului:
(trimestrial) - numdrul de personal instruit; 2. 12 activitati de instruire organizate

- 5 angajati instruiti in domeniului
IFRS;

- 1 angajat instruit si certificat ca
auditor intern — 2 instruiri;
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- 5 angajati instruiti in domeniul IT;

- 60 angajati instruiti privind reguli
de comunicare interna, dezvoltarea
abilitatilor de aplicare la proiecte.

- 5 angajati instruiti in domeniul
securitatii informationale;

- 20 angajati instruiti cu privire la
Instrumente Al, Retail distribution;

3. Total 75 persoane instruite.

5.28. Asigurarea activitatilor pentru Decembrie nr. activitatilor de coeziune de In limita bugetului Sectia Management Realizata
motivarea si mentinerea echipa organizate; aprobat Resurse Umane . R .
ersonaluhsli ’ (trimestrial) pa org o P Cumulativ de la inceputul anului:
P ' nr. de persoane care au participat; - Organizate 3 activititi de coeziune
nr. de activitati privind motivarea de echipa; o
financiara realizate. -112 persoane au participat;
- 6 activitati de motivare financiara
(acordate 4 prime).
5.29. Elaborarea procedurii de Mai procedura elaborata si aprobata. In limita bugetului Sectia Management Realizata partial (Transferata)
evaluare a performantelor aprobat Resurse Umane
T N L . Procedura de evaluare a
individuale 1n baza indicatorilor .
o performantelor individuale a fost
stabiliti. o . .

’ elaborata, iar la etapa actuald este in
proces de coordonare si ulterioara
aprobare.

5.30. Organizarea, coordonarea i Decembrie ponderea angajatilor evaluati; In limita bugetului Sectia Management Realizata
monitorizarea implementarii . L aprobat Resurse Umane _ .
" P informatie privind rezultatele P 100% angajati evaluati (95 fise de
procedurii de evaluare a . g : ! 3
salariatilor evaludrii elaborata. evaluare procesate);

U 12 informatii elaborate, 12 ordine cu
privire la acordarea sporului elaborate
si aprobate.

5.31. Digitalizarea proceselor aferente Decembrie aplicatie Front-end pentru In limitele bugetului Serviciul suport si Realizata

implementarii Programelor de
suport financiar nerambursabil si
acces la finantare.

colectarea cererilor si dosarelor
in cadrul programelor/
instrumentelor ODA, functionala;

sistemul automatizat ODA
integrat la platforma Mconnect;

aprobat

Asistenta externa

securitate IT

Subdiviziunile ODA
implicate

1. A fost semnat acordul de colaborare
cu AGE, oprivind dezvoltarea
serviciilor publice electronice prin
utilizarea Serviciilor de tip PaaS
(Platforma ca serviciu) din Platforma
de dezvoltare a serviciilor electronice
(PDSE), pentru dezvoltarea si
implementarea  serviciilor publice
electronice proprii.

2. Anexa Tehnica Nr.5 (Consumator)
din 24.07.2025 privind realizarea
schimbului de date prin intermediul
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Platformei de  Interoperabilitate
(MConnect) semnata de AGE si ODA
5. Acces la Mconect este disponibil pe
platforma de test.

A fost finalizata cea de-a 2 achizitie cu
privire la dezvoltarea cabinetului
antreprenorului autorizat si urmeaza
procedura de atribuire a contractului.
ANSC a inregistrat contestatia depusa
de compania ,,POWER IT” SRL cu
numarul 02/1156/25, aferenta
procedurii nr. MD-1757422792016,
privind  achizitia  ,servicii  de
dezvoltare a spatiului dedicat 1in
scopul de depunere, gestionare si
raportare a cererilor de finantare
pentru antreprenori (cabinetul
personal al utilizatorului autorizat)”.

Achizitia va fi anulata si lansata din
nou in anul 2026.

5.32.

Digitalizarea proceselor interne
privind planificarea, evidenta si
raportarea activitatii [P ODA.

Decembrie

- caiet de sarcini elaborat;

- solutie digitala identificata.

In limitele bugetului
aprobat

Asistenta externa

Serviciul suport si
securitate IT

Subdiviziunile ODA
implicate

Realizata

- Elaborarea preliminard a cerintelor
functionale.

- Aprobarea modificarii planului de
achizitii TIC si a caietului de sarcini
de catre AGE.

- Lansarea procedurii de achizitie
pentru servicii de consultanta IT.

- Contract semnat

- Pentru dezvoltarea unui sistem
informational integrat al ODA,
conform contractului incheiat cu
compania PMBA, toate livrabile au
fost deja realizate de catre expertii
contractati (l.identificarea proceselor
interne  ODA-AS-IS, 2. descrierea
proceselor TO-BE si 3. Termenii de
referintd 4. Strategia de digitalizare).

5.33.

Identificarea solutiilor
conceptuale si financiare in
scopul asigurarii procesului de
reconstructie a sediului nou.

Decembrie

- concept privind necesitatea
atragerii resurselor financiare
externe, elaborata;

- proiectul tehnic executat si
verificat.

Resursele IP ODA

Asistenta externa

Unitatea de
Implementare Platforme
Industriale
Multifunctionale

Nerealizata

A fost depusda aplicatia pentru
acordarea mijloacelor financiare in
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scopul proiectarii si reconstruirii
sediului. Finantarea a fost refuzata.
La etapa actuald, se desfasoara
consultari cu mai multi parteneri si
donatori internationali, inclusiv cu
BM, in scopul identificarii celor mai
fezabile optiuni de finantare a
lucrarilor de reconstructie a sediului.

Actiuni AD-HOC

Termen de

Indicatori de

Costul actiunii/

Nr. Actiuni . o] Responsabili Gradul de realizare
’ realizare produs/monitorizare Sursa de finantare
Implementarea Programului de Decembrie - Cereri procesate In limita bugetului Directia operatiuni Realizati
;5’:5 :@erlzcjiﬁézzn};:? ului - Plati efectuate aprobat Cumulativ de la inceputul anului:
intreprinderile din Republica Bugetul Comisia Unitatea de ) EO?] dtepgsle ; 6?7.200 cerent
Moldova situatie exceptionala | Implementare Platforme | ~ cluzate = Lob [ cerert. <
Industriale - Achitate — 7.333 cereri in suma
Multifunctionale totald de 177.004.519,71 lei
’ Dintre care:
- Achitate de ODA —4.109 cereri in
suma de 138.892.284,83 lei
- Achitate de AIPA — 3.224 cereri in
suma de 38.112.234,88 lei.
Desfasurarea misiunii de Tunie - Nota-raport a misiunii de in limitele bugetului Serviciul Audit Intern | Realizata
consiliere privind analiza consiliere aprobata. aprobat S .
fluxurilor de mijloace banest si a Nota-raport a misiunii de consiliere a
conturilor trezoreriale/bancare ale f‘}it aprok()iata la data de 01.07.2025 de
IP ODA implicate in realizarea catre conducete.
Proiectului ,,Suport pentru
intreprinderile mici si mijlocii In
zonele rurale”
Efectuarea unei analize cu Tunie - Nota analitica elaborata si In limita bugetului Directia Fondul de Realizata
privire la investirea resurselor transmisa catre MDED, BNM si aprobat Garantare a Creditelor | = o .

. A . ’ In data de 30 iunie 2025 prin
financiare ale FGC in Valori MF. . 943-01/26 fost
Mobiliare de Stat si Certificate scrisoarea  nf. onUHeh d  08
ale Bincii Nationale a Moldovei expediatd Nota analitica catre MDED,

’ MF si BNM.
Capitalizarea Fondului pentru Tunie - Acord de grant si de Proiect In limita bugetului Directia Fondul pentru | Realizata

Antreprenoriat si Crestere
Economicad a Moldovei
(FACEM) prin semnarea
acordurilor de finantare cu KfW
pentru implementarea proiectului

semnat;
- Acord separat la Acordul de
grant si de Proiect semnat.

aprobat

antreprenoriat si
crestere economica a
Moldovei

Proiectele de acorduri au fost
elaborate de KfW, fiind negociate cu
ODA si MDED in perioada februarie
— iunie 2025.

52




,,Facilitatea IMM-urilor din
Moldova, faza II”

La 27.06.2025, acordurile (2) au fost
au fost semnate in cadrul evenimentul
”Zivua Antreprenorului”.

Dezvoltarea programului de
instruire in cadrul
Acceleratorului "Mici
Producatori”

Mai

- Concept elaborat si aprobat

In limita bugetului
aprobat

Sectia Formare
Antreprenorialad

Realizata

A fost aprobatd de catre CFR si
Consiliul ODA modificarile la bugetul
componentei Instruire din cadrul
programului Mici producdtori i
pregatit setul de acte pentru lansarea
achizitiilor.

Ulterior, a fost elaborat programul de
instruire in cadrul Acceleratorului
”Mici Producatori”, de asemenea a
fost elaborat formularul de aplicare la
accelerator.

Asigurarea implementarii
mecanismului de compensare a
cheltuielilor unitatilor din
invatdimantul dual.

Decembrie

- actiuni de eficientizare realizate

In limita bugetului
aprobat

Sectia Formare
Antreprenorialad

Realizata

1. S-a participat la elaborarea
proiectului de modificare a HG nr.
97/2023, care au fost aprobate la data
de 03.04.2025.

2. A fost elaborat Manualul
Operational  privind  procesarea
cererilor de compensare a cheltuielilor
unitatilor din invatdimantul dual si
aprobat la data de 29.05.2025.

3. A fost elaborat Ghidul video privind
procedura de  aplicare  pentru
compensarea cheltuielilor unitatilor
economice implicate in invatdmantul
dual.

4. Au fost intreprinse masuri de
eficientizare a procesarii dosarelor, in
acest sens a fost elaborat Ghidul
privind procesarea dosarelor cu
utilizarea platformei interne.

Identificarea si centralizarea
cheltuielilor directe si indirecte
privind implementarea
activitatilor prevazute in Planul
de Crestere Economica, 1n
scopul consolidarii transparentei
bugetare si fundamentarii
solicitarilor viitoare de resurse.

Tunie

- Tabel de evidenta financiara
completat, validat si remis
MDED

- Descifrarea costurilor planificate
pe fiecare masura din competenta

ODA

In limita bugetului
aprobat

Sectia Analiza si
Raportare

Subdiviziunile ODA
implicate

Realizati

In perioada de referinti, a fost
realizatd o analizd gi panificare a
costurilor aferente activitatilor din
cadrul  Planului de  Crestere
Economica (Growth Plan), cu scopul
de a monitoriza distributia financiara
riguros si transparent. Analiza si
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distributia financiara a fost expediata
ti validata de catre MDED.

A fost revizuit proiectului CBTM
2026-2028, cu referire la alinierea
actiunile incluse in CBTM cu cele din
Agenda de reforme si din Lista
proiectelor investitionale, precum si
coordonarea actiunilor si a costurilor
aferente acestora.

Participarea la elaborarea
Agendei de reforma si a Listei
proiectelor investitionale
aferente Planului de crestere
economicd a RM.

Decembrie

- Propuneri elaborate si inaintate
MDED

In limita bugetului
aprobat

Sectia Analiza si
Raportare

Subdiviziunile ODA
implicate

Realizata

ODA a fost implicata activ in procesul
de elaborare si actualizare a Agendei
de reforma si a Listei proiectelor
investitionale, in conformitate cu
atributiile institutionale si domeniul
sdu de competenta. Activitatea a vizat
analiza si corelarea prioritatilor
strategice ale institutiei cu obiectivele
de dezvoltare economica stabilite de
Guvern, precum si formularea de
propuneri concrete de reforme si
interventii investitionale in sprijinul
sectorului IMM.

Totodata, ODA raporteazd cu
regularitate catre Ministerul
Dezvoltarii Economice si Digitalizarii
si Ministerul Finantelor privind
progresele inregistrate, nivelul de
implementare a actiunilor asumate si
evolutia indicatorilor aferenti
domeniilor de competenta.

Desfasurarea misiunii de audit
intern cu titlu 2Auditul
conformitatii  managementului
performantei si al riscurilor din
cadrul IP ODA”

Septembrie

- Nr. documentelor de audit
elaborate (cel putin 7 unitati);

- Raport de audit elaborat si
prezentat spre aprobare
conducerii I[P ODA.

In limita bugetului
aprobat

Serviciul audit intern

Realizata

Au fost elaborate 7 Documente de
audit.

Raportul de audit a fost aprobat de
catre Consiliul ODA prin Procesul-
verbal nr.14 din 23.12.2025.

11.

Participarea la elaborarea
Programului de Reforma
Economica (Economic Reform
Program 2026-2028)

Decembrie

- Propuneri elaborate si inaintate
catre MDED

In limitele bugetului
aprobat

Sectia Analizd si
Raportare

Realizata

De comun cu colegii din cadrul
FACEM si FGC s-a participat la
analiza  statisticd a  evolutiei
principalelor  indicatori, in  anii
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precedenti, si inaintarea propunerilor,
inclusiv  elaborarea  previziunilor
pentru urmatorii 3 ani, pe domeniul de
competenta ODA, 1in proiectul
Programului de reforma economica
pentru anii 2026-2028.

Informatia a fost validatd de catre
MDED si expediatd MinFin, in luna
decembrie.

12. Participarea la elaborarea si Decembrie Nota de argumentare elaborata si In limitele bugetului Sectia Analiza si Realizati
rezentarea argumentarii inaintatda MDED aprobat Raportare <
prezent gumentar ! P p A fost elaboratd Nota de argumentare
institutionale privind o o
; . a pozitiei institutionale vizavi de
amendamentul inaintat la . .
. .. ) examinarea amendamentului
proiectul Legii bugetului de stat . . . :
entru anul 2026 proiectului Legii bugetului de stat
P ' pentru anul 2026 si remisa MDED la
data de 23.12.25.
13. Desfasurarea  Serviciilor  de Octombrie- 102 femei mentorate In limita bugetului Sectia Formare Realizata
i 1P ] . iala 5 -
mentorat in cadru rogra.muluz. Decembrie aprobat antreprenoriaia In cadrul serviciilor de mentorat -157
de Sustinere a Antreprenoriatului . . . N
. - > n - - femei au beneficiat de asistentda
Feminin Masura 3 “Asistentd - ’
S . tehnica.
tehnica pentru sustinerea
antreprenoarelor — servicii de
Mentorat”
14. Organizarea vizitei de studiu a lanuarie Sesiuni de instruiri/prezentari In limita bugetului Directia FGC Realizata
legatiei di 1 in Mol i ot U .
delegatiei din Nepal in Moldova realizate aprobat Directia FACEM A fost organizatd vizita de studiu a
Directia Dezvoltare delegatiei din Nepal in RM, prin
Proiecte si Cooperare | Organizarea a 3 zile de sesiuni de
Internationali instruiri/prezentari sustinute de ODA,
Directia Operatiuni precum si facilitarea intdlnirilor cu
Ha Lperatiu MF, MDED si BNM.
15. Participarea la reuniunile Decembrie Nr. participari la evenimentele Suport tehnic BIRD Directia Fondul de Realizata
Asociatiei Europene a AECM Garantare a Creditelor . < -
o A fost asiguratd participarea la
Institutiilor de Garantare . .
’ adunarea anuald a AECM la Berlin si
(AECM) . L . Lz
la sesiunea operationala de instruire
din Paris.
16. Participarea la negocieri cu BNM Octombrie Nota analitica cu privire la In limita bugetului Directia Fondul de Realizati

privind modificarea cadrului
normativ referitor la tratamentul
garantiilor financiare emise de
FGC.

necesitatea ajustarii cadrului de
recunoastere a garantiilor
financiare in calculul
provizioanelor prudentiale
elaborata

aprobat

Garantare a Creditelor

A fost elaboratd Nota analitica cu
privire la  necesitatea  ajustarii
cadrului de recunoastere a garantiilor
financiare in calculul provizioanelor
prudentiale transmisa catre MDED si
BNM la 16.10.2025.
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