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Date generale
s Situatia macroeconomica si performanta IMM-urilor in Republica Moldova

Anul 2025 a fost marcat de o redresare graduala a economiei Republicii Moldova, dupa un inceput de an mai
dificil. Desi in primul trimestru Produsul Intern Brut (PIB) a Inregistrat o contractie de 1,2%, evolutiile din a
doua parte a anului au contribuit la o crestere economica reala de 2,4% fata de 2024, iar potrivit datelor publicate
de Biroul National de Statisticd (BNS) in anul 2025' a constituit 353,5 miliarde lei. Aceastd dinamica a fost
sustinutd de un an agricol mai favorabil, relansarea consumului intern si cresterea productiei industriale.

Totusi, mediul antreprenorial a continuat s fie afectat de presiuni precum costurile ridicate, accesul limitat la
finantare si deficitul de fortd de munca calificata. In acest context, rolul ODA 1in sustinerea IMM-urilor prin
instrumente financiare si non-financiare a ramas esential pentru consolidarea rezilientei afacerilor.

Evolutia PIB-ului si a valorii adaugate brute (VAB)

Cresterea PIB in anul 2025 (in comparatie cu anul 2024) a fost influentata pozitiv de tendintele marcate in
urmatoarele activitati:
e informatii si comunicatii (+0,9%), cu o pondere de 7,5% la formarea PIB si o crestere a VAB pe
activitatile respective cu 12,5%;
o agriculturd, silvicultura si pescuit (+0,8%), cu o pondere de 7,4% la formarea PIB si o crestere a VAB
cu 10,7%;
e invatamdnt (+0,5), cu o pondere de 6,2% la formarea PIB si o crestere a VAB cu 8,8%;
e constructii, care au influentat cresterea PIB cu 0,5%, detindnd o pondere de 7,2% la formarea PIB si
inregistrand o crestere a VAB 1n constructii cu 6,6%;
e administratia publica si apararea, asigurari sociale obligatorii (+0,2%), cu o pondere de 4,1% la
formarea PIB si o crestere a VAB cu 5,8%;
¢ industria prelucratoare (+0,2%), cu o pondere de 7,4% la formarea PIB si o crestere a VAB cu 3,0%.

Totusi, aceste contributii pozitive au fost contrabalansate de scideri semnificative in alte domenii, care au
avut un impact negativ mai pronuntat asupra PIB:
e tranzactii imobiliare (care au generat descresterea PIB cu 0,6%), cu o pondere de 7,8% la formarea PIB
si o descrestere a VAB pe activitdtile respective cu 7,2%;
o transport §i depozitare (-0,3%), cu o pondere de 4,2% la formarea PIB si o descrestere a VAB cu 7,2%;
e comertul cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea si repararea autovehiculelor si a motocicletelor
(-0,3%), cu o pondere de 15,2% la formarea PIB si o descrestere a VAB pe activitatile respective cu
2,0%;
e activitati de servicii administrative §i activitati de servicii suport (-0,2%), cu o pondere de 1,2% la
formarea PIB si o descrestere a VAB cu 11,5%.

Dinamica salariilor si inflatia

Potrivit BNS, in ultimii 5 ani, castigul salarial mediu lunar este intr-o crestere relativ constanta, trimestrial,
intervalul de fluctuatie fiind de circa 10%-20% fata de perioada similara a anului precedent. in anul 2025 cdstigul
salarial mediu lunar brut a constituit 15.472,1 lei, fiind in crestere fatd de anul 2024, in valoare nominala cu
9,8%, iar in termeni reali — cu 1,9%. Aceasta tendintd reflectd un aspect favorabil pentru economia tarii, cu
potentialul de a stimula cresterea intreprinderilor mici si mijlocii si de a contribui la imbunatatirea nivelului de
trai al salariatilor.

Evolutia inflatiei in 2025 a fost marcata de o traiectorie descendenta dupa un varf atins la inceputul anului. Rata
anuala a inflatiei a atins 9,1% in ianuarie, impulsionata de ajustarea tarifelor la gaz, energie termica si electrica,
precum si de efectele secetei din vara anului precedent, dupa care a inregistrat o scadere continua pe parcursul
anului, pand la 6,8% in decembrie 2025, cea mai mica valoare inregistratd pe parcursul anului. Aceastd

U hups./statistica.gov.md/ro/produsul-intern-brut-in-trimestrul-iv-si-anul-2025-949 7_62357.html
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descrestere a fost sustinutd de reducerea tarifelor la energia electrica incepand cu luna august si de ieftinirea
sezoniera a produselor alimentare.

Rata medie anuala a inflatiei pentru 2025 a constituit 7,8% (depasind nivelul din 2024 de 4,7%), situandu-se n
continuare peste limita superioara a intervalului de variatie fata de tinta BNM de 5% +1,5 puncte procentuale,
insa tendinta clard de diminuare confirma eficienta masurilor de politicd monetara adoptate pe parcursul anului.

Creditarea intreprinderilor si accesul la finantare

Accesul Intreprinderilor mici si mijlocii la finantare a rdmas un subiect esential in anul 2025, pe fundalul unei
dinamici economice marcate de presiuni inflationiste In scadere si ajustari ale conditiilor monetare. Desi, BNM
a continuat sd promoveze masuri orientate spre mentinerea stabilitatii financiare si sustinerea activitatii de
creditare, accesul IMM-urilor la resurse financiare a ramas neuniform.

Pe de o parte, reducerea relativd a ratelor dobanzilor si cresterea volumului creditarii au contribuit la
imbunatatirea conditiilor generale de finantare. Pe de altd parte, IMM-urile au continuat sa se confrunte cu
dificultati in accesarea creditelor, determinate de cerintele stricte de garantare, capacitatea limitatd de absorbtie
a finantarilor si gradul sporit de risc perceput de institutiile financiare.

Conform datelor din Raportul asupra inflatiei februarie 2026°, elaborat de citre BNM, la finele lunii decembrie
2025, soldul total al creditelor acordate de catre bancile licentiate a consemnat o crestere anuala Tnsumand 100,1
miliarde lei, cu 27,5% superior fata de sfarsitul anului 2024, datoritd contributiilor pozitive ale soldului creditelor
in moneda nationala (22,9 puncte procentuale) si ale celor in valuta (4,6 puncte procentuale). Volumul creditelor
noi acordate s-a majorat cu 19,2% comparativ cu 2024, contribuind la cresterea portofoliului total cu 29,0%.

In structura, volumul creditelor noi acordate persoanelor juridice a crescut cu 14,4%, ajungand la 54 miliarde
lei, in timp ce creditele noi acordate persoanelor fizice au inregistrat o crestere mai accentuata, de 29,5%, pana
la 28 miliarde lei. Evolutia creditdrii persoanelor fizice a fost sustinuta atit de dinamica creditelor de consum,
care au reprezentat 59,6% din total si s-au majorat cu 23,8%, cat si de creditele imobiliare, care au constituit
40,1% din total si au crescut cu 39,7%.

Faptul ca ritmul de crestere a creditarii persoanelor fizice 11 depaseste aproape dublu pe cel al persoanelor juridice
semnaleaza ca sectorul bancar continud sa perceapa finantarea IMM-urilor ca mai riscanta fatd de cea de consum,
ceea ce mentine presiunea structurald pe accesul la capital al intreprinderilor. La finele trimestrului IV 2025,
persoanele fizice detineau cea mai mare pondere in portofoliul total de credite (47,9%), urmate de persoanele
juridice din comert (20,7%).

In acest context, instrumentele de garantare si finantare preferentiald oferite de citre ODA prin Fondul de
Garantare a Creditelor, FACEM si Programul 373, raman esentiale pentru atenuarea acestui decalaj structural,
facilitand accesul IMM-urilor la capital in conditii pe care piata financiard nu le ofera in mod curent.

Performanta sectorului IMM

Sectorul IMM-urilor ramane vital pentru economia Republicii Moldova, 1nsd se confruntd cu provocari
structurale legate de cerere, finantare si resurse umane. Acestea sunt deosebit de importante Intr-o economie
emergenta precum cea a Moldovei, unde flexibilitatea si adaptabilitatea lor sustin rezilienta economica in fata
schimbarilor rapide ale pietei.

Contextul structural in care activeaza IMM-urile moldovenesti este, In prezent, cel mai favorabil din ultimele
decenii, sustinut de trei factori cheie:
o Un cadru fiscal favorabil investitiilor (inclusiv impozit zero pe profitul reinvestit si sprijin pentru
investitii productive);
e Atingerea angajamentului de digitalizare a 75% din serviciile publice destinate mediului de afaceri?®,
servicii disponibile online;
o Extinderea accesului la pietele Uniunii Europene si dezvoltarea acordurilor de liber schimb cu parteneri
comerciali majori.

2 Raport asupra inflatiei, BNM., pag. 58

3 https://mded.gov.md/transparenta/servicii-publice-digitalizate/



https://bnm.md/files/Raport%20asupra%20infla%C8%9Biei,%20februarie%202026.pdf
https://mded.gov.md/transparenta/servicii-publice-digitalizate/

IPODA| Raport de Progres — anul 2025

Conform celor mai recente date structurale disponibile ale BNS, aferente anului 2024 i publicate in 2025, IMM-
urile reprezinta 99,2% din totalul intreprinderilor active, usor, sectorul IMM din Moldova se apropie de ponderea
de 99,8% detinuta de IMM-uri in Uniunea Europeana, fapt imperativ ce urmeaza a fi realizat odata cu apropierea
plafoanelor de clasificare a intreprinderilor la criteriile stabilite la nivel european.

o Numdrul de IMM in 2024: 68.194, in crestere cu 7,7% fata de anul precedent.

e Venituri din vanzdri: au atins 308,0 mld. lei, reprezentand 46,1% din totalul veniturilor economiei.

e Numarul mediu de salariati in IMM: 356,0 mii persoane, adicd 65,5% din totalul angajatilor din
sectorul privat.

Recunoscand importanta lor strategicd, ODA ofera IMM-urilor un portofoliu diversificat de instrumente de
sprijin prin granturi, servicii de consultantd si mentorat, garantii de credit, precum si creditare in conditii
preferentiale prin Fondul pentru Antreprenoriat si Crestere Economica a Moldovei (FACEM).

Datele din Tabelul nr.1 prezentat in continuare, aratd o crestere constantd a numarului de IMM-uri si a veniturilor
acestora Intre 2021 si 2024. De asemenea, numarul total al Intreprinderilor profitabile a crescut de la 27.213
intreprinderi In 2020 la 37.625 intreprinderi in 2024, iar rezultatul financiar pozitiv s-a majorat semnificativ,
ajungand la 62,0 miliarde lei.

Principalii indicatori a mediului de afaceri
Tabelul nr. 1

2021 2022 2023 2024
Indicatori
Total IMM Total IMM Total MM Total MM

Numdrul de intreprinderi 60.305 59.758 62.608 62.111 63.778 63.266 68.725 68.194
Numdrul mediu de salariati 532.454 342.101 529281 347.268 539.032 352.071 543.085 355.952
Venituri din vanzari, mil. lei|  488.014,15 225.023,28 612.042,63 274.770,65 636.124,72 285.938,87 668.594,97 307.967,93
Numirul de infreprinderi 31.805 31.346 33.306 32.909 34.705 34278 37.625 37.179
care au primit profit
Rezultatul financiar al
intreprinderilor cu profit, 47.436,13 29.798,41 54.526,32 33.989,95 56.821,30 35.831,37 61.978,66 39.324,69
mil. lei
Numirul de intreprinderi 21.486 21.400 22.152 22.054 22.698 22614 24363 24.280

care au suferit pierderi

Rezultatul financiar al

intreprinderilor care au -7.019,62 -5.101,29 -10.404,49 -6.901,17 -10.675,86 -7.335,29 -11.319,42 -8.456,44
suferit pierderi, mil.lei

Numarul de intreprinderi

care 15.312 15312 15.338 15.338 14.630 14.630 15.194 15.193
n-au inregistrat vanzari

Sursa: Biroul National de Statistica, situatiile financiare ale agentilor economici

Indicatorii IMM pentru anul 2025 vor fi disponibili dupa data de 27.07.2026.

Din decembrie 2022 au intrat in vigoare modificarile la Legea nr. 179/2016 cu privire la intreprinderile mici si
mijlocii, care stabilesc criteriile de clasificare in functie de: (a) numarul mediu anual de salariati pana la 250, si
(b) cifra anuala de afaceri de pana la 100,0 milioane lei sau active totale de pana la 100,0 milioane lei. Pentru
comparabilitate, BNS a recalculat datele incepand cu anul 2021 conform noilor criterii.

Totodata, in 2025 MDED a initiat procedura de modificare a legii in vederea alinierii la criteriile europene
(Recomandarea CE 2003/361/CE), care prevad praguri de pana la 250 de angajati si cifra de afaceri de maximum
50 milioane euro, proiect aflat in consultare publica la data elaborarii prezentului raport. Indicatorii IMM pentru
anul 2025 vor fi disponibili dupa data de 27 iulie 2026.
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Provocari si recomandari

Potrivit Tendintei in evolutia activitatii economice, realizate de catre BNS, in trimestrul IV 2025 se estimeaza:

crestere moderatd a situatiei economice, a veniturilor din vanzari si a preturilor produselor industriale n
industria prelucratoare si constructii;

relativa stabilitate a veniturilor, preturilor si activitatii economice in comertul cu amanuntul i servicii;
mentinerea unui nivel relativ stabil al numarului de salariati, cu usoare tendinte de diminuare in sectorul
comertului si serviciilor.

Conform rezultatelor Anchetei de conjunctura pentru trimestrul Il 2025 realizata de BNS, 54,6% dintre
intreprinderi s-au confruntat cu limitari in activitatea economica, principalele cauze fiind:

cererea insuficientd pe piata (33,9%),

problemele financiare (22,8%),

lipsa fortei de munca calificate (21,3%,),

consecintele crizei provocate de razboiul din Ucraina (9,3%),
disponibilitatea spatiului si/sau a echipamentelor (3,7%,).

Pe ansamblu, in anul 2025 sectorul IMM-urilor si-a mentinut rolul de pilon esential al economiei Republicii
Moldova, cu contributii semnificative la formarea PIB si la ocuparea fortei de munca. Consolidarea rezilientei

......

dezvoltare a capitalului uman si stimularea orientarii spre pietele externe, in deplind corelare cu obiectivele
Agendei de reforme si ale Planului de Crestere Economica 2025-2027.
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Subiect special

s Integrarea Europeand

Odata cu obtinerea statutului de tara candidata la Uniunea Europeana si deschiderea oficiala a negocierilor de
aderare, integrarea europeana a devenit o prioritate strategica de nivel national, cu impact transversal asupra
politicilor de dezvoltare economici, competitivitate, antreprenoriat si acces la finantare. In acest context, IP
ODA a fost implicata activ in procesele aferente agendei europene, in colaborare cu Ministerul Dezvoltarii
Economice si Digitalizarii si alte autoritati publice relevante.

In anul 2025, contributia ODA s-a manifestat atat la nivel tehnic, cat si strategic, prin participarea la exercitiile
de screening bilateral, formularea contributiilor pentru pozitiile de negociere si furnizarea de expertiza pe
domeniile aferente mandatului institutional. Implicarea institutiei a vizat, in special, ariile conexe Criteriului
Economic, Capitolului 20 — Politica industriald si antreprenoriald, Capitolului 30 — Relatii externe, precum

antreprenoriatului incluziv si dezvoltarii instrumentelor de suport compatibile cu practicile europene.
s Implementarea Agendei de Reforme

In stransd legdtura cu obiectivul integrarii europene, ODA a contribuit la elaborarea si implementarea Agendei
de reforme aferente Planului de crestere al Republicii Moldova pentru anii 2025-2027, aprobata prin HG nr.
260/2025, precum si la realizarea actiunilor conexe Programului National de Aderare a Republicii Moldova la
Uniunea Europeand pentru anii 2025-2029, aprobat prin HG nr. 306/2025. Contributia institutiei a vizat
definirea actiunilor de reforma, fundamentarea necesarului bugetar, dezvoltarea proiectelor investitionale
strategice si operationalizarea unor instrumente noi de sprijin pentru IMM-uri.

In cadrul Agendei de reforme, ODA si-a asumat méasuri concrete orientate spre extinderea accesului la finantare
pentru IMM-uri, digitalizarea proceselor institutionale si ale ecosistemului antreprenorial, stimularea

Desi anul 2025 a reprezentat primul an de implementare a acestor angajamente, institutia a Tnregistrat progrese
semnificative, o parte importantd dintre actiuni fiind deja realizate, lansate sau operationalizate pana la sfarsitul
perioadei de raportare.

/7

& Principalele realizari institutionale ale anului 2025:

e reconfigurarea arhitecturii programelor de grant, prin aprobarea HG nr. 603/2025 si lansarea
instrumentului integrat ,,CRESTEM IMM”, care consolideazd mecanismele de sprijin pentru
digitalizare, retehnologizare si eficientd energeticd, precum si ecologizare. Aceastd schimbare
marcheaza trecerea de la programe distincte la un cadru mai coerent, flexibil si unitar de sustinere a
IMM-urilor. Masura asumata si realizata conform angajamentelor Agendei de Reforme;

orientarea Intreprinderilor spre piete, export si integrarea in lanturi valorice;

o lansarea noului Program de sustinere a inovatiilor digitale si startup-urilor tehnologice pentru
anii 2025-2030, prin care a fost instituit un cadru actualizat de sprijin pentru startup-uri tehnologice,
inovatie digitala si industrii cu valoare adaugata inalta;

e extinderea Programului de stimulare a investitiilor ,,373”, care a continuat si reprezinte un
instrument major de facilitare a creditarii investitionale pentru intreprinderi. Extinderea termenului de
implementare pana in anul 2028 consolideaza rolul programului in reducerea costurilor de finantare si
stimularea investitiilor productive. Mdsurd asumata §i realizatd conform angajamentelor Agendei de
Reforme;

e dezvoltarea componentei de suport non-financiar, inclusiv prin elaborarea programului de instruire
in cadrul Acceleratorului ,,Mici Producitori”, destinat producatorilor locali cu potential de scalare;
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e operationalizarea produsului ,,FACEM Investitii Sustenabile BGK”, inclusiv prin semnarea
contractelor de recreditare/colaborare cu bancile partenere si finantarea proiectelor investitionale
orientate spre eficientd energeticd, tranzitie verde si adaptare la schimbarile climatice;

e lansarea produsului ,,FACEM IMPACT”, la data de 27.06.2025, in cadrul evenimentului ,,Ziua
Antreprenoriatului”, ca instrument nou de finantare dezvoltat in cooperare cu KfW, orientat spre
investitii productive si sustenabilitate. Mdsurd asumata si realizata conform angajamentelor Agendei
de Reforme;

o capitalizarea FACEM prin semnarea acordurilor cu KfW pentru faza I, ceea ce asigurd resurse
suplimentare in suma de 20,0 mil. euro pentru dezvoltarea produselor de finantare destinate IMM-urilor;

o instituirea cadrului normativ pentru Fondul de Fonduri si finantarile de portofoliu, prin aprobarea
HG nr. 625/2025 de modificare a Regulamentului cu privire la activitatea FACEM. Mdsura asumata si
realizata conform angajamentelor Agendei de Reforme;

e operationalizarea garantiilor de portofoliu, prin semnarea acordurilor de garantare cu institutiile
financiare partenere, ceea ce creeazd premise pentru extinderea accesului IMM-urilor la finantare
bancara si diversificarea instrumentelor de garantare gestionate de Fondul de Garantare a Creditelor;

e consolidarea cadrului de guvernanti, control intern si management al riscurilor pentru FGC si
FACEM, prin elaborarea si aprobarea documentelor interne necesare pentru administrarea prudenta si
eficientd a instrumentelor financiare. Mdsura asumata si realizatd conform angajamentelor Agendei de
Reforme;

e elaborarea Metodologiei de evaluare ex-post a programelor/instrumentelor de sustinere
financiara nerambursabila gestionate de IP ODA, aliniata criteriillor OCDE-DAC, ceea ce
reprezintd un pas important pentru consolidarea mecanismelor de monitorizare, evaluare si masurare a
impactului interventiilor publice asupra sectorului IMM. Mdsurd asumatd si realizatd conform
angajamentelor Agendei de Reforme.

Totodatda, ODA a continuat sd contribuie la elaborarea Programului de Reforma Economica pentru perioada
20262028, document strategic important pentru coordonarea politicilor economice si structurale si pentru
consolidarea dialogului cu partenerii europeni.

Prin aceste actiuni, anul 2025 a reprezentat pentru IP ODA o etapd de tranzitie si consolidare institutionala,
marcatd de modernizarea arhitecturii programelor de sprijin, extinderea mecanismelor de acces la finantare,
dezvoltarea instrumentelor financiare moderne, consolidarea proceselor de monitorizare si evaluare si alinierea
interventiilor institutiei la prioritatile nationale si europene de dezvoltare economica.
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s Fluxul mijloacelor financiare (IP ODA)

Prezentul raport cuprinde progresul implementéarii de catre I[P ODA a tuturor instrumentelor din gestiune, in
perioada anului 2025, iar Tabelele de mai jos reflectd mijloacele financiare antrenate in sustinerea acestora.

Buget planificat, mii MDL

Buget aprobat initial 2025

Tabelul nr. 2

Buget repartizat pentru utilizare, 2025

Soldul Suma Sold lipsit de *Mijloace Total Buget | Acordarea  Angajamente  Cheltuieli Alte Total buget
mijloacelor  angajamentelor = angajamente financiare aprobat finantarii de administrative = cheltuieli repartizat
Denumirea financiare la contractate si la planificate 2025 nerambursabile compensare (de 2025
N instrumentelor de 01.01.2025 nedebursate 01.01.2025  spre alocare in (grant/compen- si/sau promovare,
r. suport (garantii 2025 sare dobanda garantare instruiri, risc
nesolicitate/ P373) valutar,
compensare P373) expertiza etc,
1a 01.01.2025
1 2 3=1-2 4 5=3+4 6 7 8 9 10=6+7+8+9
L g::ftr_ame de 208.484,60 65.629,20  142.85540  302.083,30 444.938,70| 401.341,70 - 3433670 926030  444.938,70
Buget de Stat 132.329,30 37.327,10 95.002,20 291.000,00  386.002,20 348.182,1 - 30.032,60 | 7.787,50  386.002,20
Asistenta externd 76.155,30 28.302,10 47.853,20 11.083,30 58.936,50 53.159,6 - 4.304,10 1.472,80 58.936,50
2 | Instrumente de
suport (RIAM, PIM] 14.431,12 7.308,84 7.122,28 29.109,20 | 36.231,48 - 17.029,62 2.905,21 16.296,65 36.231,48
GEA, Program targuri
si expozitii, inv. dual):
Buget de Stat 14.431,12 7.308,84 7.122,28 29.109,20  36.231,48 17.029,62 2.905,21 16.296,65 36.231,48
Asistenta externd - - - - - - - - - -
3.| FGC: 400.173,43 141.765,09 258.408,34 | 100.000,00 358.408,34 - 358.408,34 - - 358.408,34
Buget de Stat 212.290,03 141.765,09 70.524,94 | 100.000,00  170.524,94 170.524,94 - - 170.524,94
Asistenta externd 187.883,40 - 187.883,40 - 187.883,40 - 187.883,40 - - 187.883,40
4.| FACEM: 70.000,00 - 70.000,00  136.098,80 206.098,80 - 206.098,80 - - 206.098,80
Buget de Stat 70.000,00 - 70.000,00 - 70.000,00 - 70.000,00 - - 70.000,00
Asistenta externd - - - 136.098,80 136.098,80 - 136.098,80 - - 136.098,80
TOTAL 693.089,15 214.703,13 = 478.386,02 | 567.291,30 /1.045.677,32 401.341,70 | 581.536,76 37.241,91 25.556,95 1.045.677,32
5. Program 373: 210.295,24 156.352,70 53.942,54 - 53.942,54 133.043,00  268.854,00 13.304 3.911,00 150.258,16
Buget de Stat 210.295,24 156.352,70|  53.942,54 - 53.942,54| 133.043,00 268.854,00 13.304 3.911,00 150.258,16
Asistenta externd - - - - - - - - - -
TOTAL 903.384,39 371.055,79 532.328,60  567.291,30  1.099.619,86 534.384,70 850.390,76 50.545,91 | 29.467,95 | 1.195.935,48
*Mijloace financiare alocate conform Legii BS (220.109,2 mii lei) + Buget Plus (200.000,0 mii lei)+ Asistenta externa (147.182,1 mii lei)
Disponibilititile financiare si angajamentele asumate, mii MDL
Tabelul nr. 3
Sold disponibil Alocari T:1-T:4 Debursari Total cheltuieli Sold disponibil Angaji t Sold lipsit de
la 01.01.2025  (transferat la contul ~ (comp e (administrative, la 31.12.2025  (contractate si nedebursate angajamente la
D .. | ODA) dobdinda promovare, angajamente de plata pe 31.12.2025
Nr. enumirea instrumentelor de P373/ salariale, etc.) garantii ne solicitate)
suport o . ’
executdri
garantii FGC)
1 2 3 4 5=1+2-3-4 6 7=5-6
1. Programe de grant: 208.484,60 195.133,30 249.068,24 24.923,05 129.626,61 133.238,91 -3.612,30
* Buget de Stat 132.329,30 184.050,0 206.764,25 19.146,15 90.468,90 94.081,20 -3.612,30
* Asistentd externd 76.155,30 11.083,30 42.303.99 5.776,9 39.157,71 39.157,71 0,00
2. | Instrumente de suport
( RIAM, PIM, GEA, Program tdrguri si 14.431,12 16.685,00 14.366,18 7.268,19 9.481,74 1.712,40 7.769,35
expozifii, invatamant dual, patente):
« Buget de Stat 14.431,12 16.685,00 14.366,18 7.268,19 9.481,74 1.712,40 7.769,35
* Asistenta externa - - - - - - -
3. | FGC: 400.173,44 *101.000,00 12.392,13 - 488.781,31 145.647,85 343.133,46
* Buget de Stat 212.290,04 101.000,00 12.392,13 - 300.897,91 142.373,83 158.524,08
* Asistentd externd 187.883,40 - - - 187.883,40 3.274,02 184.609,38
4. |  FACEM: 70.000,00 %%138.229.79 85.705,34 - 122.524,45 - 122.524,45
* Buget de Stat 70.000,00 - 14.166,70 - 55.833,30 - 55.833,30
o Asistentd externd - 138.229.79 71.538,64 - 66.691,15 - 66.691,15
5. | Program 373: 210.295,24 - 79.916,98 *%%23.785,27 106.593,00 349.109,89 -242.516,89
* Buget de Stat 210.295,24 - 79.916,98 23.785,27 106.593,00 349.109,89 -242.516,89
* Asistentd externa - - - - - - -
TOTAL 903.384,39 451.048,09 441.448,87 55.976,51 857.007,11 629.709,05 473.427,26

*Mijloace financiare alocate conform Legii BS (15.000,0 mii lei) + Venituri din investitii FGC (1.000,0 mii lei)+Buget Plus (85.000,0 mii lei)
**Mijloace financiare in valoare de 96.553,00 mi lei obtinute din imprumutul BGK, 39.545,80 mii lei obtinute sub forma de grant KfW si 2.130,99 mii

lei obtinute din reevaluarea valutara a soldului in EUR in cadrul proiectului BGK

***Mijloace financiare in valoare de 15.787,60 mii lei realocate in cadrul proiectului EU4SMEs conform deciziei Consiliului (PV nr. 18 din 20.11.24)

Public
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Anul 2025 a reprezentat pentru IP ODA o etapa de consolidare si modernizare a instrumentelor de suport pentru
IMM-uri, fiind marcat de trecerea catre o arhitecturd mai integratd a programelor de grant, extinderea
mecanismelor de acces la finantare, operationalizarea unor produse financiare noi si consolidarea cadrului intern
de guvernanta, risc si control.

Un element strategic al anului 2025 1l constituie demararea implementarii angajamentelor asumate de [P ODA
in cadrul Agendei de reforme aferente Planului de Crestere Economicd, cu termen final de realizare in anul
2026. Desi anul 2025 a reprezentat primul an de implementare a acestor masuri, ODA a Inregistrat progrese
semnificative, o parte importanta dintre angajamente fiind deja realizate sau operationalizate pana la sfarsitul
perioadei de raportare.

Analiza situatiei bugetare consolidate la 31.12.2025 evidentiaza faptul ca IP ODA a gestionat in anul 2025 un
volum semnificativ de resurse financiare, in suma totala de 1.099.619,86 mii lei, directionate catre principalele
instrumente de sprijin, preponderent compus din soldurile anilor precedenti, alocarile suplimentare si mijloacele
aprobate prin mecanismul Buget Plus, precum si asistenta externa.

Astfel, pentru implementarea instrumentelor aflate in gestiunea IP ODA au fost planificate spre alocare mijloace
financiare In suma totald de 567.291,30 mii lei, tindnd cont de soldurile disponibile din anii precedenti.

In ansamblu, analiza fluxului financiar arati ci anul 2025 a fost caracterizat de un nivel ridicat de angajare si
utilizare a resurselor disponibile, dar si de o presiune crescuta asupra lichiditatilor aferente Programelor de grant
si Programului ,,373”.

Se remarca faptul ca, in anul 2025, resursele financiare din Bugetul de stat nu au fost alocate integral conform
prevederilor Legii bugetului de stat 2025. Astfel, pentru Programele de grant, din suma planificata spre alocare
de 291.000,0 mii lei au fost efectiv transferate catre ODA - 184.050,0 mii lei, ceea ce a generat un deficit de
(3.612,30 mii lei) in acoperirea angajamentelor asumate in anul de gestiune. Astfel, se impune necesitatea

acoperirii diferentei din alocérile perioadei urmatoare (2026), pentru a asigura continuitatea finantarii proiectelor
aprobate si respectarea obligatiilor asumate.

Aferent compensarii dobanzilor in cadrul Programului ,,373”, angajamentele estimate la situatia din 31.12.2025

constituie 349.110,0 mii lei. Acestea reprezintd valoarea estimativa a compensatiilor aferente creditelor incluse
in Program, calculate pana la scadenta creditelor, in baza rapoartelor lunare prezentate de entitatile financiare
partenere.

La aceeasi datd, disponibilul existent la [P ODA acoperea partial angajamentele estimate, diferenta calculata
fiind de 242.517,0 mii lei. Aceasta valoare reflectd un necesar estimativ de finantare pentru perioadele urmatoare
si nu reprezintd o obligatie imediatd de platd. Asigurarea mijloacelor necesare pentru compensarea dobéanzilor
se realizeaza prin mecanismul anual de evaluare si solicitare a alocarilor bugetare, conform prevederilor HG nr.
351/2023.

Valoarea angajamentelor se actualizeaza periodic, in functie de evolutia portofoliului de credite, rambursarile
anticipate, includerea creditelor noi, eventualele restante admise in limitele Programului si modificarea ratei de
referinta.

Mai jos Diagrama nr. 1 ofera o imagine de ansamblu asupra evolutiei principalilor indicatori financiari relevanti
pentru activitatea institutiei, evidentiind tendintele si dinamica sprijinului financiar gi non financiar acordat in
perioada anilor 2019 — 2025. Sunt reflectate cinci componente majore ale interventiei institutionale: aprobarea
granturilor, emiterea garantiilor, acordarea creditelor prin P373, FACEM Investitii BGK si furnizarea
serviciilor de instruire §i consultanta pentru beneficiari.



Granturi

Garantii
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[ Alte instrumente } [FACEM Investitii BGK] [ Programul 373 }

Evolutia principalilor indicatori privind sprijinul financiar si non-financiar
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Capitolul I. Programe de stat/instrumente de sustinere financiara nerambursabila

Pe parcursul anului 2025, IP ODA a gestionat un portofoliu extins de suport financiar nerambursabil, format din
10 programe de grant si un program de subventionare, orientate spre sustinerea IMM-urilor pe diferite etape
ale ciclului de viata al afacerii: lansare, dezvoltare, modernizare, digitalizare, tranzitie verde, internationalizare
si promovare pe piete. Portofoliul a inclus atat programe dedicate unor grupuri-tinta specifice, precum tineri,

Intr-o primai etapa, in vederea cresterii eficientei programelor existente, prin Hotirarea Guvernului nr. 82 din
26 februarie 2025 au fost ajustate 7 programe de suport antreprenorial. Aceste modificari au avut la baza lectiile
invatate din ciclurile anterioare de implementare si au vizat, in principal, simplificarea procedurilor, extinderea
categoriilor de cheltuieli eligibile, cresterea transparentei si facilitarea accesului IMM-urilor la instrumentele de
sprijin.

Totodata, anul 2025 a reprezentat o etapa de tranzitie pentru arhitectura programelor de grant gestionate de
ODA. Pe de o parte, au continuat programele aprobate anterior prin hotarari de Guvern, unele dintre acestea
ajungand la finalul perioadei de implementare. Pe de alta parte, a fost initiat procesul de consolidare a
interventiilor intr-un cadru unic, mai flexibil si mai coerent, prin aprobarea Hotararii Guvernului nr. 603/2025
privind modul de elaborare, aprobare, implementare si monitorizare a instrumentelor de sustinere destinate
infiintarii si dezvoltarii IMM-urilor finantate din bugetul de stat.

Aceastd schimbare marcheaza trecerea de la o abordare bazata pe programe distincte, aprobate separat, la o
logicé de instrumente integrate, aprobate de Consiliul IP ODA si corelate cu prioritétile de politici publice.
Noua abordare permite simplificarea accesului pentru antreprenori, reducerea suprapunerilor intre mecanismele
de suport, o mai bund trasabilitate a resurselor financiare si o monitorizare mai clard a indicatorilor de
performanta.

In acest context, in cadrul sedintei Consiliului IP ODA din 22 septembrie 2025, a fost aprobat Instrumentul de
sustinere financiara nerambursabila destinat dezvoltarii IMM-urilor — ,, CRESTEM IMM . Obiectivul general
al instrumentului este dezvoltarea si implementarea unui instrument integrat de sprijin pentru intreprinderile
mici si mijlocii, care sd stimuleze cresterea economicd, inovarea si competitivitatea, In concordantd cu
prioritatile strategice nationale si standardele europene privind accesul la finantare si digitalizare.

La etapa raportirii, Instrumentul ,,CRESTEM IMM” unificd 3 mecanisme de suport financiar nerambursabil
destinat dezvoltarii afacerii:

- Programul de transformare digitala a IMM;

- Programul de retehnologizare si eficientd energetica a IMM;

- Programul de ecologizare a IMM.
In perioada urmitoare, se preconizeaza extinderea instrumentului prin integrarea suplimentara a trei programe
orientate spre initierea afacerilor:

- Programul ,,START pentru TINERI: o afacere la tine acasa”;

- Programul de atragere a remitentelor in economie ,, PARE 1+2”;

- Programul de sustinere a antreprenoriatului feminin.
Astfel, consolidarea si integrarea instrumentelor de sprijin contribuie la dezvoltarea unui ecosistem
antreprenorial mai competitiv, rezilient si adaptat priorititilor economice nationale.

Din perspectiva executiei financiare, programele de grant au avut in anul 2025 un buget total de 444.938,7 mii
lei, format din solduri disponibile anilor precedenti, alocari din bugetul de stat anul 2025 si resurse din asistenta
externa.

Astfel, pentru anul 2025 au fost planificate alocarea mijloacelor financiare in suma totala de 302.083,3 mii
MDL, dintre care 291.000,0 mii MDL din bugetul de stat, inclusiv alocarea suplimentara a 100.000,0 mii MDL
prin intermediul mecanismului Buget Plus. La situatia din 1 ianuarie 2025, soldul neangajat din bugetul
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programelor de grant constituie 142.855,4 mii MDL, suma care include si alocérile suplimentare din bugetul de
stat transferate in luna decembrie 2024.

La realizarea acestor programe, pe parcursul perioadei de raportare, au fost consemnate angajamente in suma de
346.401,3 mii MDL. Astfel, soldul mijloacelor financiare necontractate, inregistrat la 31 decembrie 2025, este
de —3.612,30 mii MDL.

Pentru implementarea programelor de stat/instrumentelor de sustinere, I[P ODA ofera suport antreprenorilor in
realizarea proiectelor investitionale, incepand cu etapa semnarii contractelor, pand la implementarea completa a
investitiilor planificate. Durata de implementare a proiectelor investitionale, este in medie de 9 luni, iar suportul
financiar fiind transferat in douad transe. Astfel, pe parcursul anul 2025, pentru contractele de finantare active,
au fost debursate resurse financiare in suma de 249.068,24mii MDL.

In acelasi timp, din suma planificata spre alocare din bugetul de stat pentru programelor de stat/instrumentelor
de sustinere, resursele nu au fost transferate integral, ceea ce a generat presiuni asupra angajamentelor asumate
anterior si a limitat capacitatea de lansare a unor apeluri noi sau masuri suplimentare.

Totusi, in pofida acestor constrangeri, portofoliul de granturi a generat rezultate generoase. In anul 2025 au fost
aprobate finantari nerambursabile 1n valoare totala de 346,4 mil. lei, care au sustinut investitii in economie si au

Performante semnificative s-au inregistrat in special in programele de antreprenoriat feminin, PARE 1+2,
retehnologizare si eficienta energetica, competitivitate si integrare in lanturile valorice, precum si in programele
care au fost ulterior integrate Tn noua arhitecturd ,,CRESTEM IMM”.

Informati detaliata cu privire la fluxul finantarilor nerambursabile aprobate, este descrisa in Tabelul nr. 4.
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Acordarea finantirii
nerambursabile (grant)

Denumirea programului

Buget de
Stat

1. Programul START pentru
TINERI 5.089,5
2. Programul de sustinere a
Antreprenoriatului Feminin 68.912,8
- Masura 1 17.700,0
- Masura 2 51.212,8
3. Programul ,,PARE 1+2” 19.594,7
- Componenta 11 10.084,7
— Componenta 111 9.510,0
it. Program dezvoltare IMM 2.550,7
in Turism
5. Programul Ecologizarea
IMM 13.087,1
6. Programul Transformare
Digitalid a IMM 9-894,5
7. Programul de sustinere a
inovatiilor digitale si startup- 27.162,7
urilor tehnologice
- Masura 1 9.162,7
- Masura 2 18.000,0
8. Programul de
retehnologizare a IMM 130.432,9
9. Programul de cresterea
competlvtlwfam o 63.854,5
producatorilor locali si
integrare in lanturile valorice
10. Progran.m] micilor 18.577.1
producitori
TOTAL
Programele de grant iz
11. Programul de promovare
a agentilor economici la 800,0
targuri si expozitii
TOTAL 359.956,50

Sursa: Calcule IP ODA

Asistenta
externa

5.254,1

8.753,7

8.753,7
0,0
4.240,5

4.240,5
0,0

9.550,0

2.160,4

3.084,5

0,0

0,0
0,0

2.249,9

35.164,5

2.702,0

73.159,60

0,0

73.159,60
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Situatia bugetard privind aprobarea finantdrii nerambursabile, mii MDL
(situatia la 31.12.2025)

Contractat T:1 Contractat T:2 Contractat T:3 Contractat T:4

Contractat T:1+T:2+T:3+T:4

Total

10.343,6

77.666,5

26.453,7
51.212,8

23.835,3

14.325,3
9.510,0

12.100,7
15.247,5

12.979,0

27.162,7

9.162,7
18.000,0

132.682,8

99.019,0

21.279,1

432.316,20

800,0

433.116,20

Buget de Asistenta Buget de Asistenta Buget de Asistenta Bugetde  Asistenta

Stat externa Total Stat externa Total Stat externa Total Stat externa
851,6 490,1 1.341,8 4.265,2 4.926,7 9.191,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14.395,6 592,1 14.987,7 12.748,7 5.315,2 18.063,9 8.235,9 2.460,6 10.696,5 25.123,9 0,0
1.508,0 592,1 2.100,1 1.104,4 5.315,2 6.419,6 4.877,5 2.460,6 7.338,1 8.454,1 0,0
12.887,6 0,0 12.887,6 11.644,3 0,0 11.644,3 3.358,4 0,0 3.358,4 16.669,8 0,0
3.156,4 577,0 3.733,4 1.155,4 2.645,4 3.800,8 14.753,8 1.708,5 16.462,3 0,0 0,0
243,8 577,0 820,7 165,4 2.645,4 2.810,8 9.255,5 1.708,5 10.964,0 0,0 0,0
2.912,7 0,0 2.912,7 990,0 0,0 990,0 5.498,3 0,0 5.498,3 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 475,2 7.966,6 8.441,9 581,1 483,8 1.064,9 1.477,5 0,0
483,0 293,9 776,9 471,3 1.816,7 2.288,1 2.007,3 0,0 2.007,3 9.926,3 0,0
9.208,4 3.071,6 12.280,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 659,1 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.507,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.507,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
41.386,6 2.172,5 43.559,1 43.452,1 2.835,0 46.287,0 890,3 0,0 890,3 2.380,9 0,0
0,0 1.491,0 1.491,0 0,0 446,9 446,9 32.189,2 20.860,6 53.049,8 22.805,2 14.841,2
0,0 0,0 0,0 142,2 2.649,5 2.791,7 9.091,3 0,0 9.091,3 2.936,0 0,0
69.481,6 8.688,2 78.170,0 62.710,1 28.602,0 91.312,1 67.748,9 25.513,5 93.262,4 68.815,9 14.841,2
442,0 0,0 442,0 286,3 0,0 286,3 104,2 0,0 104,2 218,6 0,0
69.923,6 8.688,2 78.611,8 64.957,0 28.602,0 91.598,4 67.853,1 25.513,5 93.366,6 = 69.034,5 14.841,2

*In cazul unui sold negativ, contractele au fost aprobate pe baza soldului generat de rezolutiunea contractelor semnate in 2024-2025

Total

0,0

25.123,9

8.454,1
16.669,8

0,0
0,0
0,0

1.477,5
9.926,3

659,1

3.507,0

3.507,0
0,0

2.380,9

37.646,4

2.936,0

83.657,1

218,6

83.875,7

Buget de = Asistenti

Stat externa Total
5.116,7 5.416,8 10.533,5
60.504,1 8.367,9 68.872,0
15.944,0 8.367,9 24.311,9
44.560,2 0,0 44.560,2
19.065,6 4.930,9 23.996,5
9.664,7 4.930,9 14.595,6
9.400,9 0,0 9.400,9
2.533,9 8.450,4 10.984,3
12.887,9 2.110,7 14.998,6
9.867,5 3.071,6 12.939,1
3.507,0 0,0 3.507,0
3.507,0 0,0 3.507,0
0,0 0,0 0,0
88.109,9 5.007,4 93.117,3
54.994,4 37.639,6 92.634,0
12.169,5 2.649,5 14.819,0
268.756,4 77.644,8 346.401,3
1.051,1 0,0 1.051,1
269.807,6  77.644,8 347.452,4

Tabelul nr. 4
Sold necontractat la 31.12.25*

Buget de Asistenta

Stat externa Total
-27,2 -162,7 -189,9
8.408,7 385,8 8.794,5
1.756,0 3858 2.141,8
6.652,6 0,0 6.652,6
529,1 -690,4 -161,3
420,00 -690,40 -270,30
109,10 0,00 109,10
16,8 1.099,6 1.116,4
199,20 49,70 248,90
27,0 12,9 39,9
23.655,7 0,0 23.655,7
5.655,7 0,0 5.655,7
18.000,0 0,0 18.000,0
42.323,00  -2.757,50  39.565,50
8.860,10  -2.475,10 6.385,00
6.407,6 52,5 6.460,1
90.400,00  -4.485,20 85.914,80
-251,1 0,0 -251,1
90.148,90  -4.485,20 85.663,70
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1.1. Programul START pentru TINERI: o afacere durabila la tine acasa

Programul ,,START pentru TINERI: o afacere durabila la tine acasa” a fost aprobat prin HG nr. 348 din
01.06.2022 si are drept scop stimularea initiativei antreprenoriale in randul tinerilor, facilitarea lansarii si

Pe parcursul implementérii, Programul a fost orientat spre atingerea urmatoarelor obiective specifice:

1. stimularea spiritului antreprenorial in randul tinerilor si cresterea gradului de constientizare a

2. consolidarea competentelor antreprenoriale ale tinerilor prin asigurarea suportului informational,
consultativ si educational;

3. impulsionarea credrii unei afaceri si integrarea tinerilor in mediul antreprenorial, prin oferirea
suportului financiar nerambursabil;

4. fortificarea dezvoltarii afacerilor create de catre tineri, prin facilitarea accesului la resurse creditare;

5. 1incurajarea implementarii inovatiilor, a transferului tehnologic si de know-how in scopul cresterii
numarului intreprinderilor active si a locurilor de munca, in special in zonele rurale.

Prin intermediul Programului sunt oferite doud forme de suport financiar:
e granturi de pana la 200,0 mii MDL pentru tinerii care 1si propun sa se lanseze in afaceri. Finantarea
din partea statului constituie pana la 70% din valoarea proiectului investitional, iar tinerii vor veni
cu o contributie de doar 30%;
e credite cu portiune de grant, valoarea pachetului financiar care poate ajunge pana la 1.760,0 mii
MDL si include portiunea de imprumut rambursabil de 85% si portiunea de grant de 15%.

In anul 2025, cadrul de implementare al Programului a fost ajustat prin HG nr. 82 din 26.02.2025,
modificarile avand drept scop eficientizarea mecanismelor de sprijin si asigurarea unui acces mai echitabil
pentru beneficiari. Printre principalele ajustari se numara flexibilizarea criteriilor de eligibilitate, extinderea

Datele statistice ale acestui program pentru anul 2025 sunt aratate in Tabelul nr. 5 de mai jos:
Tabelul nr. 5

Programul ,,START pentru TINERI: o afacere la tine acasa”

Proiecte aprobate Suma grantului Valoarea investitiei
Perioada spre finantare aprobata in economie planificata

(Nr.) (mii MDL) (mii MDL)
Trimestrul I 8 1.341,74 2.310,74
Trimestrul 11 55 9.191,88 16.217,45
Trimestrul 111 - - -
Trimestrul IV - - -
TOTAL anul 2025 63 10.533,62 18.528,19

Sursa: Calcule IP ODA

=9

Avand in vedere ca Programul ,,START pentru TINERI: o afacere la tine acasd” urma si expire in luna iunie
2025, activitatea de aprobare a proiectelor investitionale a fost planificata doar pentru trimestrele I si I ale
anului 2025, conform Planului de actiuni al IP ODA pentru anul 2025, iar actiunea stabilitd prevedea
finantarea a 55 de intreprinderi, cu un buget total estimativ de 10.343,6 mii MDL.

Conform datelor, in primele doud trimestre ale anului 2025 au fost aprobate spre finantare un numar total de
63 proiecte, depasind cu 15% tinta planificatd. Suma totala a granturilor aprobate a atins 10.533,62 mii
MDL, ceea ce reprezinti un nivel de realizare de circa 101,8%. In ceea ce priveste contributia in economie,
proiectele sustinute au generat investitii totale in valoare de 18.528,19 mii MDL, confirmand impactul
multiplicator al interventiei.

Programul a evidentiat o bund capacitate de implementare si absorbtie a fondurilor, contribuind la sustinerea
initiativelor antreprenoriale ale tinerilor si la dezvoltarea mediului de afaceri.
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Finalizarea implementarii si continuitatea Programului

Implementarea Programului a fost finalizata in anul 2025 (conform cadrului de aplicare), marcand incheierea
acordarii sprijinului in cadrul acestui instrument.

In vederea asigurdrii continuitatii si valorificarii rezultatelor obtinute, mecanismele si instrumentele
dezvoltate din cadrul Programului urmeaza a fi integrate in instrumentul ,,CRESTEM IMM?”, ceea ce va
permite mentinerea sprijinului pentru beneficiari intr-un cadru consolidat si adaptat necesitatilor actuale ale
mediului antreprenorial.

% Analiza progresului general

Avand la bazi ca scop dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale in randul tinerilor si cresterea potentialului
de accesare a surselor de finantare, de la lansarea acestui program putem remarca ca programul a produs
efectele asteptate la nivel de realizari si rezultate, atingdnd urmatorul progres (Tabelul nr. 6).
Tabelul nr. 6
Programul ,,START pentru TINERI: o afacere la tine acasa” (10.06.2022 - 10.06.2025)

Denumire indicator de produs/de rezultat Valoarea Progresul de realizare a
conform HG indicatorilor indicatorilor de
conform HG produs/rezultat conform
HG
perioada total de | perioada de la lansare pana
implementare la data raportarii
(36 luni) (36 luni)
Indicatori de produs: tinta realizat %
- Numarul activititilor de mediatizare si informare cu o
. . ’ P . 6 14 233%
privire la promovarea prezentului Program organizate
- Numarljl .t.merl.lor cons.ultaju in vederea lansarii si 300 3550 443%
dezvoltarii unei afaceri
- Numa.rlvll.tmerllor lllStl'lllt.l in scopul dezvoltarii 500 3358 672%
capacitatilor antreprenoriale
- Numérul compa.nnlor create de cz.ltre.tmerl beneficiare 150/ 220 305% (273%*) 203% (182%)
de suport financiar nerambursabil, dintre care:
o finantati din Bugetul de Stat 150 217 145%
o finantati din surse externe 70 88 126%

Numarul beneficiarilor care au rezolutionat contractele de
finantare nerambursabila
- Numaérul companiilor gestionate de catre tineri au
accesat, prin institutiile financiare partenere
intermediare, credite subsidiare investitionale pentru 100 118 (115)  118% (115%)
dezvoltarea afacerii, care vor fi cofinantate cu
portiunea de grant oferit de ciatre IP ODA

-32

o finantati din Bugetul de Stat 100 115 115%
o finantati din surse externe 0 0 0
Numarul beneficiarilor care au rezolutionat contractele de 3
finantare nerambursabila
- Suma grantului aprobati (ambele componente), din care: 66,5 71,03 (65,72) 106% (100%)
o din Bugetul de Stat (mil. MDL) 53,1 56,91 (52,08) | 107% (98%)
o din surse externe (mil. MDL) 13,4 14,13 (13,64) 105% (102%)
- %Vuft}érul tinerilor integrfiti‘inAprocesul dewgenerare de 300 1.098 366%
idei inovatoare de afaceri din intreaga tara
Indicatori de rezultat:
- Numarul tin.eril(:r cu alziljt?ti si competente 600 1.933 3029
antreprenoriale imbunatatite
- Numairul tinerilor cu o afacere infiintata 350 604 173%
- Numarul tinerilor ce au aplicat la prezentul Program 300 818 273%
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- Volumul de investitii in economia nationala in crestere 100.0 266,93 267%
cu circa 100,0 de mil. lei ’ (247,73) (248%)
B < . < . . o/ o
Numarul locuri de l.nunca, inclusiv 50% in zonele 350 1917 548%
rurale, create/mentinute
- Ponderea companiilor finantate ce aplicii elemente 10% Indicatorii  aferenti  proiectelor
o finantate sunt monitorizati in mod

inovative si de dezvoltare durabila . . ‘ .
> continuu prin intermediul

mecanismului de monitorizare din

- Ponderea beneficiarilor ce vor inregistra o crestere a 40% e X
. N . DO . . 0 oficiu, bazat pe analiza rapoartelor
impozitelor si taxelor platite in bugetul public national de progres ale beneficiarilor si pe
. X urmarirea performantei in etapa post-

- Ponderea beneficiarilor ce vor asigura castigul salarial 60% finantare.

mediu lunar brut la nivelul celui pe ramura Evaluarea indicatorilor de rezultat va
fi realizata la cel putin un an dupa
- Ponderea beneficiarilor ce vor inregistra o crestere a finalizarea interventiei, conform
performantei financiare Metodologiei de evaluare ex-post a
’ 40% Instrumentelor de sustinere
financiara nerambursabila

gestionate de catre IP ODA, aliniata
criteriilor OCDE-DAC.

Sursa: Calcule IP ODA

*numarul proiectelor investitionale aprobate

**numarul proiectelor investitionale efectiv inregistrate urmare rezolutiunilor

Programul ,,Start pentru Tineri” incheiat la data de 10 iunie 2025, s-a dovedit a fi unul relevant, util si
eficient, demonstrand un nivel Tnalt de performanta, iar indicatori prevazuti conform Hotararii de Guvern a
Programului, fiind indepliniti si chiar depasiti.

Pe parcursul celor 3 ani de implementare a programului, au fost aprobate spre finantare 423 proiecte
investitionale. Dintre acestea, 35 de beneficiari au renuntat ulterior la implementare si au solicitat
rezolutiunea contractelor de finantare, ceea ce a condus la un numar final de 388 de beneficiari efectivi. Acest
rezultat depaseste cu 55% indicatorul stabilit Tn Hotararea Guvernului a Programului si cu 21% tinta stabilita
in contextul atragerii sprijinului financiar din surse externe.

Suma totala a granturilor acordate prin intermediul Programului constituie 65,72 mil. lei, ceea ce indicé o
utilizare integrald a bugetului alocat, in proportie de circa 100%. Volumul efectiv al investitiilor in economie
este estimat la 247,73 mil. lei, depasind cu 148% indicatorul prevazut in Hotararea de Guvern a Programului.

Mentiondm c4, in cele mai multe cazuri, temeiul rezilierii contractului, la etapa de initiere a afacerii este lipsa
resurselor financiare proprii pentru implementarea proiectului investitional si respingerea dosarului de
creditare de catre banci.

Potrivit datelor BNS, la inceputul anului 2025, tinerii cu varsta intre 18 si 34 de ani reprezentau aproximativ
18% din populatia totald. in anul 2024, cea mai mare pondere dintre emigranti - circa 39%, a fost inregistrata
in randul persoanelor cu varsta cuprinsa intre 20 si 39 de ani. In acest context, mentinerea tinerilor in tard
devine o prioritate strategicd. Promovarea antreprenoriatului ca optiune profesionala viabild pentru tineri,
prin dezvoltarea de instrumente de sprijin adaptate nevoilor acestui segment de populatie, reprezinta o masura
esentiald pentru combaterea fenomenului de emigrare si stimularea cresterii economice, in special in
sectoarele inovative si creative.

1.2. Programul de sustinere a Antreprenoriatului Feminin

Programul de sustinere a antreprenoriatului feminin a fost aprobat prin HG nr. 809 din 27.10.2023 si lansat
la data de 15.03.2024. Scopul Programului consta in dezvoltarea antreprenoriatului feminin, prin cresterea
numarului de femei antreprenoare si imbunétatirea performantelor economice ale intreprinderilor micro, mici
si mijlocii gestionate de femei.

In perioada de implementare, Programul a fost orientat spre atingerea urmatoarelor obiective specifice:
1. facilitarea credrii si dezvoltarii intreprinderilor incepatoare fondate si gestionate de femei prin
acordarea unui suport financiar nerambursabil conditionat in valoare de pana la 200.000 lei;
2. imbunatatirea competitivitdtii intreprinderilor in dezvoltare si crestere gestionate de femei prin
acordarea unui suport financiar nerambursabil conditionat in valoare de pana la 600.000 lei;
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3. sustinerea activitatilor in domeniul comertului electronic a intreprinderilor gestionate de femei prin
acordarea unui suport financiar nerambursabil conditionat in valoare de maxim 50.000 lei;

4. imbunatatirea abilitdtilor manageriale ale antreprenoarelor prin facilitarea accesului la informatie,
instruire, consultantd si mentorat;

5. sporirea nivelului de constientizare si furnizare a informatiei relevante cu privire la oportunitatile si
contributia femeilor antreprenoare la dezvoltarea economica.

Programul a oferit suport complex, incluzand asistenta financiard, suport tehnic si promovare. Principalele
forme de sprijin financiar fiind:
e granturi de pana la 200,0 mii MDL pentru companii debutante, cu o contributie proprie de 20%;
e granturi de pana la 600,0 mii MDL pentru companii in dezvoltare, cu o contributie proprie de 30%;
¢ suport aditional pentru comert electronic, de pana la 30,0 mii MDL (Masura I) si 50,0 mii MDL
(Masura II).

In anul 2025, Programul a fost ajustat prin HG nr. 82 din 26.02.2025, modificirile vizand cresterea

revizuirea criteriilor de evaluare a performantei economico-financiare.

Aceasta modificare este consideratd mai rationald, deoarece o afacere poate demonstra o evolutie pozitiva si
in absenta unui profit net contabil, de exemplu, datoritd sumei amortizarii anuale ca urmare a investitiilor
active in formarea bazei tehnico-materiale. Totusi, ceilalti indicatori financiari vor demonstra performanta
financiard buna a companiei.

Pentru perioada de raportare s-au inregistrat urmatoarele rezultate, aratate n Tabelul nr. 7.
Tabelul nr. 7

Programul de sustinere a antreprenoriatului feminin

Perioada Proiecte aprobate Suma grantului Valoarea investitiei
spre finantare aprobata in economie planificata
(Nr.) (mii MDL) (mii MDL)
Trimestrul 1, anul 2025

- Masural 11 2.100,06 3.022,28

—  Masura Il 29 12.887,59 24.918,75

Total T:1, anul 2025 40 14.987,73 27.957,47
Trimestrul II, anul 2025

- Maisural 36 6.419,59 9.525,43

- Mdsura Il 24 11.644,34 20.899,72

Total T:2, anul 2025 60 18.063,93 30.425,15
Trimestrul I, anul 2025

—  Masural 41 7.338,10 9.733,45

—  Masura Il 7 3.308,41 5.928,16

Total T:3, anul 2025 48 10.703,90 15.711,61
Trimestrul 1V, anul 2025

—  Masura I 49 8.454,12 11.980,93

—  Masura IT 36 16.669,81 25.518,31

Total T:4, anul 2025 85 25.123,93 37.499,24

TOTAL anul 2025 233 68.872,02 111.577,03

Sursa: Calcule IP ODA

In anul 2025, Programul de sustinere a antreprenoriatului feminin a inregistrat rezultate peste nivelul
planificat, fiind finantate 233 companii, ceea ce reprezintd 194% din tinta stabilita (120 companii). Valoarea
granturilor aprobate a atins 68.872,02 mii MDL, depésind cu 85% nivelul planificat si o capacitate ridicata
de implementare si absorbtie a fondurilor, ce a generat investitii in economie de peste 111.577,03 mii MDL.
Mentionam ca, din numarul total de 233 beneficiare, 76 au accesat si suportul financiar nerambursabil din
»pachetul e-comert”, ceea ce evidentiazd orientarea programului spre masuri de digitalizare si adaptarea
afacerilor la noile cerinte ale pietei.
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In ansamblu, rezultatele obtinute pe parcursul intregului an confirma o implementare eficienti a programului,
cu concentratie mai mare la Mdsura I (pentru companii debutante), si depasirea tintelor stabilite prin
valorificarea oportunititilor de dezvoltare antreprenoriala.

% Analiza progresului general

In vederea evaluirii progresului inregistrat in implementarea Programului de sustinere a Antreprenoriatului
Feminin, raportarea din Tabelul nr. 8, prezinta gradul de realizare a indicatorilor de produs si de rezultat
stabiliti prin cadrul normativ, pentru perioada de la lansare pana la data raportarii.
Tabelul nr. 8
Programul de sustinere a Antreprenoriatului Feminin (16.11.2023 —16.11.2026)

Denumire indicator de produs/de rezultat Valoarea Progresul de realizare
conform HG indicatorilor a indicatorilor de
conform HG produs/rezultat
perioada total de conform HG
implementare perioada de la lansare pana la
(36 luni) data raportarii (25 luni)
Indicatori de produs: tinta realizat %
- Numairul de femei antreprenoare care beneficiaza de suport
financiar nerambursabil pentru initierea unei afaceri, dintre 80 /152 188 (177)  235% (116%)
care:
o finantate din Bugetul de Stat 80 128 (121)  160% (151%)
o finantate din surse externe 72 74 (69) 103% (96%)
Numarul beneficiarilor care au rezolutionat contractele de 12
finantare nerambursabila
- Nufnarul mtre.pr.'ltu!.erllor sus'tmut.e financiar, pentru 10/ 10 125 (124) 1.250%
extinderea activitatii economice, dintre care:
o finantate din Bugetul de Stat 10 125 (124) 1.250%
o finantate din surse externe 0 0 -
- Numarul de intreprinderi ce beneficiaza de suport financiar 70 50 71%
nerambursabil pentru dezvoltarea activititilor de e-comert
- Suma grantului aprobata, din care: 39,5 90,4 (87,9)  229% (223%)
o din Bugetul de Stat (mil. MDL) 25,7 76,9 (75,3)  299% (293%)
o din surse externe (mil. MDL) 13,8 13,6 (12,6) 98% (91%)
- Numairul sesiuni de instruire organizate 9 10 111%
- Numairul sesiuni de coaching organizate 9 26 289%
- Nur.nﬁrul de campanii de mediatizare organizate, inclusiv 6 11 183%
online
- Numaérul de networking organizate 6 10 167%
- Numaérul de promovare a femeilor antreprenoare de succes 12 8 67%
Indicatori de rezultat:
- Numairul de femei ce isi vor Imbunatati abilitatile si 500 817 163%
competentele antreprenoriale
- Numaru.l de femei ce vor beneficia de posibilititi de 300 377 126%
networking
- Numarul de afaceri noi create de catre femei 80 70 87%
- Volumul de investitii in economia nationala 144,5/87,9
- Ponderea beneficiarelor ce vor inregistra o crestere a Indicatorii  aferenti  proiectelor
impozitelor directe si indirecte plitite in bugetul public 80% finantate vor fi monitorizati in mod
national continuu prin intermediul
P ) d b fici 1 n . mecanismului de monitorizare din
- Ponderea beneficiarelor ce vor inregistra cresterea 80% oficiu, bazat pe analiza rapoartelor
productivitatii de progres ale beneficiarilor si pe
- Ponderea beneficiarelor ce vor inregistra o crestere a 80% urmarirea performantei in  etapa

volumului de vanzari post-finantare.

Sursa: Calcule IP ODA

Public
18



IPODA| Raport de Progres — anul 2025

Pe parcursul perioadei de implementare, au fost aprobate spre finantare 313 proiecte investitionale, dintre
care 188 destinate initierii afacerii, iar 125 pentru extinderea activitatii economice. Totodatd, pe parcursul
perioadei de gestiune 12 antreprenoare au renuntat la realizarea proiectului investitional, valoarea
contractelor constituind cca 2.500,0 mii MDL.

La doar 25 luni de implementare, Programul de sustinere a antreprenoriatului feminin a inregistrat rezultate
remarcabile, atingdnd un rezultat de doua ori mai mare decét cel planificat in Hotararea de Guvern.

Astfel, indicatorul aferent Masurii II a atins nivelul de 125 de proiecte aprobate, fata de tinta initiald de 10
proiecte, fapt ce justificd necesitatea ajustarii acestui indicator, precum si a criteriilor de aplicare la Program.
Aceastd ajustare urmeaza a fi realizatd in anul 2026, prin integrarea prioritdtii privind sustinerea
antreprenoriatului feminin in cadrul instrumentului unificat ,,CRESTEM IMM”, ceea ce va permite o
abordare mai flexibila, consolidata si adaptata cererii reale din partea femeilor antreprenoare.

1.3. Programul de Atragere a Remitentelor in Economie ,,PARE 1+2"

Programul de atragere a remitentelor in economie ,,PARE 1+2” a fost aprobat, intr-o noua redactie, prin
HG nr. 622 din 07.09.2022. Programul are drept scop valorificarea remitentelor prin orientarea acestora spre
investitii productive si facilitarea reintegrarii economice a lucratorilor migranti.

In perioada de implementare, Programul a fost orientat spre atingerea urmatoarelor obiective specifice:

1. sporirea gradului de constientizare cu privire la posibilitatile de lansare si de dezvoltare a unei afaceri
de citre migranti si rudele de gradul I ai acestora prin asigurarea suportului informational, consultativ
si educational;

2. stimularea investirii remitentelor in crearea si dezvoltarea afacerii preponderent in localitatile rurale;

3. cresterea, pana in anul 2024, a competitivitatii afacerilor dezvoltate de catre lucratorii migranti;
4. facilitarea reintegrarii si sporirea oportunitatilor economice pentru persoanele revenite de peste hotare.

Programul a oferit doud forme principale de suport financiar:
e granturi de pana la 250,0 mii MDL, acordate conform regulii ,,1+1”, cu contributie proprie de 50%;
e granturi de pana la 500,0 mii MDL, acordate conform regulii ,,1+2”, pentru afaceri in crestere, cu
contributie proprie de 33%.

In anul 2025, Programul a fost ajustat prin HG nr. 82 din 26.02.2025, modificarile vizand flexibilizarea
criteriilor de eligibilitate, clarificarea cerintelor privind performanta economico-financiard si extinderea
tipurilor de cheltuieli eligibile, inclusiv in ceea ce priveste mijloacele de transport utilizate in activitatea
economica.

Pentru perioada de raportare s-au inregistrat urmatoarele rezultate, aratate in Tabelul nr.9.
Tabelul nr. 9
Programul de atragere a remitentelor in economie ,,PARE 1+2”
Suma grantului

Proiecte aprobate Valoarea investitiei

Perioada spre finantare aprobata in economie planificata
(Nr.) (mii MDL) (mii MDL)
Trimestrul 1, anul 2025
—  Componenta I1 4 820,76 2.371,29
—  Componenta 111 6 2.912,69 6.222,80
Total T:1 10 3.733,50 8.594,10
Trimestrul II, anul 2025
—  Componenta I1 13 2.810,79 6.432,77
—  Componenta 111 2 989,95 1.793,40
Total T:2 15 3.800,70 8.226,20
Trimestrul 111, anul 2025
—  Componenta I1 53 10.964,07 28.061,97
—  Componenta 111 12 5.498,28 10.589,44
Total T:3 65 16.462,35 38.651,41
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Trimestrul 1V, anul 2025
—  Componenta 11 - - -
—  Componenta 111 - - -
Total T:4 - o -

TOTAL anul 2025 90 23.996,55 55.471,67
Sursa: Calcule IP ODA

in anul 2025, prin intermediul Programului ,,PARE 1+2” au fost finantate in total 90 proiecte, suma
granturilor aprobate constituind 23.996,55 mii MDL, cu o usoard depasire a indicatorilor financiari
planificati de cca 100,7%.

In ceea ce priveste contributia in economie, proiectele sustinute au generat investitii totale in valoare de
55.471,67 mii MDL, ceea ce confirma eficienta Programului, fiecare leu acordat sub forma de grant
generand, in medie, 2,31 lei investitii in economie.

Dinamica trimestriald evidentiazd o concentrare pronuntata a activitatii in trimestrul III, perioada in care au
fost generate peste 70% din totalul proiectelor, granturilor si investitiilor. In acest context, Componenta II s-
a afirmat drept principalul motor de performanta al Programului, in timp ce Componenta III a contribuit la
diversificarea investitiilor realizate.

Finalizarea implementarii si continuitatea Programului

Implementarea Programului a fost finalizata in anul 2025 (conform cadrului de aplicare), marcand incheierea
acordarii sprijinului n cadrul acestui instrument.

In vederea asigurarii continuitatii si valorificarii rezultatelor obtinute, mecanismele si instrumentele
dezvoltate din cadrul Programului urmeaza a fi integrate in instrumentul ,,Crestem IMM?”, ceea ce va
permite mentinerea sprijinului pentru beneficiari intr-un cadru consolidat si adaptat necesitatilor actuale ale
mediului antreprenorial.

%+ Analiza progresului general

in vederea evaluarii gradului de realizare a obiectivelor Programului ,,PARE 1+2”, datele din Tabelul nr. 10
de mai jos prezintd evolutia principalilor indicatori de produs si de rezultat pentru intreaga perioada de
implementare a Programului, 16.09.2022—-16.09.2025.
Tabelul nr. 10
Programul de atragere a remitentelor in economie ,,PARE 1+2” (16.09.2022 - 16.09.2025)

Denumire indicator de produs/de rezultat Valoarea Progresul de realizare
conform HG indicatorilor a indicatorilor de
conform HG produs/rezultat

conform HG
perioada total = perioada de la lansare
de implementare pand la data raportarii

(36 luni) (36 luni)
Indicatori de produs: tinta realizat %
- Numairul activititilor de mediatizare si informare organizate 10 10 100%
cu privire la promovarea Programului
- Numaérul de.persoane informate cu privire la oportunititile 3.000 9.200 306%
Programului
- Numairul de intreprinderi consultate 1.000 4.250 425%
- Numarul de persoane (lucriator migrant, sot/sotie sau rude de
gradul intii a acestuia) instruite in domeniul dezvoltirii unei 600 562 94%
afaceri
- Numairul de intreprinderi sustinute financiar pentru
dezvoltarea afacerilor lansate de citre migranti sau rude de 200 /260 204(182) 102% (70%)
gradul I ale acestora
o finantate din Bugetul de Stat 200 137 (122) = 69% (61%)
o finantate din surse externe 60 67 (60) 112% (100%)
Numarul beneficiarilor care au rezolutionat contractele de 26
finantare nerambursabila
Public
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- NuTnﬁrul de in'tr.elv)r.i‘nderi sus.tinute financiar pentru 100 72 (68) 72% (68%)
extinderea activitatii economice
o finantate din Bugetul de Stat 100 72 (68) 72% (68%)
o finantate din surse externe 0 0 -
- Suma grantului aprobata, din care: 104,3 78,7 (72,3)  76% (69%)
o din Bugetul de Stat (mil. MDL) 90,0 63,2 (58,4) 70% (65%)
o din surse externe (mil. MDL) 14,3 15,5 (14,0) 108% (98%)
Indicatori de rezultat:
- }\Iumirvulv d.e m.iigrval'lti s'au rude de gradul I ale aces'tora isi vor 500 508 120%
imbunatati abilitatile si competentele antreprenoriale
- Numarul de afaceri noi, create de catre migranti sau rude de 100 141 141%
gradul I ale acestora
- Numairul de locuri de munca nou-create 250 898 359%
- Numarul de locuri de munci mentinute 600 1.203 200%
- Volumul remitent?lor .investite in economia nationald, in 45.0 105.5 2349
crestere cu 45,0 mil. lei
- Yolumul de 1r.lvest-1t11 in economia nationala, in crestere cu 320.0 1842 (169,1)  58% (53%)
circa 320,0 mil. lei
- Ponderea beneficiarilor ce vor inregistra o crestere a 60% Pe parcursul anului 2026, cu
impozitelor si taxelor plitite in bugetul public national ° sprijinul proiectului ,, UE pentru
p ~ p getulp - IMM-uri — EU4SMEs”, va fi
- Ponderea beneficiarilor ce vor asigura castigul salarial mediu 60% realizatd evaluarea ex-post a
lunar brut la nivelul celui pe ramura Programului, conform

Metodologiei de evaluare ex-
post a Instrumentelor de
sustinere financiara
nerambursabild gestionate de
catre IP ODA, aliniata
criteriilor OCDE-DAC.

- Ponderea beneficiarilor ce vor inregistra o crestere a

performantei financiare
60%

Sursa: Calcule IP ODA

Pe durata implementarii Programului ,,PARE 1+2”, au fost aprobate pentru finantare 204 proiecte
investitionale in cadrul Componentei II si 72 proiecte in cadrul Componentei III, cu o valoare totala a
granturilor aprobate de 78,7 mil. MDL. Totodata, pe parcursul realizarii proiectelor investitionale, 26 de
beneficiari au solicitat rezolutiunea contractelor de finantare nerambursabild, in valoare totald de 6,3 mil.
MDL, fapt ce a redus valoarea granturilor efectiv mentinute in implementare la 72,3 mil. MDL si numarul
proiectelor active/realizate la 182 proiecte pentru Componenta II si 68 proiecte pentru Componenta II1.

Cauzele frecvente de refuz a mijloacelor financiare au fost imposibilitatea beneficiarilor de a realiza
contributia proprie in cadrul proiectului investitional, neincadrarea in termenele de realizare, sau modificarea
prioritatilor de dezvoltare a activitatii.

In pofida acestor ajustiri, Programul a generat rezultate importante la nivel de impact economic si social,
inclusiv 141 de afaceri noi create, 898 locuri de muncé nou-create, 1.203 locuri de munci mentinute si
105,5 mil. MDL remitente investite in economia nationald. Volumul total al investitiilor generate a
constituit 184,2 mil. MDL, respectiv 169,1 mil. MDL dupa excluderea contractelor rezolutionate, ceea ce
confirmd contributia Programului la valorificarea remitentelor si la stimularea investitiilor productive in
economia nationala.

1.4. Programul de Ecologizare a IMM

Programul de ecologizare a intreprinderilor mici si mijlocii (HG nr. 592 din 27.11.2019), ultima modificarea
a avut loc la finele anului 2022 (HG nr. 772 din 09.11.22).

In perioada de implementare, prezentul Program este orientat spre atingerea urmatoarelor obiective specifice:

1. sporirea gradului de informare si de constientizare cu privire la principiile economiei ,,verzi” al

partilor implicate de toate nivelurile (autoritatile administratiei publice locale, incubatoarele de

afaceri si alte institutii/organizatii de suport in afaceri si de mediu), pentru a sustine si a promova
implementarea economiei ,,verzi” la nivel local si national;

Public
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2. cresterea competentelor antreprenoriale cu privire la ecologizarea IMM-urilor pentru mai multa
competitivitate si durabilitate;

3. consolidarea si dezvoltarea afacerilor ce introduc produse, procese si servicii eco-inovatoare, prin
oferirea suportului financiar nerambursabil;

4. stimularea mediului antreprenorial pentru implementarea noilor modele de afaceri, create pe
principiul de prevenire a poludrii, prin valorificarea deseurilor si reutilizarea si/sau reciclarea lor;

5. Incurajarea implementarii de catre antreprenori a standardelor si/sau a certificatelor internationale
relevante ecologizarii, a sistemului european de management ecologic si de audit sau/si pregatirea
pentru etichetarea ecologica nationald si internationala.

Programul ofera o singura forma de suport financiar nerambursabil de pand la 500,0 mii MDL pentru
implementarea actiunilor de ecologizare, contributia proprie fiind de 30%.

In anul 2025, Programul a fost ajustat prin HG nr. 82 din 26.02.2025, modificirile vizind imbunitatirea
reglementdrilor si accesibilitatii, inclusiv clarificarea regimului de ajutor de minimis, posibilitatea acoperirii
contributiei proprii prin surse creditare si introducerea criteriului de eligibilitate obligatoriu pentru detinerea
cunostintelor relevante in domeniul ecologizarii IMM-urilor. Aceastd integrare permite mentinerea
sprijinului acordat IMM-urilor intr-un cadru consolidat si adaptat nevoilor actuale ale mediului de afaceri.
Pentru perioada de raportare s-au inregistrat urmatoarele rezultate, aratate in Tabelul nr. 11.

Tabelul nr. 11
Programul de Ecologizare a IMM

Proiecte aprobate Suma grantului Valoarea investitiei
Perioada spre finantare aprobata in economie planificata
(Nr.) (mii MDL) (mii MDL)
Trimestrul 1 2 776,92 1.256,84
Trimestrul 11 8 2.288,09 4.862,70
Trimestrul 111 8 2.007,26 4.343,81
Trimestrul IV 28 9.926,32 18.162,96
TOTAL anul 2025 46 14.998,59 28.626,31

Sursa: Calcule IP ODA

Pe parcursul anului 2025, Programul de Ecologizare a IMM a inregistrat o evolutie pozitiva, fiind aprobate
spre finantare 46 de proiecte investitionale, peste tinta minima de 40 de companii stabilitd in Planul de actiuni
al IP ODA pentru anul 2025. Valoarea totald a granturilor aprobate a constituit 14.998,59 mii MDL, iar
valoarea investitiilor planificate in economie a insumat 28.626,31 mii MDL. Astfel, fiecare leu acordat sub
forma de grant urmeaza sa genereze, in medie, circa 1,91 lei investitii in economie, ceea ce reflecta
contributia Programului la stimularea investitiilor verzi si la modernizarea proceselor de producere si prestare
a serviciilor in sectorul IMM.

Distributia trimestriald a implementarii a prezentat anumite abateri fata de planificarea initiala, inregistrand
niveluri mai reduse 1n primele trei trimestre si 0 concentrare accentuata in trim. [V, care a generat peste 60%
din totalul proiectelor finantate. Aceastd dinamica indica o intensificare a procesului de evaluare si aprobare
in a doua parte a anului, permitand recuperarea integrala a intarzierilor si depasirea indicatorilor stabiliti.

Per ansamblu, rezultatele anului 2025 confirma capacitatea Programului de a mobiliza cererea din partea
IMM-urilor pentru investitii orientate spre ecologizare, eficienta energeticd, utilizarea rationald a resurselor
si integrarea practicilor de afaceri prietenoase mediului. Totodatd, concentrarea aprobarilor in trimestrul IV
evidentiazd necesitatea mentinerii unui ritm mai uniform de implementare pe parcursul anului, pentru a
asigura o valorificare mai echilibratd a resurselor disponibile si 0 monitorizare mai eficientd a proiectelor
investitionale.

Finalizarea implementarii si continuitatea Programului

Implementarea Programului de Ecologizare a IMM a fost finalizatda la 29 decembrie 2025, marcand
incheierea perioadei de acordare a sprijinului financiar nerambursabil in cadrul acestui instrument.

Pentru asigurarea continuitdtii si valorificarea rezultatelor obtinute, Programul se regéseste si este continuat
in cadrul Instrumentului ,,CRESTEM IMM”.
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% Analiza progresului general

299 A

Promovarea economiei ,,verzi” in sectoarele economiei nationale a fost inclusa ca actiune prioritara si in
Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova 2030”. Totodata, programul a fost conceput pentru alinierea la
Actul Micului Business pentru Europa si raspunde necesitétilor nationale cu privire la tipurile de actiuni de
ecologizare ale acestora.

In vederea evaluarii progresului general al Programului de Ecologizare a IMM pentru intreaga perioada de
implementare, 29.12.2019-29.12.2025, raportarea de mai jos prezintd gradul de realizare a principalilor
indicatori de produs si de rezultat stabiliti prin cadrul normativ al Programului. (Tabelul nr. 12).

Tabelul nr. 12
Programul de Ecologizare a IMM (29.12.2019 — 29.12.2025)

Denumire indicator de produs/de rezultat Valoarea Progresul de realizare a
conform HG indicatorilor indicatorilor de
conform HG  produs/rezultat conform
HG
perioada total de  perioada de la lansare
implementare panda la data raportarii
(72 luni) (72 luni)
Indicatori de produs: tinta realizat %
- Numairul activitatilor de mediatizare si informare organizate 10 12 120%

cu privire la promovarea Programului
- Numarul sesiunilor de informare organizate in cadrul

autoritatilor administratiei publice locale, al incubatoarelor de 30 25 83%
afaceri si al altor institutii/ organizatii de suport in afaceri si de
mediu
- Numﬁrul companiilox: i.nformate priYin(! planificarea 51 . 3.000 2250 759
implementarea practicilor de afaceri prietenoase mediului
- Numﬁrul companiilor consultate privind oportunitatile de 1.000 1.480 148%
ecologizare
- Numarul sesiunilor de instruire realizate 15 14 93%
- Numairul persoanelor instruite 500 460 92%
- Retea din 15 consultanti nationali in domeniul ecologizarii 15 13 87%
afacerilor creata pana la sfarsitul anului 2022
- Numairul de companii mentorate 14
- Numirul companiilor sustinute financiar in implementarea
actiunilor de ecologizare a proceselor de producere si prestarea 210/230 209 (193) = 96%(89%)
serviciilor
o din Bugetul de Stat 210 183 (168) = 87%(80%)
o din surse externe 20 26 (25) 130%(125%)
Numairul beneficiarilor care au rezolutionat contractele de 16
finantare nerambursabila
- Suma grantului aprobatd, din care: 69,6 52,0 (49,02)  75% (70%)
« din Bugetul de Stat (mil. MDL) 60,0 42,46(40,0)  71%(67%)
e din surse externe (mil. MDL) 9,6 9,54 (9,04) 99%(94%)
Indicatori de rezultat:
- Numairul intreprinderilor participante la prezentul Program 45 32 71%
implementeaza principiile economiei circulare
- Volumu.l de .mvestltn In economia nationala in crestere cu circa 135,0 102,1 (95,8)  76% (71%)
135,0 mil. lei
- Numarul locurilor de muncé noi create 100 770 770%
- Numarul locurilor de munca mentinute 600 1.546 258%
- Cantitatea (tone) de deseuri reciclate de citre companiile Pe parcursul anulyi 2026, cu
beneficiare de suport financiar nerambursabil sprijinul proiectului ,,UE pentru
p IMM-uri — EU4SMEs”, va fi
- Numarul beneficiarilor ce implementeaza standarde nationale, 40 realizatd evaluarea ex-post a
europene si internationale relevante ecologizarii Programului, conform
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- Ponderea beneficiarilor ce vor inregistra o crestere a 60% Metodologiei de evaluare ex-
. . . X gtpn B . . o post a  Instrumentelor  de
impozitelor si taxelor platite in bugetul public national custinere financiard

- Ponderea beneficiarilor ce vor asigura castigul salarial mediu 60% nerambursabild gestionate de
lunar brut la nivelul celui pe ramura catre IP ODA, aliniata criteriilor

.. A . OCDE-DAC.

- Ponderea beneficiarilor ce vor inregistra o crestere a 60%

performantei financiare

Sursa: Calcule IP ODA

Incepand cu anul 2019, domeniul ecologizarii IMM-urilor reprezenta o prioritate relativ noud pentru mediul
antreprenorial, iar nivelul de cunoastere si aplicare a practicilor de afaceri prietenoase mediului era inca
limitat. In acest context, Programul a avut initial un rol important de informare, constientizare si dezvoltare
a capacitatilor, prin organizarea a 12 activitati de mediatizare si informare, informarea a 2.250 de
companii, consultarea a 1.480 de companii si instruirea a 460 de persoane in domeniul ecologizarii IMM-
urilor. Aceste interventii, completate ulterior de ajustarile operate in cadrul Programului, au contribuit treptat
la cresterea interesului Intreprinderilor pentru solutii de ecologizare si au creat premisele pentru o accesare
mai activa a suportului financiar nerambursabil.

In ceea ce priveste suportul financiar nerambursabil, pe durata implementarii Programului au fost aprobate
spre finantare 209 proiecte investitionale, fata de tinta ajustatid de 230 de proiecte. Dupa excluderea celor
16 contracte rezolutionate, numarul proiectelor efectiv mentinute in implementare constituie 193, ceea ce
reprezintd un grad de realizare de 89%.

Un rezultat semnificativ se constata la nivelul indicatorilor privind ocuparea fortei de munca. Programul a
contribuit la crearea a 770 de locuri de munca noi, fata de tinta de 100, ceea ce reprezintd un grad de realizare
de 770%, precum si la mentinerea a 1.546 de locuri de munca, fata de tinta de 600, respectiv 258%. Aceste
rezultate confirma faptul cd investitiile in ecologizarea IMM-urilor au avut nu doar o dimensiune de mediu,
ci si un impact economic si social important asupra Intreprinderilor beneficiare.

Totusi, in ceea ce priveste componenta investitionala si adoptarea pe scard largd a principiilor economiei
circulare (precum reutilizarea resurselor, reducerea deseurilor si eficientizarea proceselor), rezultatele au fost
mai moderate. Volumul total al investitiilor realizate a constituit aproximativ 102,1 mil. lei (76% din tinta de
135 mil. lei), iar nivelul de implementare a practicilor de economie circulara a fost de circa 71%. Aceste
valori indica faptul ca tranzitia catre modele de afaceri ,,verzi” este un proces gradual, care necesita timp,
resurse financiare si adaptare operationala din partea Intreprinderilor.

In ansamblu, IMM-urile beneficiare au inceput si adopte practici mai sustenabile, insi rezultatele obtinute
confirma necesitatea continuarii sprijinului pentru ecologizarea IMM-urilor intr-un cadru consolidat, prin
integrarea acestei prioritati in instrumentul unificat ,, CRESTEM IMM”.

1.5. Programul de sprijin pentru dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii in domeniul turismului

Programul de sprijin pentru dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii in domeniul turismului a fost
aprobat prin HG nr. 488 din 12.07.2023 si lansat oficial la data de 22.09.2023.

Prezentul Program este orientat spre atingerea urmatoarelor obiective specifice:

1. promovarea turismului ca destinatie atractivd, atit pe plan national, cat si pe plan international.
Dezvoltarea de campanii de marketing si promovare, precum si colaborarea cu mediul de afaceri,
partenerii de dezvoltare si alte parti interesate;

2. stimularea dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii in domeniul turismului. Acest obiectiv include
facilitarea accesului la finantare, oferirea de asistentd tehnicd si consultantd (inclusiv pentru
mentinerea autenticitatii culturale), precum si promovarea antreprenoriatului;

3. mbunatatirea calitdtii serviciilor in domeniul turismului;

4. dezvoltarea infrastructurii necesare, constructia sau modernizarea unitatilor de cazare, a unitatilor de
agrement sau a infrastructurii de transport, inclusiv in zonele rurale.

Conform hotararii, prin intermediul Programului se ofera o singura forma de suport financiar nerambursabil
de pana la 500,0 mii MDL, contributia proprie fiind de 30%. Mai jos sunt prezentate rezultatele obtinute
(Tabelul nr. 13).

24



IPODA| Raport de Progres — anul 2025

Tabelul nr. 13
Programul de sprijin pentru dezvoltarea IMM in domeniul turismului

Proiecte aprobate Suma grantului Valoarea investitiei
Perioada spre finantare aprobata in economie planificati
(Nr.) (mii MDL) (mii MDL)
Trimestrul 1 - - -
Trimestrul 11 31 8.441,85 18.658,99
Trimestrul ITT 4 1.064,88 2.530,44
Trimestrul IV 4 1.477,53 2.947,57
TOTAL anul 2025 39 10.984,26 24.137,00

Sursa: Calcule IP ODA

In anul 2025, Programul de sprijin pentru dezvoltarea IMM in domeniul turismului a inregistrat rezultate
pozitive, fiind aprobate spre finantare 39 de proiecte investitionale, peste tinta minima de 30 de companii
stabilitd In Planul de actiuni al IP ODA pentru anul 2025. Valoarea totald a granturilor aprobate a constituit
10.984,26 mii MDL, iar investitiile planificate in economie au insumat 24.137,00 mii MDL. Astfel, fiecare
leu acordat sub forma de grant urmeaza sa genereze, in medie, circa 2,20 lei investitii in economie, ceea ce
confirma contributia Programului la stimularea investitiilor in sectorul turistic si la dezvoltarea capacitatilor
IMM-urilor din acest domeniu.

Desi planificarea initiald a prevazut realizarea integrald a indicatorilor in trimestrul I, implementarea efectiva
a fost demarata n trimestrul I, cand a fost concentratd majoritatea finantarilor (aproximativ 79,5% din total
proiecte). Activitatea a continuat intr-un ritm mai moderat in trimestrele I1I si V.

Per ansamblu, programul a demonstrat o capacitate bund de implementare, contribuind la sustinerea
dezvoltarii IMM-urilor din domeniul turismului si la stimularea investitiilor in acest sector, chiar si in
conditiile unei ajustari temporale a activitatilor fatd de calendarul initial.

In vederea asigurarii unei implementiri eficiente a Programului, sunt utilizate resurse financiare atat din
Bugetul de Stat, cat si din fondurile oferite de catre unul dintre principalii parteneri de dezvoltare, Uniunea
Europeana, prin intermediul proiectului EU4SME:s.

% Analiza progresului general
In vederea evaluirii progresului general al Programului de sprijin pentru dezvoltarea IMM in domeniul
turismului, raportarea din Tabelul nr. 14 prezinta evolutia principalilor indicatori de produs si de rezultat
pentru perioada de la lansarea Programului pana la data raportarii.
Tabelul nr. 14
Programul de sprijin pentru dezvoltarea IMM in domeniul turismului (26.07.2023 — 26.07.2026)

Denumire indicator de produs/de rezultat Valoarea Progresul de realizare a
conform HG indicatorilor indicatorilor de
conform HG produs/rezultat

conform HG
perioada total perioada de la lansare
de implementare  pand la data raportarii

(36 luni) (23 luni)
Indicatori de produs: tinta realizat %
- Numairul de intr‘eprinderi mici si mijlocii vor beneficia de 200 400 200%
suport consultativ
- Numarul activitatilor de mediatizare si informare ce vor fi 10 12 120%
organizate cu privire la promovarea Programului
- Numairul intreprinderilor ce vor fi sustinute financiar 50/70 88 (83) 176% (152%)
e din Bugetul de Stat 50 56 (52) 112%
o din surse externe 20 32 (31) 160%
Numarul beneficiarilor care au rezolutionat contractele de 5
finantare nerambursabila
- Suma grantului aprobata, din care: 36,6 28,4 (26,9)  78% (74%)
o din Bugetul de Stat (mil. MDL) 27,0 19,9 (18,5) | 74% (69%)
e din surse externe (mil. MDL) 9,6 8,5 (8,4) 89% (88%)
Public
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Indicatori de rezultat:

- Ponderea beneficiarilor Programului ce vor inregistra o 50% ?dicamfii aferenti proiectelor

. . inantate sunt monitorizati in

crestere a performantei lor financiare mod ~Comin‘:m prin inte er " dial

- Numarul intreprinderilor ce vor diversifica gama de servicii si mecanismului de monitorizare

produse oferite, adaptindu-se nevoilor si preferintelor 25 din oficiu, bazat pe analiza

turistilor Lapoz}rte':lo'rl de' progres 'ale

. . N N . enericiarilor §1 pe€  urmarirea

- Ponderea beneficiarilor Programului ce vor inregistra o performantei in etapa post-
crestere a impozitelor directe si indirecte platite in bugetul 50% finantare.

public national Evalluarea findiczil'torilor1 di

. . . . A _4e rezultat va fi realizata la ce

- Ponderea beneficiarilor Programului ce vor asigura un castig putin un an dupd finalizarea

salarial mediu lunar brut la nivelul celui din industria interventiei, conform

turismului Metodologiei de evaluare ex-

40% p()stA a Instrument‘elm‘ A dL:

sustinere financiara

nerambursabild gestionate de
catre IP  ODA, aliniata
criteriilor OCDE-DAC.

- Numirul locurilor de munci ce vor fi mentinute si noi create 150 1.097 731%

- Volumul de investitii in economia nationala va fi in crestere . .
cu circa 40,0 mil. lei 40,0 60,3 (56.8) [151% (142%)

Sursa: Calcule IP ODA

De la lansarea Programului si pand la data raportarii, rezultatele inregistrate indicd un nivel avansat de
implementare, in special la nivelul indicatorilor de produs. Suportul consultativ a fost accesat de 400 de
intreprinderi, fatd de tinta de 200, ceea ce reprezintd un grad de realizare de 200%. Totodata, au fost
organizate 12 activititi de mediatizare si informare, depdsind tinta stabilitd de 10 activitati, fapt ce
confirma interesul crescut al mediului antreprenorial fata de oportunitatile Programului.

Pe parcursul perioadei de implementare, Programul de sprijin pentru dezvoltarea IMM 1n domeniul
turismului a Tnregistrat un progres robust, fiind aprobate spre finantare 88 de proiecte investitionale, cu o
valoare totald a granturilor de 28,4 mil. MDL si investitii generate in economie de 60,3 mil. MDL. Dupa
ajustarea aferenta celor 5 contracte rezolutionate, valoarea granturilor mentinute in implementare constituie
26,9 mil. MDL, iar investitiile aferente 56,8 mil. MDL.

Programul depédseste majoritatea indicatorilor de produs si genereaza efecte economice semnificative, in
special in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca si mobilizarea investitiilor, confirmand relevanta si
eficienta acestuia ca instrument de sprijin pentru dezvoltarea IMM-urilor din sectorul turismului.

1.6. Programul de transformare digitala a IMM-lor

Aprobat prin HG nr. 129 din 02.03.2022 Programul de transformare digitalda a intreprinderilor mici si
mijlocii, a fost lansat oficial la data de 24.06.2022.

in perioada de implementare, Programul isi propune urmatoarele obiective specifice:

1. dezvoltarea abilititilor antreprenorilor cu privire la planificarea si implementarea practicilor de
afaceri prietenoase transformarii digitale a cel putin 40% din beneficiari;

2. oferirea suportului financiar pentru implementarea planurilor de transformare digitala pentru cel
putin 150 IMM;

3. cresterea avantajului competitiv si portofoliului de clienti ai IMM cu cel putin 20%;

4. dezvoltarea comertului electronic, facilitarea procesului de reducere a circulatiei monedei fizice si
dezvoltarea serviciilor de curierat pentru cel putin 20% din companiile beneficiare.

Urmare a modificarilor aplicate conform HG nr. 910 din 21.12.2022, prin intermediul Programului se ofera
o singura forma de suport financiar nerambursabil de pana la 500,0 mii MDL, contributia proprie fiind de
30%. In Tabelul nr.15 avem inregistrate rezultatele programului mentionat.
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Tabelul nr. 15
Programul de Transformare Digitala a IMM-lor

Proiecte aprobate Suma grantului Valoarea investitiei
Perioada spre finantare aprobata in economie planificatdi
(Nr.) (mii MDL) (mii MDL)

Trimestrul 1 46 12.280,00 20.776,16
Trimestrul 11 - - -
Trimestrul 111 - - -
CRESTEM IMM (T:4) 4 65908 1.641,64
(componenta tranzitie digitala) ’

TOTAL anul 2025 50 12.939,08 22.417,80

Sursa: Calcule IP ODA

In anul 2025, Programul de Transformare Digitald a IMM a inregistrat rezultate bune, fiind finantate 50
proiecte investitionale, depdsind tinta minima stabilitd de 40 companii. Valoarea totala a granturilor aprobate
a constituit 12.939,08 mii MDL, reprezentand circa 99,7% din nivelul planificat, iar investitiile atrase in
economie au insumat 22.417,80 mii MDL.

Implementarea programului s-a realizat preponderent in trimestrul I, in conformitate cu planificarea initiala
(T:1 — 100%), cand a fost aprobatd majoritatea proiectelor. Ulterior, in trimestrul IV, au fost sustinute
suplimentar initiative de digitalizare prin instrumentul ,,CRESTEM IMM?”, obiectivul céruia a fost integrat
ca masura de suport financiar nerambursabil, aprobat la 22.09.2025 de céatre Consiliu IP ODA.

Per ansamblu, programul a demonstrat o implementare eficienta si bine aliniata la obiectivele stabilite, cu o
absorbtie a resurselor financiare planificate si un interes ridicat din partea beneficiarilor.

% Analiza progresului general
Cu scopul de recuperare si crestere a capacitatii economice a IMM prin integrarea tehnologiilor digitale,
crearea de noi modele de afaceri bazate pe cresterea conectivitatii si valorificarea potentialului inovativ,
precum si prin acordarea de sprijin financiar nerambursabil, urmarim urmatoarele rezultate (Tabelul nr. 16).

Tabelul nr. 16
Programul de Transformare Digitala a IMM-lor (11.03.2022 — 11.03.2025)

Denumire indicator de produs/de rezultat Valoarea Progresul de realizare a
conform HG indicatorilor = indicatorilor de produs/
conform HG rezultat conform HG
perioada total de perioada de la lansare pana
implementare la data raportarii
(36 luni) (36 luni)
Indicatori de produs: tinta realizat %
- Numﬁ{‘ul co_m[?aniilo.r.interesate de dezvoltarea propriilor 3.000 3,150 105%
afaceri mediatizate si informate
- Numirul IMM consultate si asistate 600 660 110%
- Numirul IMM sustinute in implementarea actiunilor de
transformare digitald, prin acordarea suportului financiar 150 /190 259 (243)  173% (162%)
nerambursabil
o din Bugetul de Stat 150 199 133%
o din surse externe 40 60 150%
Numirul beneficiarilor care au rezolutionat contractele de 16
finantare nerambursabila
- Suma grantului aprobata, din care: 79,1 68,62 (65,2)  87% (82%)
e din Bugetul de Stat (mil. MDL) 60,0 48,87 82%
o din surse externe (mil. MDL) 19,1 19,75 103%
Indicatori de rezultat:
- Numaérul loc.urilor de munca mentinute in cadrul 400 5062 1.265%
Programului
Public
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- Volumul de investitii in economia nationala in crestere cu

cel putin 120,0 mil. lei, ca urmare a implementirii 120,0 118,6 (112,7) = 99% (94%)
Programului

- Ponderea int.rep.rinderi!or sqstinute care vor implementa 70% 65% 93%
cu succes actiunile de digitalizare

- -Ponde.rea bel}eﬁcmrllor ce VOAI‘ inregistra o crester.e a 60% 78% 130%
impozitelor si taxelor platite in bugetul public national

- Ponderea beneficiarilor ce vor inregistra o crestere a 60% 66% 110%

performantei financiare
Sursa: Calcule IP ODA
Programul de Transformare Digitalda a IMM-urilor s-a incheiat in luna martie anul 2025. Analizand
rezultatele obtinute, dupa trei ani de implementare, constatdm un nivel inalt de Indeplinire a indicatorilor
stabiliti In Hotararea de Guvern. Prin urmare, putem considera ca obiectivele stabilite Tn program au fost
atinse, reflectdnd o evolutie semnificativa a potentialului de digitalizare IMM-urilor.

In ceea ce priveste suportul financiar nerambursabil, au fost aprobate spre finantare 259 de proiecte
investitionale, fata de tinta ajustatd de 190 de proiecte, ceea ce reprezintd un grad de realizare de 173%.
Dupa excluderea celor 16 contracte rezolutionate, numarul proiectelor efectiv mentinute in implementare
constituie 243, respectiv 162% fata de tinta stabilita. Din totalul proiectelor aprobate, 199 au fost finantate
din bugetul de stat, iar 60 din surse externe, ambele componente depasind tintele planificate.

Valoarea totala a granturilor aprobate a constituit 68,62 mil. MDL, iar dupa ajustarea aferenta contractelor
rezolutionate 65,2 mil. MDL, fatd de tinta totald de 79,1 mil. MDL. Desi indicatorul financiar nu a fost
realizat integral, numarul mare de proiecte aprobate aratd ca Programul a reusit s sustind un numar extins
de IMM-uri, inclusiv prin proiecte de digitalizare cu valori investitionale diferite, adaptate necesitatilor
concrete ale beneficiarilor.

Lanivelul contributiei investitionale, Programul a generat investitii in economia nationala in valoare de 118,6
mil. MDL, respectiv 112,7 mil. MDL dupa ajustarea contractelor rezolutionate, fata de tinta de 120,0 mil
MDL. Astfel, indicatorul investitional a fost realizat in proportie de 99%, respectiv 94% in valoare ajustata,
ceea ce demonstreaza capacitatea Programului de a mobiliza resurse private pentru integrarea tehnologiilor
digitale, modernizarea proceselor interne si dezvoltarea unor modele de afaceri mai eficiente.

Totodata, ponderea intreprinderilor sustinute care au implementat cu succes actiunile de digitalizare a
constituit 65%, fata de tinta de 70%, ceea ce reprezintd un grad de realizare de 93%. Rezultatul indica un
nivel apropiat de tinta stabilita, dar reflecta si specificul interventiilor digitale, care presupun nu doar achizitii
de echipamente sau solutii software, ci si costuri aditionale de integrare, instruire, consultanta si adaptare
operationala.

Pe parcursul anului 2025, cu suport GIZ a fost elaborat ,, Raportul de Evaluare ex-post a Programului de
Transformare Digitald a IMM-urilor”, care a vizat un numar de 107 beneficiari pentru care au trecut
minimum 12 luni dupa finalizarea implementarii proiectului investitional. Acest interval a permis evaluarea
efectelor si schimbarilor generate de implementarea proiectelor sustinute.

Evaluarea Programului de Transformare Digitala a IMM-urilor a fost realizata in conformitate cu criteriile
OCDE-DAC si a confirmat relevanta si eficienta programului in raport cu prioritatile nationale si europene
de digitalizare, precum si cu necesitatile mediului de afaceri. Programul a generat sinergii cu alte initiative
de sprijin, evitand suprapunerea finantarilor si oferind solutii dedicate transformarii digitale a
intreprinderilor. Totodata, evaluarea releva faptul cé programul si-a atins majoritatea obiectivelor stabilite,
iar unii indicatori de rezultat au depasit valorile planificate.

Principalele constatari arata ca 78% dintre beneficiari au mentionat ca grantul acordat de ODA a contribuit
la dezvoltarea afacerii, 100% au integrat solutiile finantate 1n activitatea curentd. De asemenea, 48% dintre
respondenti au lansat produse sau servicii noi, 95% au imbunatatit procesele interne prin digitalizare, iar 98%
au apreciat asistenta oferitd de ODA in procesul de aplicare si implementare drept bund sau foarte buna.
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1.7. Programul de sustinere a Inovatiilor Digitale si Startup-urilor Tehnologice

In contextul expirarii versiunii anterioare la data de 20 aprilie 2025, Programul de sustinere a inovatiilor
digitale si a start-upurilor tehnologice pentru anii 2025-2030, intr-o forma actualizata si extinsa, a fost
aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 327 din 05.06.2025, reprezentand o continuare si consolidare a
interventiilor anterioare in acest domeniu si alinierea acestuia la noile prioritati de digitalizare si inovare
tehnologica, precum si adaptarea la cerintele pietei. In acest context, ODA, in colaborare cu Administratia
,»Moldova IT Park” si asociatiile de profil, a elaborat Manualul operational al programului, document ce
stabileste regulile de implementare si conditiile de accesare a suportului financiar. Manualul a fost examinat
de catre Comitetul de Finantare si Risc (CFR) in cadrul sedintei din 4 iulie 2025.

In scopul realizarii misiunii stabilite, prezentul Program are urmatoarele obiective:

1.

promovarea dezvoltarii industriilor cu valoare adadugata inalta in cadrul unui ecosistem de inovare, prin
implicarea partilor interesate care reprezintd Guvernul, Intreprinderile mici i mijlocii, societatea
civila, mediul academic, institutiile financiare si partenerii de dezvoltare locali si internationali;
accelerarea implementdrii economiei digitale, circulare si ecologice, prin intermediul progresului
tehnologic, pentru stimularea crearii locurilor de munca atractive;

facilitarea antreprenoriatului pentru a testa idei noi si extinderea inovatiilor prin acordarea de granturi
nerambursabile antreprenorilor;

instituirea unui mecanism alternativ de finantare a inovarii si dezvoltarii afacerilor pentru start-upurile
cu potential inalt in domeniul inovarii digitale, tehnologiilor informationale si comunicatiilor,
tehnologiilor ecologice si productiei sustenabile;

atragerea investitiilor pentru start-upurile cu potential de crestere scalabila 1n sectoarele si industriile
cu valoare adaugata inalta;

imbunatatirea performantei beneficiarilor de granturi prin activitati de mentorat, monitorizare si
suport, desfasurate in parteneriat cu asociatiile de profil.

Prin intermediul Programului sunt oferite doud masuri de suport financiar:

Madsura I: granturi de pana la 500,0 mii MDL pentru start-upurile tehnologice, aflate in etapele
incipiente de dezvoltare, care au generat o cifrd de afaceri anuald de maximum 5.000,0 mii lei,
conform ultimelor situatii financiare. Finantarea din partea statului constituie pana la 80% din
valoarea proiectului investitional, iar contributia proprie constituie minim 20%;

Mdsura 2: granturi de pana la 2.000,0 mii MDL pentru start-upurile tehnologice care au o cifra de
afaceri anuala ce nu depaseste 25.000,0 mii lei, conform ultimelor situatii financiare. Finantarea din
partea statului constituie pand la 50% din valoarea proiectului investitional, iar contributia proprie
constituie minim 50%. Grantul minim solicitat in cadrul acestei masuri nu poate fi mai mic de
700,0 mii lei.

in conformitate cu Planul de actiuni al IP ODA pentru anul 2025, implementarea Programului de sustinere a
inovatiilor digitale si a start-upurilor tehnologice a fost planificata pentru ultimul trimestru al anului 2025. in
acest context, apelul de aplicare la Program a fost lansat la data de 14.07.2025.

Tabelul nr. 17

Programul de sustinere a Inovatiilor Digitale si Startup-urilor Tehnologice

Proiecte aprobate Suma grantului Valoarea investitiei
Perioada spre finantare aprobata in economie planificata
(Nr.) (mii MDL) (mii MDL)
Trimestrul 1 - - -
Trimestrul 11 - - -
Trimestrul 111 - - -
Trimestrul IV (masura 1) 9 3.506,95 5.004,64
TOTAL anul 2025 9 3.506,95 5.004,64

Sursa: Calcule IP ODA
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In anul 2025, in cadrul programului au fost aprobate spre finantare 9 proiecte investitionale, cu o valoare
totala a granturilor de 3.506,95 mii MDL si investitii planificate de peste 5.004,6 mii MDL.

Raportat la tinta anuald de 20 de companii finantate, gradul de realizare constituie 45%, iar valoarea
granturilor aprobate reprezinta circa 38% din nivelul planificat. Acest rezultat reflecta specificul
Programului, orientat cétre proiecte inovative si startup-uri tehnologice, care presupun un grad mai ridicat de
complexitate, maturitate tehnologica si capacitate de cofinantare din partea aplicantilor.

Per ansamblu, desi nivelul de realizare a indicatorilor anuali este sub cel planificat, proiectele aprobate indica
existenta unui potential investitional in domeniul inovatiilor digitale si al startup-urilor tehnologice. Pentru
perioada urmatoare, este necesara consolidarea activitatilor de promovare, ghidare si pregétire a potentialilor
beneficiari, astfel incat Programul sa poata atrage mai multe proiecte eligibile si mature pentru finantare.

% Analiza progresului general

Programul de sustinere a inovatiilor digitale si start-upurilor tehnologice a fost implementat initial in
perioada 20.04.2022-20.04.2025, avand un caracter pilot si fiind orientat spre sustinerea startup-urilor
tehnologice si a proiectelor inovative prin finantare nerambursabild. Avand in vedere finalizarea perioadei
de implementare si experienta acumulata, interventia a fost ulterior revizuita si continuata printr-un nou cadru
de suport pentru perioada 2025-2030, cu o abordare mai ampla.

Tabelul nr. 18

Programul de sustinere a Inovatiilor Digitale si Startup-urilor Tehnologice (20.04.2022 — 20.04.2025)

Denumire indicator de produs/de rezultat Valoarea Progresul de realizare a
conform HG indicatorilor indicatorilor de produs/rezultat
conform HG conform HG
perioada total de  perioada de la lansare pana
implementare la data raportarii
(36 luni) (36 luni)
Indicatori de produs: tinta realizat %
- Numarul activititilor de mediatizare si informare 5 9 180%
organizate cu privire la promovarea prezentului Program
- Numairul pr({iec.t'elor inova'tive selectate pentru 250 91 36%
prezentarea ideii de afaceri
- Numairul start-upurilor tehnologice si inovative finantate 100 34 (32) 34% (32%)
o din Bugetul de Stat 100 14 14%
o din surse externe 0 20
Numarul beneficiarilor care au rezolutionat contractele de 2
finantare nerambursabila
- Suma grantului aprobatd, din care: 68,5 14,4 (13,5) 21% (20%)
e din Bugetul de Stat (mil. MDL) 60,0 5,2 9%
e din surse externe (mil. MDL) 8,5 8,3 98%

Indicatori de rezultat:

Indicatorii aferenti proiectelor finantate
sunt monitorizati in mod continuu prin
intermediul mecanismului de
monitorizare din oficiu, bazat pe
analiza rapoartelor de progres ale
beneficiarilor  §i  pe  urmarirea

- Cresterea cifrei de afaceri inregistrate de cel putin 50% 50% performantei in etapa post-finantare.
din beneficiari 0 Evaluarea indicatorilor de rezultat va fi
realizatd la cel putin un an dupd
finalizarea  interventiei, = conform

Metodologiei de evaluare ex-post a
Instrumentelor de sustinere financiard
nerambursabila gestionate de catre IP
ODA, aliniata criteriilor OCDE-DAC.

- Produse/servicii inovative pe piata externa 30% 579, 190%
comercializate de cel putin 30% din beneficiari

- Numairul locurilor de munca mentinute si/sau noi create 100 85 85%

- Volumul de investitii in economia nationala crescut cu 50.0 27.6/25.2 550, / 50%

circa 50,0 mil. lei
Sursa: Calcule IP ODA
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Pe durata implementarii Programului initial, activititile de promovare au depasit tinta stabilitd, fiind
organizate 9 activititi de mediatizare si informare, fata de 5 planificate, ceea ce reprezintd un grad de
realizare de 180%. Totusi, numarul proiectelor inovative selectate pentru prezentarea ideii de afaceri a fost
de 91, raportat la tinta de 250, ceea ce reflectd un nivel mai redus de maturitate a ecosistemului de startup-
uri tehnologice si o capacitate limitata a potentialilor aplicanti de a transforma ideile inovative in proiecte
eligibile pentru finantare.

In ceea ce priveste suportul financiar nerambursabil, au fost aprobate spre finantare 34 de proiecte
investitionale, iar dupa rezolutiunea a 2 contracte, numarul beneficiarilor efectivi a constituit 32. Desi acest
rezultat reprezinta doar 32% din tinta initiald de 100 de startup-uri finantate, trebuie avut in vedere caracterul
pilot al Programului si specificul proiectelor inovative, care presupun un grad mai ridicat de risc, maturitate
tehnologica, capacitate de cofinantare si pregatire antreprenoriala.

In perioada de referinti, IP ODA a fost principala institutie care a oferit finantare nerambursabild dedicata
startup-urilor tehnologice din R. Moldova, contribuind la dezvoltarea unui segment strategic al economiei.

Experienta acumulata in cadrul implementarii programului a stat la baza revizuirii si dezvoltérii unui nou
cadru de sprijin, mai bine adaptat necesitatilor mediului antreprenorial si tendintelor pietei.

In acest context, noul Program pentru anii 20252030 reprezinti o etapa de consolidare si extindere a
interventiei, prin trecerea de la un mecanism axat preponderent pe finantare nerambursabila la unul orientat
spre dezvoltarea ecosistemului de inovare, mentorat, parteneriate, atragerea investitiilor private si sustinerea
industriilor cu valoare adaugata 1nalta.

In baza rezultatelor primelor 6 luni de implementare a noului Program, datele prezentate in Tabelul nr. 19
evidentiazd functionalitatea mecanismului de sprijin, fiind sustinute 9 startup-uri si aprobate granturi in
valoare de 3,51 mil. MDL. Impactul deplin al Programului urmeaza a fi evaluat pe masura maturizarii
proiectelor finantate.

Tabelul nr. 19

Programul de sustinere a Inovatiilor Digitale si Startup-urilor Tehnologice pentru anii 2025-2030
(14.06.2025 — 14.06.2028)

Denumire indicator de produs/de rezultat Valoarea Progresul de realizare a
conform HG indicatorilor indicatorilor de produs/rezultat
conform HG conform HG
perioada total de  perioada de la lansare pana
implementare la data raportarii
(36 luni) (36 luni)
Indicatori de produs: tinta realizat %
- Numarul evenimentelor si conferintelor organizate pentru 6
schimb de bune practici si transfer tehnologic
- Numarul parteneriatelor si initiativelor de colaborare 3 )
incheiate
- Numairul de platforme/solutii digitale dezvoltate de IMM 40
- Numairul de start-upuri beneficiare de mentorat 50
- Numaéarul IMM-urilor start-upurilor sprijinite la etapa 100 9 9%
de lansare
e din Bugetul de Stat 100 9 9%

o din surse externe =

Numairul beneficiarilor care au rezolutionat contractele de
finantare nerambursabila

- Suma grantului aprobatd, din care: - 3,51 -
e din Bugetul de Stat (mil. MDL) = 3,51 -
e din surse externe (mil. MDL) = - -

- Numarul start-upuri sprijinite prin atragerea de 60
investitii private externe

- Numarul proiecte sustinute in industriile cu valoare 90
adiaugata inalta
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Indicatori de rezultat:

- Numirul locurilor de munci nou create si mentinute 150 30 20%
- Ponderea start-upurilor sustinute care ajung la 10%
maturitate pana in anul 2028 (%)
- Valoarea investitiilor private externe atrase in crestere 60
cu 60,0 mil. lei
- Cresterea cu 50% a cifrei de afaceri inregistrate de catre 50%
beneficiarii Masurii 2
- Produse/servicii inovative pe piata externa comercializate 30%
de cel putin 30% din beneficiarii Programului
- Valoarea investitiilor in economie prin sprijinirea start- 185.0 5.0

upurilor inovatoare in crestere cu 185,0 mil. lei
Sursa: Calcule IP ODA

La etapa de raportare, implementarea programului se afla intr-o faza incipienta, fapt care se reflecta in nivelul
redus de realizare a unor indicatori, in special cei care presupun rezultate pe termen mediu si lung. Totusi, au
fost inregistrate primele rezultate concrete in cadrul noilor mecanisme de suport.

In ansamblu, progresul inregistrat este in concordantd cu stadiul actual de implementare, iar rezultatele
initiale confirma functionalitatea mecanismului si interesul din partea beneficiarilor. Se estimeaza ca, pe
masura avansarii ciclului de implementare, nivelul de realizare a indicatorilor va creste, in special 1n ceea ce
priveste atragerea investitiilor.

1.8. Programul de retehnologizare si eficienta energetica a intreprinderilor mici si mijlocii

Programul de retehnologizare si eficientd energetica a fost aprobat prin HG nr. 515 din 22.07.2022 si lansat
oficial la data de 09.08.2022.

Prezentul Program este orientat spre atingerea urmatoarelor obiective specifice:

1. cresterea, pana in anul 2025, a gradului de constientizare cu privire la posibilitatile de retehnologizare
a procesului de producere si eficientizare a consumului de energie de citre IMM;

2. sustinerea mediului antreprenorial cu suport financiar necesar pentru procurarea solutiilor tehnice
inovatoare in scopul modernizérii utilajelor/echipamentelor de producere si al eficientizarii
consumului de energie;

3. sporirea nivelului de competitivitate a intreprinderilor mici si mijlocii ca rezultat al optimizarii
costurilor i cresterii productivitatii acestora in urma utilizarii tehnologiilor moderne;

4. acordarea suportului necesar intreprinderilor mici si mijlocii pentru identificarea solutiilor ce permit
utilizarea responsabild a resurselor energetice si trecerea la surse alternative de energie.

Prin intermediul programului sunt oferite doua forme de suport financiar:
e granturi de pana la 2.000,0 mii MDL cu o contributie proprie de 50%, acordate pentru actiuni de
tehnologizare si retehnologizare;
e granturi de pand la 1.500,0 mii MDL cu o contributie proprie de 50%, acordate pentru utilaj,
echipament si instalatii de valorificare a surselor de energie alternativa.

Programul se bucurd de un interes sporit din partea antreprenorilor, deoarece corespunde cu necesitatile

actuale ale acestora. In Tabelul nr. 20 este aritat progresul acestui program.
Tabelul nr. 20

Programul de retehnologizare si eficienta energetica a IMM

Proiecte aprobate Suma grantului Valoarea investitiei
Perioada spre finantare aprobata in economie planificatdi
(Nr.) (mii MDL) (mii MDL)

Trimestrul 1 52 43.559,04 100.409,54
Trimestrul I1 66 46.287,08 106.895,81
Trimestrul 111 ) 890,34 2.061,51
CRESTEM IMM(T:4) . 10 2.380,88 7.973.02
(componenta modernizare tehnologica)

TOTAL anul 2025 129 93.117,33 217.339,90

Sursa: Calcule IP ODA
Public
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In anul 2025, Programul de retehnologizare si eficientd energeticd a IMM a inregistrat rezultate bune, fiind
finantate 129 proiecte investitionale, ceea ce reprezintd circa 92% din tinta stabilitd de 140 companii.
Valoarea totald a granturilor aprobate a constituit 93.117,33 mii MDL, corespunzand unui grad de realizare
de aproximativ 78,7% din nivelul planificat, iar investitiile atrase in economie au Tnsumat peste 217,3 mil.
MDL, reflectand un impact economic semnificativ.

Implementarea programului s-a desfasurat preponderent in primele doua trimestre ale anului, in concordanta
cu planificarea initiala (T:1 — 56%, T:2 — 44%), cand a fost concentratd majoritatea proiectelor finantate.
Ulterior, activitatea a continuat intr-un ritm redus, fiind sustinutd suplimentar in trimestrul IV prin
instrumentul ,,Crestem IMM”, la componenta de modernizare tehnologica.

Per ansamblu, programul a demonstrat o capacitate bund de implementare si a contribuit semnificativ la
modernizarea tehnologica si cresterea eficientei energetice a IMM-urilor. Indicatorii planificati nu au fost
integral atinsi, din motivul incheierii perioadei de actiune a Programului si de absenta apelurilor de finantare
in perioada iunie—octombrie 2025, fapt care a redus posibilitatea aprobarii si contractarii unor noi proiecte.

Finalizarea implementarii si continuitatea Programului

Implementarea Programului de retehnologizare si eficientd energeticd a fost finalizatd la 05 august 2025,
marcand Incheierea perioadei de acordare a sprijinului financiar nerambursabil in cadrul acestui instrument.

Pentru asigurarea continuitatii si valorificarea rezultatelor obtinute, Programul se regaseste si este continuat
in cadrul Instrumentului ,,CRESTEM IMM”.

% Analiza progresului general

Pentru Programul de retehnologizare §i eficientd energeticd, analiza evidentiaza clar ca acesta este unul
dintre cele mai performante programe, cu depasiri majore ale indicatorilor, dar si cu explicatia logica: interes
ridicat pentru modernizare, eficientd energetica, fotovoltaice, accesibilitate si relevanti economica. In
Tabelul nr. 21 de mai jos urmarim aceste rezultate.
Tabelul nr. 21
Programul de retehnologizare si eficienta energetica a IMM (05.08.2022 — 05.08.2025)

Denumire indicator de produs/de rezultat Valoarea Progresul de realizare a
conform HG indicatorilor indicatorilor de
conform HG  produs/rezultat conform HG

perioada total de  perioada de la lansare pana

implementare la data raportarii
(36 luni) (32 luni)
Indicatori de produs: tinta realizat %
- Numarul activitatilor de mediatizare si informare cu privire 5 12 240%
la promovarea prezentului Program organizate
- Numiirul intreprinderilor consultate, care sunt interesate
pentru a-si moderniza si eficientiza procesul de productie 200 950 475%
si/sau de afaceri
- Numarul intreprinderilor finantate 70/100 507 (494) 724% (706%)
e din Bugetul de Stat 70 452 646%
o din surse externe 30 55 183%
Numarul beneficiarilor care au rezolutionat contractele de 13
finantare nerambursabila
- Suma grantului aprobatd, din care: 207,3 411,6 (397,8)  199% (192%)
e din Bugetul de Stat (mil. MDL) 150,0 349.0 233%
e din surse externe (mil. MDL) 57,3 62,6 109%
Indicatori de rezultat:
- Numirul intreprinderilor consultate ce vor aplica la suport 100 757 757%

financiar pentru a-si dezvolta capacititile de producere

- Ponderea beneficiarilor ce vor reusi sa isi optimizeze costurile
de producere prin inlocuirea echipamentului invechit cu unul 50% 52% 104%
de ultima generatie
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- Volumul de investitii in economia nationala va fi in crestere
. oo ’ ’ 280,0 1.006,4(972,8) 359% (347%)
cu circa 280,0 mil. de lei
- Numiirul locurilor de munci ce vor fi mentinute/create 400 14.093 3.523%
- Ponderea intreprinderilor sustinute ce vor implementa cu
succes actiuni de optimizare a consumului de gaze si 50% 48% 96%
electricitate
- Ponderea beneficiarilor ce vor inregistra o crestere a 60% Pe parcursul anului 2026, cu
performantei financiare fli)/fllil/in&lrli pmleg&li‘é‘MEg]? szmrg
- .Ponde.rea ber.leﬁciarilor ce vor inregistra o crester.e a 60% realizati evaluarea ex-post a
impozitelor si taxelor platite in bugetul public national Programului, conform
- Ponderea beneficiarilor ce vor asigura cistigul salarial mediu ;‘/f“"’d(’/”giii de “Vﬂz[/l’a"ﬁ’ ex-post a
lunar brut la nivelul celui pe ramura nstrumentetor e susfinere
p 60% financiara nerambursabila

gestionate de cdatre IP ODA,

aliniata criteriilor OCDE-DAC.
Sursa: Calcule IP ODA
In ceea ce priveste suportul financiar nerambursabil, Programul a depasit semnificativ indicatorii stabiliti.
Au fost aprobate spre finantare 507 proiecte investitionale, fata de tinta ajustatd de 100 de intreprinderi,
ceea ce reprezinta un grad de realizare de peste 700%. Dupa excluderea celor 13 contracte rezolutionate,
numdrul proiectelor efectiv mentinute in implementare constituie 494. Din totalul proiectelor aprobate, 452
au fost finantate din bugetul de stat, iar 55 din surse externe.

Printre principalele cauze ale rezilierii se numdara schimbarea directiei de dezvoltare a Intreprinderilor,
modificarea substantiald a proiectelor investitionale, emigrarea temporara sau definitivd a beneficiarilor,
precum si lipsa actelor permisive necesare pentru initierea investitiilor (autorizatii, licente etc.).

Valoarea totald a granturilor aprobate a constituit 397,8 mil. MDL (dupa ajustarea contractelor
rezolutionate), fata de tinta totald de 207,3 mil. MDL. Astfel, indicatorul financiar a fost realizat in proportie
de 192% dupa ajustari, ceea ce confirma capacitatea Programului de a absorbi resurse suplimentare si de a
raspunde unei cereri investitionale ridicate din partea IMM-urilor.

Un rezultat deosebit de important se constata la nivelul investitiilor generate in economie. Proiectele sustinute
au mobilizat investitii in valoare de 972,8 mil. MDL dupa ajustarea contractelor rezolutionate, fata de tinta
de 280,0 mil. MDL. Aceasta reprezintd o depasire de peste trei ori a nivelului planificat si demonstreaza
efectul puternic de multiplicare al granturilor acordate pentru modernizarea tehnologica, eficienta energetica
si utilizarea surselor alternative de energie.

La nivelul impactului economic si social, Programul a contribuit la mentinerea si crearea a 14.093 de locuri
de munca, fata de tinta de 400, ceea ce reprezinta o depasire exceptionald a indicatorului stabilit. Totodata,
52% dintre beneficiari au reusit sa isi optimizeze costurile de producere prin inlocuirea echipamentelor
invechite cu tehnologii moderne, depdsind tinta de 50%, iar 48% dintre intreprinderile sustinute au
implementat cu succes actiuni de optimizare a consumului de gaze si energie electrica, nivel apropiat de tinta
stabilitd de 50%.

In ansamblu, Programul se evidentiazi drept unul dintre cele mai performante instrumente de suport
implementate de ODA, depasind semnificativ indicatorii stabiliti prin cadrul normativ si generand efecte
economice relevante asupra sectorului IMM. Rezultatele confirma utilitatea interventiilor orientate spre
retehnologizare, eficientd energeticad si surse alternative de energie, iar continuitatea acestei prioritati in
cadrul instrumentului unificat ,,CRESTEM IMM?” va permite mentinerea sprijinului pentru modernizarea si
cresterea competitivitatii intreprinderilor.

......

producatorilor locali §i integrarea in lanturile valorice reprezintd un instrument actualizat de sprijin, adaptat
nevoilor curente ale intreprinderilor. Programul are drept obiectiv sporirea capacitatii acestora de a concura
eficient si de a obtine avantaje competitive durabile atat pe piata nationald, cat si pe cea internationala.
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Concomitent, programul a fost supus mai multor ajustari si imbunatétiri, aprobate prin HG nr. 422 din
02.07.2025, in vederea consoliddrii mecanismelor de interventie si cresterii eficientei suportului acordat
intreprinderilor.

In prezent, implementarea programului se realizeaza prin utilizarea combinata a resurselor din Bugetul de
Stat si a asistentei financiare oferite de Banca Mondiala, acestea fiind utilizate complementar pentru
sustinerea investitiilor orientate spre cresterea competitivitatii intreprinderilor.

Astfel, programul ofera posibilitatea accesarii unui suport financiar de pana la 2.000,0 mii MDL pentru
implementarea solutiilor de inginerie si IT, aplicarea standardelor internationale, efectuarea incercérilor de
laborator si obtinerea certificarilor necesare. De asemenea, sunt acoperite servicii de consultantd in
marketing, protectia proprietétii intelectuale, achizitionarea licentelor, precum si participarea la evenimente
B2B, contribuind astfel la dezvoltarea sustenabila si cresterea competitivitatii intreprinderilor.

Informatia statistica de evidenta trimestriala a rezultatelor obtinute se prezinta in Tabelul nr.22 de mai jos.
Tabelul nr. 22
Programul de crestere a competitivitatii producatorilor locali si integrarea in lanturile valorice

Proiecte aprobate Suma grantului Valoarea investitiei
Perioada spre finantare aprobatd in economie planificatdi
(Nr.) (mii MDL) (mii MDL)
Trimestrul I (*MGF) 3 1.490,96 4.333,97
Trimestrul IT (*MGF) 1 446,88 1.072,5
Trimestrul 111 69 53.049,77 84.096,83
Trimestrul IV 38 37.646,37 55.602,48
TOTAL anul 2025 111 92.633,98 145.123,75

Sursa: Calcule IP ODA

* proiecte investitionale aprobate prin instrumentul MGF in baza schemei de grant existente anterior aprobarii HG nr. 30/2025

Pe parcursul anului au fost aprobate spre finantare 111 proiecte investitionale, cu o valoare totald a
granturilor aprobate de 92.633,98 mii MDL si investitii planificate in economie de 145.123,75 mii MDL.
Din acest total, 4 proiecte investitionale au fost aprobate prin mecanismul MGF in baza schemei de grant
existente anterior aprobarii HG nr. 30/2025, iar 107 proiecte au fost aprobate in cadrul mecanismului
actualizat. Raportat la tinta anuald de 50 de companii, rezultatul obtinut confirma un grad ridicat de interes
din partea mediului de afaceri si o capacitate acceleratd de implementare.

Din totalul proiectelor aprobate (171), 89 au fost aprobate spre finantate prin intermediul Mecanismului de
37.639,63 mii MDL si investitii estimate la 58.630,97 mii MDL, confirmand rolul major al acestui
instrument in sustinerea orientarii spre export a intreprinderilor. Dintre acestea, 4 proiecte investitionale cu
o valoare a granturilor de 1.937,84 mii MDL si investitii estimate la 5.406,47 mii MDL au fost aprobate in
baza schemei de grant existente anterior aprobarii HG nr. 30/2025.

Implementarea programului a fost influentatd de procesul de ajustare a cadrului normativ, ca urmare a
aprobdrii noului program prin Hotararea Guvernului nr. 30 din 29.01.2025 si initierii procedurii de notificare
ca schemi de ajutor de stat, in consultare cu Consiliul Concurentei. in acest context, programul a fost revizuit,
fiind operate modificari privind forma ajutorului acordat, iar operationalizarea propriu-zisa a devenit posibila
incepand cu data de 2 iulie 2025.

Primele doud trimestre au inclus doar proiectele aprobate prin mecanismul anterior, MGF, in timp ce
implementarea efectivd a noului Program s-a accelerat in trimestrele III si [V. Aceste doud trimestre au
generat aproape integral rezultatele anului 2025, ceea ce aratd cad mecanismul a devenit functional rapid dupa
clarificarea cadrului operational.

Per ansamblu, mecanismul a demonstrat o capacitate ridicatd de implementare si un interes sporit din partea

acestora in lanturile valorice, precum si la valorificarea oportunitatilor de export.
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% Analiza progresului general
Urmarind sporirea capacitatii intreprinderilor de a concura eficient si de a obtine avantaje competitive
durabile pe piata nationala si internationald, mai jos sunt prezentate rezultatele obtinute pe parcursul anului
2025, conform Tabelului nr. 23.
Tabelul nr. 23
Programul de crestere a competitivitatii IMM si internationalizare a acestora (31.01.2025 — 31.01.2028)

Denumire indicator de produs/de rezultat Valoarea Progresul de realizare a
conform HG indicatorilor indicatorilor de
conform HG produs/rezultat conf. HG
perioada total de  perioada de la lansare
implementare pana la data raportarii

(36 luni) (36 luni)
Indicatori de produs (Componenta I): tinta realizat %
- Numairul conferintelor, webinarelor si seminarelor desfasurate, 9 1 1%
cu participarea cumulativa a cel putin 1.000 de antreprenori
- Numairul publicatiilor in retele de socializare 30
- Numarul aparitiilor media 5
- Numarul parteneriatelor media stabilite
- Numairul campaniilor de vizibilitate realizate 2 1 50%
- Baza d.e date www.busines.slin{c.md functionala si completata cu 100 46 46%
cel putin 100 de profiluri noi
- Numarul de reprezentanti ai intreprinderilor care au 120
beneficiat de instruiri organizate de IP ODA
- Numarul evenimentelor B2B desfasurate cu participarea 6 1 17%
cumulativa a cel putin 50 de intreprinderi
Indicatori de produs(Componenta II):
- Numarul de companu.ﬁnantate pentru accesarea serviciilor 260 107 41%
de dezvoltare a afacerilor
- }’onder.ea mt.reprln(?erll?r administrate (?e f.emel sia 20% 26% 130%
intreprinderilor sociale in totalul beneficiarilor
- Ponder‘ea }ntreprlnderllor din mediul rural in totalul 10% 259, 250%
beneficiarilor (%)
- Suma grantului aprobatd, din care: - 90,70 -
e din Bugetul de Stat (mil. MDL) - 54,99 -
e din surse externe (mil. MDL) - 35,71 -
- Valoarea totala a proiectelor de dezvoltare a afacerilor
160,0 139,72 87%
implementate este de minim 160,0 mil. MDL ’
Indicatori de rezultat:
- Numirul intreprinderi integrate in lanturile valorice 15 Indicatorii aferenti proiectelor
finantate sunt monitorizati in
- Ponderea intreprinderilor beneficiare de suport prin mod continuu prin intermediul
Componenta II care comercializeazi produse si servicii prin 10% mecanismului de monitorizare
agregatori/platforme electronice (%) din oficiu, bazat pe analiza
PPN X X N rapoartelor de progres ale
- Rata de crestere a productivitatii intreprinderilor beneficiare, beneficiarilor §i pe urmrirea
exprimati prin veniturile din vanziri, in anul urmitor 10% performantei in etapa post-
implementirii proiectelor (%) finantare.

Evaluarea indicatorilor de

- Rata de crestere a cifrei de afaceri a intreprinderilor 10% rezultat va fi realizati la cel
beneficiare in anul urmitor implementarii proiectelor (%) putin un an dupa finalizarea
- Ponderea companiilor beneficiare care majoreaza castigul 60 interventiei, conform
salarial mediu pe intreprindere (%) Metodologiei de evaluare ex-
- Ponderea intreprinderilor participante la Program care isi post a Instrumentelor  de
majoreaza exporturile de produse si servicii cu cel putin 10% susfinere Jfinanciard
in anul urmitor implementérii proiectelor (%) 20 nerambursabild gestionate de

catre [P ODA, aliniata
criteriilor OCDE-DAC.
Sursa: Calcule IP ODA
Rezultatele inregistrate in cadrul Programului pe parcursul anului 2025 confirma atat relevanta acestuia, cat
si capacitatea operationald a [P ODA de a-1 implementa in mod eficient.
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Totodata, progresul realizat in raport cu indicatorii de produs si de rezultat, desi partial in raport cu tintele
stabilite pentru intreaga perioada de implementare de 36 de luni, este in concordantd cu etapa curenta de
implementare a Programului si indicd premise favorabile pentru atingerea obiectivelor asumate la finalizarea
acestuia.

1.10.  Programul de sprijin al micilor producadtori

Programul de sprijin al micilor producadtori a fost aprobat prin HG nr. 531 din 24.07.2024, iar la data de
03.09.2024 Consiliul IP ODA a aprobat Manualul operational pentru implementarea acestuia.

Obiectivele specifice ale Programului sunt:

1. Tmbunatatirea gradului de constientizare a potentialilor antreprenori si producatori mici cu privire la
2. stimularea investitiilor in crearea si dezvoltarea produselor autohtone, in special in zonele rurale;
3. cresterea valorii addugate generate de micii producatori.

Conform hotarérii, prin intermediul programului se oferd o singura forma de suport financiar nerambursabil
de pana la 500,0 mii MDL, contributia proprie fiind de 30%.

Lansarea apelului de finantare, planificata pentru luna noiembrie 2024, a marcat si inceputul implementarii
efective a acestui program cu un impact pozitiv asupra micilor producatori din Intreaga tara. Primele rezultate
obtinute in cadrul acestui program sunt prezentate in Tabelul nr. 24 de mai jos.
Tabelul nr. 24
Programul de sprijin al micilor producatori

Proiecte aprobate Suma grantului Valoarea investitiei
Perioada spre finantare aprobata in economie planificatdi
(Nr.) (mii MDL) (mii MDL)
Trimestrul 1 - - -
Trimestrul IT 8 2.791,68 4.55588
Trimestrul ITI 25 9.091,33 15.322,89
Trimestrul IV 8 2.935,99 4.730,64
TOTAL anul 2025 41 14.819,00 24.609,41

Sursa: Calcule IP ODA

in anul 2025, Programul de sprijin al micilor producitori a inregistrat o evolutie pozitiva, fiind aprobate spre
finantare 41 de proiecte investitionale, peste tinta minima de 35 de companii stabilitd pentru anul de
raportare. Valoarea totald a granturilor aprobate a constituit 14.819,00 mii MDL, iar investitiile planificate
in economie au insumat 24.609,41 mii MDL. Astfel, fiecare leu acordat sub forma de grant urmeaza sa
genereze, In medie, circa 1,66 lei investitii in economie, ceea ce confirmad contributia Programului la
sustinerea micilor producatori si la stimularea investitiilor productive la nivel local.

Dinamica trimestriald aratd o concentrare a aprobarilor in trimestrul I1I, cand au fost aprobate 25 de proiecte,
in valoare de 9.091,33 mii MDL granturi si 15.322,89 mii MDL investitii planificate. Acest trimestru a
generat circa 61% din numarul total al proiectelor aprobate si aproximativ 61% din valoarea totald a
granturilor aprobate in anul 2025. Trimestrele II si IV au contribuit suplimentar la consolidarea rezultatelor,
cu cite 8 proiecte aprobate.

Per ansamblu, programul a demonstrat o implementare eficientd si o capacitate buna de absorbtie a

......

stimularea investitiilor in economia nationala.

Consolidarea sectorului micilor producatori si stimularea investitiilor in dezvoltarea produselor locale,
sporirea accesului la finantare si instruiri, extinderea numaérului de mici producatori care isi formalizeaza
si/sau isi dezvolta afacerile, prezinta prioritatile de baza a prezentului Program, iar rezultatele urmarite se
prezintd n urmatorul tabel (Tabelul nr. 25).
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Tabelul nr. 25
Programul de sprijin a micilor producétori (16.08.2024 — 16.08.2027)

Denumire indicator de produs/ de rezultat Valoarea Progresul de realizare a
conform HG indicatorilor indicatorilor de
conform HG produs/rezultat conform HG
perioada total de perioada de la lansare pana la
implementare data raportarii
(36 luni) (17 luni)
Indicatori de produs: tinta realizat %
- Numairul activititilor de mediatizare offline si online 6 3 50%
- Numiru‘l fle persoane conS}lltate cu privire la 500 220 449
oportunitatile Programului
- Numairul antreprenorilor instruiti, dintre care cel putin 300 i )
30% femei, in cadrul cursurilor de formare
antreprenoriala pe diverse tematici, inclusiv in
domeniul utilizarii practicilor sustenabile in activitatea 30% - -
intreprinderii
- Numairul de intreprinderi finantate 100 51 (50) 51%
o finantate din Bugetul de Stat 100 44 (43) 44%,
o finantate din surse externe = 7 -
Numarul beneficiarilor care au rezolutionat contractele de -1
finantare nerambursabila
- Suma grantului aprobata, din care: 54,0 18,46 (18,41) 34%
o din Bugetul de Stat (mil. MDL) 54,0 15,81 (15,76) 29%
o din surse externe (mil. MDL) - 2,65 -
Indicatori de rezultat:
- Ponderea antreprenorilor instruiti care vor aplica la 60% )
Program
- Numairul intreprinderi finantate vor fi gestionate de 30 )
citre femei, cel putin
- Ponderea beneficiarilor care vor inregistra o crestere a
venitului din vanziri cu minimum 10% anual, peste 12 50% )
luni dupa transferul ultimei transe a suportului
financiar, cel putin
- Ponderea companiilor finantate care vor aplica 10% i i
elemente inovative si de dezvoltare durabila
- Numairul loc!lrilor de munca mentinute pané in anul 100 135 135%
2027, cel putin
- Numarul locurilor de munca nou create pana in anul 50 176 3520,

2027, cel putin
- Volumul de investitii realizat de catre beneficiarii
Programului — in crestere cu circa 73.000.000 lei pana 73,0 30,9 42%

in anul 2027, (mil. MDL)
Sursa: Calcule IP ODA

Programul de sprijin al micilor producatori se afld intr-o etapa intermediara de implementare, fiind parcursa
o perioada de aproximativ 17 luni din totalul de 36 de luni previzute. In acest context, indicatorii realizati
reflecta o evolutie graduald, specifica unui instrument relativ nou, orientat catre un segment de beneficiari
care necesita atat finantare, cat si ghidare, instruire si suport in structurarea afacerilor.

In anul curent, bugetul programului a fost suplimentat cu 2,7 mil. MDL in baza acordului de grant dintre IP
ODA si GIZ, in cadrul Programului ,,EU4Moldova: Comunitati Locale”, finantat de Uniunea Europeana si
Guvernul Germaniei si implementat de Agentia de Cooperare Internationalda a Germaniei (GIZ), Agentia
Austriaca pentru Dezvoltare (ADA) si Solidarity Fund PL (SFPL) in Moldova. Aceastd contributie a
consolidat resursele disponibile pentru implementarea activitatilor programului si a contribuit la extinderea
interventiilor, 1n special in sprijinul beneficiarilor din mediul rural.

Un element important al Programului, 1l reprezinta dezvoltarea componentei de formare antreprenoriala prin
Acceleratorul ,, Mici Producdtori”, conceput ca mecanism practic de pregatire a beneficiarilor aflati la etapa
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de lansare sau dezvoltare. Acesta este orientat spre consolidarea capacititilor de planificare strategica,
locale. Aceasta componenta este deosebit de relevantd, deoarece raspunde unei nevoi reale de pregatire a
micilor producatori inainte de realizarea investitiilor, reducand riscul finantarii unor proiecte insuficient
fundamentate.

Acceleratorul are ca scop acordarea unui suport practic producatorilor locali sau persoanelor eligibile
conform HG nr. 531/2024, care detin deja un produs minim viabil (MVP) si intentioneaza sa il scaleze.

Pe componenta de finantare, Programul inregistreazd un progres relevant pentru etapa actuald. Au fost
aprobate spre finantare 51 de intreprinderi, respectiv 50 dupa excluderea contractului rezolutionat, ceea
ce reprezintd 51% din tinta totala de 100 de Intreprinderi. Din totalul proiectelor aprobate, 44 au fost finantate
din bugetul de stat, iar 7 din surse externe, inclusiv prin contributia suplimentara oferitd de GIZ in cadrul
Programului ,,EU4Moldova: Comunititi Locale”.

Totodata, indicatorii de rezultat incep sa evidentieze primele efecte pozitive, in special in ceea ce priveste
crearea si mentinerea locurilor de munca, insd impactul complet al programului va putea fi evaluat in etapele
ulterioare de implementare.

Per ansamblu, progresul inregistrat este unul pozitiv si coerent cu faza actuald a programului, urmand ca
efectele economice si structurale sa se consolideze pe masura maturizarii interventiilor.

1.11.  Programul de promovare a agentilor economici la tdrguri si expozitii

Implementarea Programului de promovare a agentilor economici la targuri si expozitii este reglementata
prin Regulamentul Programului de promovare a participarii agentilor economici la targuri si expozitii,
aprobat de Consiliul [P ODA prin Procesul-verbal din data de 03.10.2022. Regulamentul stabileste cadrul
general de functionare, principiile de acordare a sprijinului financiar nerambursabil, conditiile de eligibilitate,
precum si mecanismele de implementare a Programului.

In conformitate cu prevederile acestuia, sprijinul financiar este acordat sub forma de subventionare partiala
a cheltuielilor aferente participarii la targuri si expozitii, atat fizice, cat si virtuale, dupd cum urmeaza:
v’ pentru participarea la targuri si expozitii nationale off-line, solicitantii eligibili pot beneficia de:
- compensarea integrala a taxei de inregistrare, n limita a 3.000 lei;
- acoperirea a 50% din costul chiriei spatiului expozitional contractat, in limita a 5.000 lei per
eveniment;
- valoarea maxima a sprijinului per expozitie/targ oft-line este de 8.000 lei;
v pentru participarea la expozitii virtuale, solicitantii eligibili pot beneficia de:
- compensarea integrala a taxei de inregistrare, n limita a 2.000 lei;
v/ suma totald maxima ce poate fi acordatd unui beneficiar In decursul unui an de gestiune este de
16.000 lei, in limita bugetului disponibil.

Implementarea si administrarea Programului includ selectia expozitiilor/targurilor ce urmeaza a fi
subventionate, examinarea dosarelor depuse de solicitanti, acordarea sprijinului financiar si asigurarea
transparentei procesului de subventionare.

Sprijinul financiar acordat prin Program este incadrat ca schemd de ajutor de minimis, intrucat respecta
prevederile legale 1n vigoare privind ajutorul de stat si este acordat in limita bugetului anual aprobat.

Informatia privind companiile subventionate, in perioada de raportare, se prezinta in Tabelul nr. 26.
Tabelul nr. 26

Programul de promovare a agentilor economici la tirguri si expozitii

Indicatori SRl
T:1 T:2 T:3 T:4 TOTAL
Subventii acordate (Nr.) 78 48 25 46 197
Suma subventii (mii MDL) 442 .0 286,34 104,23 218,60 1.051,2

Sursa: Calcule IP ODA
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Analiza datelor evidentiaza o distributie relativ echilibrata a interventiilor pe parcursul anului, cu o intensitate
mai mare a activitdtii in trimestrul I, cand au fost acordate 78 subventii, reprezentand aproximativ 40% din
totalul anual. Aceastd dinamica reflecta sezonalitatea participarii la evenimente expozitionale, 1n special in
contextul organizarii principalelor tirguri din prima parte a anului.

Pe parcursul anului 2025, Programul a sustinut 197 agenti economici, depdsind tinta planificatd de 160
beneficiari cu o valoarea totala a subventiilor de 1.051,2 mii MDL, ceea ce indica un grad ridicat de accesare
si interes din partea mediului de afaceri. Rezultatele obtinute confirmd relevanta mecanismului de
subventionare in sprijinirea internationalizarii si promovarii produselor autohtone, precum si in consolidarea
vizibilitatii acestora pe pietele interne si externe.

Variabilitatea in distributia subventiilor pe parcursul anului 2025 este determinata de o serie de factori
operationali si contextuali care au influentat modul de participare al agentilor economici la targuri si expozitii.
In primul rind, s-a constatat o diversificare a tipului de participare, unii expozanti optand pentru spatii
expozitionale extinse, ceea ce a determinat cresterea valorii medii a sprijinului per beneficiar si, implicit,
ajustarea numarului total de subventii acordate. In al doilea rand, in anumite regiuni, implicarea autoritatilor
publice locale, inclusiv a consiliilor raionale, prin finantarea integrala a participarii agentilor economici locali
la unele evenimente expozitionale, a contribuit la reducerea numarului de solicitari adresate I[P ODA. Aceste
evolutii reflectd o complementaritate a surselor de finantare si o adaptare a mecanismului de sprijin la
dinamica reald a pietei.

Pe parcursul perioadei de raportare, au fost acordate subventii pentru participantii la o serie de expozitii
relevante, precum: ,,Fabricat in Moldova”, , Moldconstruct”, , Moldagrotech (Spring si Autumn)”,
,,Moldenergy”, ,,Food & Drinks”, ,, Packaging. Depot”, , Tourism & Travel”, ,,Expo Mobila”, precum si
la expozitii internationale de promovare a Republicii Moldova la Iasi, Brasov si Baia Mare.

Aceste evenimente au reprezentat platforme importante pentru promovarea produselor si serviciilor
autohtone, facilitarea accesului pe piete noi, precum si consolidarea parteneriatelor comerciale, ceea ce
reflecta o implicare semnificativa a mediului de afaceri in activitati de promovare si internationalizare.

Participarea agentilor economici la aceste targuri si expozitii a contribuit la cresterea vizibilitatii brandurilor
cat si pe pietele externe, consolidand astfel rolul Programului ca instrument eficient de sustinere a dezvoltarii
afacerilor.
% Analiza progresului general
Avand ca scop sustinerea si promovarea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii, prin rambursarea partiala
a cheltuielilor eligibile de participare a agentilor economici in cadrul expozitiilor/targurilor la nivel national,
regional si international, observam urmatoarele rezultate, pentru anii 2023-2025 (Tabelul nr. 27).
Tabelul nr. 27
Programul de promovare a agentilor economici la targuri si expozitii (continuu)

Denumire indicator de produs/de rezultat Valoarea Progresul de realizare a
conform Regulamentului indicatorilor indicatorilor de
perioada de produs/rezultat
implementare perioada a.2023 pana la
2023-2025 data raportarii
Indicatori de produs: tinta realizat %
Numairul agentilor economici subventionati anual 664 734 111%
Valoarea totala a subventiilor oferite (mil. MDL) 3,2 3,6 113%

Sursa: Calcule IP ODA

Pe perioada 2023-2025, Programul de promovare a agentilor economici la tdrguri §i expozitii si-a
demonstrat eficienta si relevanta, depasind tintele stabilite pentru principalii indicatori. Astfel, numarul
agentilor economici subventionati anual a fost 734, depasind tinta initiala de 664 agenti cu 11%, iar valoarea
totala a subventiilor acordate a ajuns la 3,6 mil. MDL, depéasind obiectivul de 3,2 mil. MDL cu 13%.
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Rezultatele reflectd o implementare eficienta si bine gestionata a Programului, demonstrand atét capacitatea
administrativa a [P ODA de a derula un mecanism de sprijin cu impact direct, cat si receptivitatea ridicatd a
mediului antreprenorial.

Succesul programului evidentiaza rolul esential al IMM-urilor in economia nationala si subliniaza importanta
sustinerii financiare pentru participarea la targuri si expozitii. Aceste evenimente reprezintd oportunitati-
cheie pentru promovarea produselor si serviciilor pe pietele interne si internationale, iar programele de
subventionare faciliteaza accesul IMM-urilor la aceste piete si contribuie la cresterea vizibilitatii si

Per ansamblu, rezultatele indica o implementare eficienta, sustenabila si cu impact economic semnificativ,
consoliddnd rolul Programului ca instrument strategic de sprijin pentru dezvoltarea si promovarea
antreprenoriatului autohton.

1.12.  Mecanismul de compensare a cheltuielilor unitatilor din invatamant dual

Mecanismul de compensare a cheltuielilor unitatilor implicate in invatamantul dual este implementat de
Institutia Publicd Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (IP ODA) in baza prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 97/2023. Acest instrument are rolul de a sprijini financiar agentii economici participanti la
sistemul dual, contribuind la acoperirea partiald a cheltuielilor suportate in procesul de instruire practicd a
ucenicilor si la stimularea implicarii acestora Tn formarea profesionala a viitoarei forte de munca.

In Republica Moldova, invatimantul dual este organizat in baza Legii nr. 110/2022 cu privire la invatamantul
dual si a actelor normative elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

In conformitate cu cadrul normativ, invatimantul dual prezinta urmitoarele caracteristici specifice:
- este organizat la initiativa agentilor economici interesati, in calitate de potentiali angajatori, sau a
institutiilor de Tnvatamant profesional tehnic;
- asigurd instruirea practicd sub responsabilitatea agentului economic, in conditii reale de munca, cu
achitarea lunara a salariului de ucenicie;
- implica participarea agentului economic in procesul de evaluare si certificare a competentelor
ucenicului.

Responsabilitdtile de instruire si formare sunt partajate intre cei doi parteneri duali — compania (care asigura
locul de munca si instruirea practicd) si institutia de invatamant profesional tehnic. Aproximativ 30% din
durata programului de instruire se desfasoard in cadrul institutiei de Invatdmant, iar circa 70% are loc la
agentul economic, ceea ce reflectd orientarea pronuntata spre formarea practica, in conditii reale de munca.
Activitatea de suport si monitorizare a sistemului de invatdmant dual este realizatd de Camera de Comert si
Industrie a Republicii Moldova.

in vederea eficientizarii implementirii Hotararii Guvernului nr. 97/2023, in primul semestru al anului 2025
a fost revizuit setul de proceduri interne, actualizate formularele de aplicare si elaborat Manualul operational
al instrumentului. Totodata, a fost realizat un ghid video menit sa faciliteze depunerea online a dosarelor de
catre unitatile de invatamant dual.

Concomitent, au fost operate modificari la Hotararea Guvernului nr. 97/2023, care au extins si clarificat
spectrul cheltuielilor eligibile pentru compensare, dupa cum urmeaza:

1. Remuneratia ucenicilor — plafonata la nivelul salariului minim pe economie;

2. Salariul maistrului-instructor — conditionat de incadrarea legala conform Legii nr. 110/2022;

3. Cheltuielile aferente serviciilor prestate de CCI RM — vizand sprijinul logistic si metodologic;

4. Instruirea psihopedagogica a maistrilor — pentru cresterea calitatii formarii profesionale.

Aceste ajustari contribuie la profesionalizarea mecanismului de compensare si reflectd o abordare integrata,
adaptata nevoilor reale ale formarii duale.

Totodata, termenul de depunere a dosarelor a fost extins, noul interval fiind 20 iulie — 10 septembrie, oferind
un plus de flexibilitate atat intreprinderilor, cat si personalului IP ODA implicat in procesarea cererilor,
contribuind la cresterea gradului de accesare a instrumentului.
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% Analiza progresului general

In scopul crearii unui mediu favorabil pentru unititile economice in vederea realizarii invatimantului dual,
sesizam rezultatele dupa cum urmeaza, Tabelul nr.28.
Tabelul nr. 28

Mecanismul de compensare a cheltuielilor unitatilor din invatiméant dual (continuu)

Denumire indicator de produs/de rezultat Valoarea Progresul de realizare a
conform HG indicatorilor indicatorilor de
conform Planului de produs/rezultat HG
actiuni ODA perioada la data raportarii
perioada de (anul 2025)
implementare
(anul 2025)
Indicatori de produs: tinta realizat %
Nr. unititilor care au beneficiat de compensare a cheltuielilor 45 80 178%
Nr. elevilor pentru care au fost compensate cheltuielile 1.200 1.314 110%

Suma compensatiilor oferite unititilor din invatimant dual
(mil. MDL) 10,0 11,74 117,4%

Sursa: Calcule IP ODA

Analiza progresului mecanismului de compensare a cheltuielilor unitatilor din invatdmant dual evidentiaza o
performanta pentru toti indicatorii monitorizati, ceea ce sugereaza atat un interes crescut din partea mediului
economic, cat gi o functionalitate eficientd a instrumentului de sprijin.

In primul rand, numarul unititilor beneficiare a atins 80, comparativ cu o tintd planificati de 45, ceea ce
reprezintd un grad de realizare de 178%. Aceasta depasire semnificativd indica o deschidere tot mai mare a
agentilor economici fatd de modelul de invatdmant dual si o capacitate sporita a mecanismului de a raspunde
cererii existente. Practic, instrumentul nu doar ca a fost utilizat conform asteptarilor, ci a generat un efect de
atractie mai mare decét cel anticipat.

In al doilea rand, numarul elevilor pentru care au fost compensate cheltuielile a ajuns la 1.314, depasind tinta
de 1.200 (110%). Aceastd evolutie confirma extinderea participdrii in sistemul dual si sugereaza o
consolidare a relatiei dintre institutiile de invatdmant si mediul de afaceri, cu impact direct asupra formarii
competentelor profesionale relevante pentru piata muncii.

Rezultatele obtinute demonstreazd cad mecanismul de compensare a functionat eficient si a raspuns
necesitatilor reale ale sistemului de invatimant dual. Depasirea tuturor indicatorilor relevd o dinamica
pozitiva a acestui domeniu, caracterizata prin extinderea participarii, cresterea interesului din partea agentilor
economici si utilizarea eficienta a investitiilor publice in formarea profesionala.
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In Tabelul nr. 29 de mai jos sunt prezentate informatii detaliate privind programele de grant administrate, incluzand principalii indicatori realizati pe parcursul celor
patru trimestre ale anului 2025, precum numarul de beneficiari, volumul granturilor aprobate si investitiile mobilizate in economie.

Informatia dezagregatd pe programe, cu privire la principalii indicatori atingi, anul 2025
Tabelul nr. 29

Denumirea programului Proiecte investitionale evaluate Proiecte investitionale aprobate spre Suma totala Volumul investitiilor
finantare a grantului aprobata in economie
(Nr.) (Nr.) (mil. MDL) (mil. MDL)

T:1 T:2 T:3 T:4 Total T:1 T:2 T:3 T:4 | Total T:1 T:2 T:3 T:4 Total T:1 T:2 T:3 T:4 Total
1. Programul START pentru

TINERI: o afacere durabila la tine 15 72 - - 87 8 55 - - 63 1,34 9,20 - - 10,54 2,31 16,21 - - 18,52
acasa
2. Programul de sustinere a 63 72 62 | 108 305 40 60 | 48 85 | 233 1499 18,06 10,70 25,12 68,87 27.96 3042 1571 @ 37,50 111,59
antreprenoriatului feminin
3. Programul de atragere a
remitentelor , PARE 1+2” 18 21 90 - 129 10 15 65 - 90 3,73 3,80 16,46 - 23,99 @ 8,59 8,23 38,65 - 55,47
4. Programul de sprijin pentru
dezvoltarea intreprinderilor mici 0 41 6 6 53 0 31 4 4 39 0,00 8,44 1,06 1,48 10,98 0,0 18,66 2,53 2,95 24,14
si mijlocii in domeniul turismului
5. Programul de Ecologizare a IMM 6 9 20 41 76 2 8 8 28 46 0,78 2,29 | 2,00 @ 9,93 15,00 1,26 4,86 4,34 18,16 28,62
6. Programul de Transformare
Digitali a IMM 55 - - - 55 46 0 - - 46 12,28 0,00 - - 12,28 20,78 0,0 - - 20,78
- Crestem IMM ; : -4 4 ; |- 3 3 - - - 066 066 - - 1,64 1,64

(componenta tranzitie digitala)

7. Programul de sustinere a
Inovatiilor Digitale si Start- - - - 32 32 - - - 9 9 - - - 3,51 3,51 - - - 5,00 5,00
upurilor Tehnologice

8. Programul de retehnologizare si

eficionts nergefica  IMM 73 95 2 - 170 52 66 1 - 119 43,56 4629 089 @ - 90,74 100,41 106,89 = 2,06 - 209,36

- Cregtem IMM . - - -2 12 - - - 10 10 - - 238 238 - . - 7,97 7,97
(componenta modernizare tehnologica)
9. Programul de crestere a

competitivititii producatorilor 4 2 104 67 177 3 1 69 38 | 111 149 045 53,05 37.65 92,64 433 | 107 8412 | 5560 @ 145,12
locali si integrarea in lanturile

valorice
10. Programul de sprijin al micilor 1 9 43 17 70 0 8§ 25 8 41 0,00 2,79 9,09 294 1482 00 | 455 | 1532 @ 473 24,61
producatori
TOTAL 235 321 327 287 1170 16l 244 220 185 810 78,17 91,32 9325 83,67 346,41 16564 190,89 162,73 133,55 652,82
Sursa: Calcule IP ODA
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% Analiza dosarelor

Analiza dosarelor de finantare reflectd capacitatea operationald a [P ODA de a gestiona fluxul de cereri depuse
in cadrul programelor de suport, de la etapa de verificare a conformitatii si eligibilitatii pana la evaluarea pre-
finantare si examinarea in cadrul Comitetului de Finantare si Risc. In anul 2025, acest proces s-a desfasurat intr-
un context de volum ridicat al aplicatiilor, integrare a unor programe in instrumentul unificat ,, CRESTEM IMM”
si procesare concomitentd a dosarelor depuse 1n perioada curenta si a stocului reportat din anul precedent.

Pe parcursul anului 2025, IP ODA a gestionat 10 programe de suport, care acopera etape diferite de dezvoltare
antreprenoriald, de la lansarea afacerii pana la modernizare, digitalizare, internationalizare si extindere pe piete
externe.

Apelurile de depunere a cererilor de finantare au fost lansate pentru toate cele 10 programe gestionate. Pentru 7
programe, apelurile au fost deschise in mod direct, iar pentru celelalte 3 programe: Programul de transformare
digitala a IMM-urilor, Programul de retehnologizare si eficienta energetica a IMM-urilor si Programul de
ecologizare a IMM, lansarea apelurilor a avut loc ulterior aprobarii Instrumentului de sustinere financiard
nerambursabild destinat dezvoltarii IMM-urilor — ,,CRESTEM IMM?, aprobat de Consiliul IP ODA prin PV
nr. 9 din 22 septembrie 2025.

Prin intermediul acestui instrument, cele trei programe au fost integrate Intr-un cadru unic de finantare, ceea ce
a permis lansarea coordonatd a apelurilor in luna septembrie 2025 si asigurarea unui mecanism unitar de
implementare orientat spre digitalizare, retehnologizare si ecologizare in cadrul IMM-urilor.

Dinamica dosarelor depuse, evaluate, aprobate si acceptate
Diagrama nr. 2

Dinamica dosarelor depuse si procesate Dinamica dosarelor evaluate si acceptate**

400 375 377 .
350 -1 306 350 321 321274 297
300 300 264 235 244 240034
229 250 173 220185 -
igg 200 161
144 150 99
150 123 128 100 46
100 50
50 2l g 6 0
0 = Dosare Dosare evaluate Dosare Sold
Dosare depuse Total procesate Dosare neprelucrate transmise la acceptate
evaluare
ET:1 @T:2 @T:3 OT:4 BT:1 @T:2 @T:3 OT:4

Sursa: Calcule IP ODA
*Sold la inceputul anului — 106 dosare depuse si neprocesate
** Sold la inceputul anului — 354 dosare in evaluare

I etapd — Primirea si procesarea cererilor de finantare

Pe parcursul anului 2025, au fost depuse 935 cereri de finantare, la care se adauga 106 cereri depuse in anul
2024 si reportate spre procesare 1n perioada de gestiune. Astfel, volumul total al dosarelor gestionate la etapa de
primire si procesare a constituit 1.041 cereri.

Din totalul acestora, 1.040 dosare au fost procesate, iar 1 dosar a ramas neprelucrat la finele perioadei de
raportare.

Astfel, in urma etapei de verificare a conformitatii si eligibilitatii, din cele 1.040 dosare procesate, 862 dosare
au fost declarate eligibile si transmise spre evaluarea de oportunitate, iar 178 dosare au fost respinse pe criterii
de neeligibilitate.

II etapa — Evaluarea de oportunitate a finantarii

La cele 1.040 dosare procesate in anul 2025 se adaugd 354 dosare aflate in evaluare la inceputul anului,
reportate din anul 2024. Astfel, volumul total al dosarelor gestionate in fluxul operational al anului 2025 a
constituit 1.394 dosare. Din acest total, 46 dosare au ramas in proces de evaluare la finele perioadei de
raportare, ceea ce inseamnd ca 1.348 dosare au fost procesate si/sau evaluate pe parcursul anului 2025, fie
la etapa de conformitate si eligibilitate, fie la etapa de oportunitate a finantéarii.
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III etapd — Examinarea 1n cadrul Comitetului de Finantare si Risc

La etapa de evaluare a oportunitatii finantarii, au fost gestionate 1.216 dosare, formate din 862 dosare declarate
eligibile in anul 2025 si 354 dosare reportate din anul precedent. Din acest total, 46 dosare au ramas in
proces de evaluare la sfirsitul perioadei de raportare, iar 1.170 dosare au fost evaluate din perspectiva
oportunitatii finantarii si transmise spre examinare in cadrul sedintelor Comitetului de Finantare si Risc.

Astfel, In perioada de raportare, Comitetul de Finantare si Risc a avut o activitate intensa, fiind organizate in
total 30 de sedinte. Dintre acestea, in cadrul a 23 de sedinte au fost 1.156 dosare propuse spre finantare, inclusiv
dosare reexaminate (10). In urma examinarii, au fost aprobate 810 proiecte investitionale, ceea ce confirmi
rolul CFR in asigurarea procesului decizional aferent finantirii proiectelor. In aceeasi perioada, 24 solicitanti si-
au retras dosarele in etapa de evaluare urmare a unor schimbari survenite in activitatea lor economica.

o T:1 au fost desfasurate 5 sedinte ale CFR in cadrul carora s-au examinat 229 dosare

o T:2 au fost desfasurate 7 sedinte ale CFR, unde s-au examinat 313 dosare

o T:3 au fost desfasurate 6 sedinte ale CFR, unde s-au examinat 327 dosare

o T4 au fost desfasurate 5 sedinte ale CFR, unde s-au examinat 287 dosare

Timpul mediu de asteptare de la data depunerii dosarului pana la comunicarea deciziei a constituit 79 zile
lucratoare, ceea ce echivaleaza, in medie, cu aproximativ 3,5 luni calendaristice. Acest indicator reflecta
durata cumulativa a etapelor de verificare a conformitatii, evaluare pre-finantare si examinare in cadrul CFR.
Evolutia acestui indicator poate fi vazuta in Diagrama nr. 3 de mai jos.

Timpul mediu de asteptare al solicitantilor de la aplicare
pénd la luarea unei decizii privind dosarul depus, zile lucratoare
Diagrama nr. 3

T42025 0NN 58 50 72 zile
T3 2025 9 | 49 6.1 64 zile
T2 2025 26 I 3 51 104 zile
T12025 34 | 78 S 117 zile
T4 2024 27 I 37 5 ;
T3 2024 30 | 24 L, O
T2 2024 14 ] 70 5 ca ite
T12024 14 ] 84 S 103 zile
T4 2023 9 | 45 5 .
T32023 I 54 S%zile
T22023 Ead 41 5 66 zile
T12023 32 5 52 zile
0 20 g0 Al 80 100 120 140
@ Timp mediu verificare de conformitate @ Timp mediu evaluare de oportunitate Timp mediu analiza CFR

Sursa: Calcule IP ODA
Datele dezagregate pe fiecare program pot fi gasite in Tabelul nr. 30.

Timpul mediu de asteptare dezagregat pe etape de evaluare si Programe de grant

Tabelul nr. 30

Programe de grant Numar de dosare Timp mediu in lucru Sectia Timp mediu Directia Timp mediu total pana la
primire-procesare evaluare decizia CFR
(zile lucratoare) (zile lucratoare) (zile lucratoare)
T:1 T2 T3 T4 T:1 T:2 T:3 T:4 T:1 T:2 T:3 T:4 T:1 T:2 T:3 T:4
1. gljogr‘::’mul »Start pentru 15 7 B ) 12 9 B ) 30 57 B ) 97 71 ) )
ineri
2. Programul ,PARE 1427 1g | 21 | 90 | - | 32| 32| 11 - 87 62 32 - 124 99 49 -

3. Programul
Antreprenoriatului Femin

4. Programul micii
producatori

5. Programul inovatii
digitale si start-upuri - - - 32 - - - 22 - - - 45 - - -
tehnologice

6. Programul de trans-
formare digitala a IMM

63 72 62 108 33 20 12 10 114 74 78 79 @ 152 99 90

1 9 43 17 3 5 5 7 65 11 80 84 74 23 90

55 - - - 46 - - - 47 - - - 100 - -
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7. Programul de ecologizare 6 9

20 0 41 6 6

8. Programul de sprijin in
turism a IMM 41 6 6
9. Progr:‘\mul. de retehnogl.- 73 95 5
zare si eficienta energetica
10. Programul de crestere a

catorilor locali si integrare 4 2 104 67 4 3
in lanturile valorice

(Internationalizare)
11. CRESTEM IMM - - - 16 - -

Total evaluate 235 321 327 287 34 26

Sursa: Calcule IP ODA

10

49

8

7 32
6 -
- 70
5 34
5 -
9 78

56
34

109

64

72

59
39

132

32

49

Nota: Reflecta dosarele pentru care s-a emis decizia in a. 2025 indiferent de data depunerii dosarului

41
74

35

45
59

43

111

43

118

Clasificarea dosarelor conform timpului mediu de asteptare, din data depunerii,

pand la luarea deciziei, anul 2025

67 70
68 55
160 | 197
72 42
103 62

Tabelul nr. 31

53
89

45

55
73

Intervalul de Dosare Respinse de Evaluate de Pondere Sold dosare in Pondere dosare
timp evaluate in conformitate oportunitate dosare evaluare la data de in evaluare
2025 evaluate 31.12.2025
péna la 3 luni 559 167 392 42% 15 32%
4 -6 luni 573 11 562 42% 32 68%
7 - 8 luni 142 0 74 11% - -
peste 8 luni 74 0 142 5% - -
Total 1.348 178 1.170 100% 47 100%

Sursa: Calcule IP ODA

Cresterea timpului mediu de asteptare a fost cauzata de:
» depunerea unui numdr mare de cereri de finantare concomitent intr-o perioadd scurtd de timp, pentru
procesarea carora nu au fost suficiente resurse umane;

» epuizarea bugetului alocat pentru anul 2024 pentru unele Programe. Satisfacerea cererilor colectate
fiind posibila dupa realocarea resurselor suplimentare din bugetul de stat la sfarsitul lunii decembrie,
precum si din resursele alocate pentru anul 2025;

» lipsa

de angajati antrenati in procesul de evaluare.

Diminuarea perioadei de asteptare ale solicitantilor este unul din obiectivele urmarite de catre [P ODA. In acest
scop urmeaza a fi revizuita si optimizata procedura de evaluare a dosarelor prin digitalizarea proceselor.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Sursa: Calcule IP

Rata de acceptare a dosarelor in cadrul programelor/ instrumentelor de sustinere

(conform datei deciziei finale)

Diagrama nr. 4

60% 60%

51% e 53% )
o~— ——

26% 29% 29% 27%
’ 8% -

23% 11% —— 13%
=—0

2022 2023 2024 2025

=@ Acceptat =@==Respins =@==Neeligibil

0ODA

*aspect de oportunitate a finantarii — evaluarea dosarelor sub aspect de corespundere a proiectului investitional cu obiectivul programului in
scopul atingerii indicatorilor de rezultat.

Comparativ cu anul 2024, in anul 2025 se observa o crestere a ratei de acceptare, de la 53% la 60%, ceea ce

reprezintd un

avans de aproximativ 7 puncte procentuale.
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Cresterea ratei de acceptare in anul 2025 marcheaza o revenire dupd diminuarea inregistrata in anul 2024 si
readuce indicatorul la un nivel apropiat de cel consemnat in anul 2023. Cresterea din 2025 indica:

e o imbunatdtire a calitatii proiectelor depuse;
e 0 mai buna aliniere a aplicatiilor la cerintele programelor;
e posibile ajustari eficiente ale mecanismelor de evaluare si implementare.

Totodata, rata de acceptare de 60% aratd cd, desi majoritatea dosarelor examinate au Intrunit conditiile necesare
pentru aprobare, o parte relevanta a aplicatiilor continua sa fie respinsa la etapa de verificare sau evaluare. Acest
fapt confirma necesitatea continuarii activitatilor de consultare, informare si suport pentru potentialii beneficiari,
in vederea cresterii calitatii proiectelor depuse si reducerii numarului de dosare neconforme sau insuficient
fundamentate.

Comparativ cu anul 2024, in anul 2025 se observa o reducere semnificativa a ponderii dosarelor neeligibile, de
la 17,83% la 12,88%, ceea ce reprezinta o scadere de aproximativ 5 puncte procentuale.

Aceasta evolutie indicd o imbunatatire clara a calitatii aplicatiilor depuse, sugerand ca:
e aplicantii au o intelegere mai bund a criteriilor de eligibilitate;
o procesul de informare, ghidare si consultantd a devenit mai eficient;
e documentatia si cerintele programelor sunt mai bine comunicate si, posibil, mai clar structurate.

Daca in 2024 s-a inregistrat o crestere a neeligibilitatii (dupa performanta foarte buna din 2023), anul 2025
marcheaza o revenire pe un trend descendent, apropiindu-se de nivelurile optime.

Rezultatele din anul 2025 reflectd o maturizare a procesului de aplicare si o crestere a calitatii dosarelor depuse,
contribuind la eficientizarea intregului mecanism de evaluare si la reducerea volumului de aplicatii neconforme.

Privind in ansamblu perioada anilor 2022-2025:
o Rata medie de acceptare este de 57,35%, ceea ce reflectd un nivel bun de eficienta a instrumentelor de
sprijin.
e Se observa o imbundtatire clard a calitatii aplicatiilor, evidentiatd prin reducerea semnificativd a
dosarelor neeligibile fatd de anul de referinta 2022.

e Anul 2025 marcheazd o consolidare a performantei, cu cea mai ridicata ratd de acceptare si un nivel
redus al neeligibilitatii, indicand maturizarea mecanismelor de implementare.

o Fluctuatiile din 2024 sugereaza ca rezultatele sunt sensibile la modificarile de program, criterii sau
context economic, ceea ce subliniaza necesitatea unei ajustari continue a instrumentelor.

o Nivelul relativ constant al dosarelor respinse indica mentinerea unui grad de competitivitate ridicat, dar
si necesitatea consolidarii capacitatii aplicantilor de a elabora proiecte mai bine fundamentate.

In ansamblu, datele confirma o evolutie pozitiva a procesului de evaluare, caracterizata prin cresterea eficientei,
reducerea erorilor de eligibilitate si o0 mai buna aliniere intre cerintele programelor si profilul beneficiarilor.

1.13.  Monitorizarea beneficiarilor de grant

Monitorizarea beneficiarilor de grant incepe imediat dupa realizarea proiectului investitional de cétre beneficiar,
respectiv Incetarea procesului de finantare si prezentarea setului de documente confirmative privind investitia.

Perioada de monitorizare a beneficiarilor de suport financiar, variazd in dependentd de tipul de program de
suport, astfel pentru programele de start-up si eficientizare a afacerii aceasta dureazd 24 luni, iar pentru
programele de dezvoltare a afacerii, perioada de monitorizare dureaza 36 luni de la data prezentarii setului
complet de acte privind utilizarea resurselor financiare.

Monitorizarea se realizeaza in trei etape:
1. Monitorizarea post-finantare — prevede vizita la locul desfasurarii afacerii in primele 12 luni ale perioadei

de monitorizare si are drept scop confirmarea gradului de realizare a investitiei, precum si realitatea,
legalitatea si existenta operatiunilor economico-financiare. In baza activitatilor de monitorizare se
intocmeste Fisa de monitorizare post-finantare, semnatd de angajatul subdiviziunii, care va fi inclusé in
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dosarul de finantare, in original. Fisa de monitorizare post-finantare este insotitd de probe privind
existenta bunurilor si descifrarea conturilor analitice si sintetice care reflectd luarea la evidenta contabila
a articolelor de investitii achizitionate din cadrul Programului.

2. Monitorizarea finala - prevede vizita la locul desfagurarii afacerii in termen de pana la 6 luni dupa
expirarea perioadei de monitorizare si presupune evaluarea realizarii obligatiilor asumate in cadrul
contractului de finantare, inclusiv atingerea indicatorilor de rezultat. Pentru o evaluare cat mai eficients,
monitorizarea finald va include analiza de rapoarte financiare, dari de seama fiscale, extrase din registru
de evidenta a persoanelor juridice, precum si alte acte relevante. In baza activitatilor de monitorizare se
intocmeste Fisa de monitorizare finald. Aceasta este Insotitd de probe privind existenta bunurilor si
includerea acestora in evidenta contabila.

3. Monitorizarea din oficiu — prevede monitorizarea sistematica a beneficiarilor Programului prin colectarea
informatiei din rapoartele de progres prezentate de beneficiar, cu privire la modul de implementare a
proiectelor investitionale, precum si contributia acestuia la atingerea obiectivelor si indicatorilor de
rezultat ai Programului. Monitorizarea din oficiu se aplica tuturor beneficiarilor Programului.

in perioada anului 2025, au fost efectuate 1.021 vizite de monitorizare la locul desfisurdrii activitatii
beneficiarilor, dintre care 639 vizite post-finantare, 381 vizite finale si 1 vizita pre-finantare (Tabelul nr. 32).

Informatia dezagregatd pe programe privind monitorizarea beneficiarilor de grant, Nr.
Tabelul nr. 32

T:1 T:2 T:3 T:4 Total
Vizite Vizite Vizite Vizite Vizite Vizite Vizite Vizite Vizite Vizite
Denumirea programului post- finale post- finale post- finale post- finale post- finale
finantare finantare finantare finantare finantare

Programul ,,Femei in Afaceri” 0 16 0 10 0 0 0 0 0 26
Programul de sustinere a 0 0 5 0 14 0 39 0 58 0
Antreprenorialului Feminin
Programul ,,PARE 1+2” 24 22 19 13 26 19 12 34 81 88
Programul START pentru Tineri 20 27 16 53 25 81 18 40 79 201
Programul de transformare digitald a 71 0 26 0 30 0 28 5 105 5
IMM
Instrumentul de Digitalizare a IMM 1 1 0 1 1 0 1 0 3 2
Programul de Ecologizare a IMM 4 18 5 17 12 6 15 12 36 53
Programul de retehnologizare IMM 66 0 59 0 41 0 40 2 206 2
Programul de Internationalizare a
IMM 6 0 7 1 3 2 0 1 17 4
Programul de sustinere a
Inovatiilor Digitale si Start-upurilor 7 0 3 0 5 0 1 0 16 0
Tehnologice
Programul de sprijin pentru
dezvoltarea IMM in domeniul 5 0 5 0 11 0 11 0 32 0
turismului
Programul de sprijin al micilor

- 0 0 0 0 1 0 6 0 7 0
producatori
Total 154 84 145 95 169 108 171 94 640 381
TOTAL 238 240 277 265 1.021

Sursa: Calcule IP ODA
¢ Monitorizare Post-finantare

Cu referire la vizitele de monitorizare post-finantare, precizam ca antreprenorii la care s-au efectuat aceste vizite
pe parcursul anului 2025, au beneficiat de suportul financiar nerambursabil pe parcursul anilor 2023-2024.

Informatia dezagregata pe programe cu privire la vizitele de monitorizare post-finantare pentru anul 2025, este
prezentata in Tabelul nr. 33.
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Informatia cu privire la vizitele de monitorizare Post-finantare, anul 2025
(efectuate in primele 12 luni ale perioadei de monitorizare)

Tabelul nr. 33

Denumirea Vizite efectuate Valoarea proiectului Suma grantului Angajati
programului (Nr.) (mil. MDL) (mil. MDL) (Nr.)
Planificat Realizat Aprobat Transferat La data aplicarii ~ Planificat il
post-finantare
S:1 S:2 S:1 S:2 S:1 S:2 | S:1 | S:2 S:1 S:2 S:1 S:2 S:1 S:2 S:1 S:2

Programul de
sustinere a

. 5 53 299 298 288 297 18 | 169 18 164 48 | 542 | 57 | 792 58 633
Antreprenoriatului

Feminin

ll)g%’,mmm »PARE 43 38 31,1 349 | 31,67 28,6 132 124 132 124 314 | 227 | 475 | 380 441 299
Programul START 36 43 1747 148 173 15 59 | 73 | 59 73 62 34 | 204 223 132 134

pentru Tineri
Programul de
Transformare 47 58 19,47 247 193 25 11,8 145 11,8 | 142 1274 1316 1.525 1.742 1435 1.284
Digitald a IMM
Instrumentul de
Digitalizare a IMM
Programul de ECO a
IMM

Programul de
retehnologizare 125 81 266,8 162,6 249,7 158,8 103,9 683 101,35 67,6 3.542 2403 4.276 2951 4.019 2.482
IMM -urilor

Programul de

Internationalizare a 13 3 47,6 4,9 358 | 44 16,8 24 16,65 2 421 29 522 50 465 25
IMM

Programul de
sustinere a Inovatiilor
Digitale si Start-
upurilor Tehnologice
Programul de sprijin
pentru dezvoltarea
IMM in domeniul
turismului
Programul de sprijin al
micilor producatori

1 2 0,17 04 0,16 04 0,15 03 013 03 2 51 5 150 1 120

9 27 19,29 153 94 142 3.1 74 | 3.1 7.4 95 501 129 672 140 571

10 6 6,58 7.8 5,6 5 4,1 2,6 4 2.4 46 54 46 31 282 36

10 22 6,9 | 15,8 7,1 15,2 3,5 7,7 3,5 7,5 97 283 147 430 94 282

7 43 4,2 0 2,6 2,6 0 27 0 62 0 38

TOTAL 299 340 408,5 315,3 378,18 300,5 164,3 1424 1614 140,1 5.901 5.467 7.386 7.483 7.067 9.904
Sursa: Calcule IP ODA

Urmare a vizitelor de monitorizare post-finantare (639), per ansamblu observam cé, de la momentul aplicarii
pand la momentul efectudrii vizitei de monitorizare post-finantare, programele de sprijin pentru IMM-uri au
contribuit semnificativ la crearea de locuri de munca, in special in domenii precum retehnologizarea IMM-urilor,
START pentru Tineri, PARE 1+2.

Desi exista o mica diferentad intre numarul planificat si cel final, in general, programele au reusit si genereze un
numar semnificativ de locuri de munca, ceea ce indica un impact pozitiv asupra ocupdrii fortei de munca.
Aceasta sugereaza ca per ansamblu, obiectivele legate de crearea de locuri de munca au fost atinse intr-o masura
considerabild, iar ajustdrile minore iIntre estimdrile initiale si rezultatele finale sunt normale, reflectand
flexibilitatea necesara intr-un mediu economic in schimbare. Astfel, programele pot fi considerate eficiente in
stimularea ocuparii fortei de muncé, cu un impact tangibil asupra economiei.

Analiza tuturor indicatorilor in faza de post-finantare a beneficiarilor este una prematurd pentru deducerea
rezultatelor de implementare a proiectelor investitionale.

*  Monitorizarea finala
Cu referire la vizitele de monitorizare finald, precizam ca antreprenorii la care s-au efectuat aceste vizite pe

parcursul anului 2025, au beneficiat de suportul financiar nerambursabil pe parcursul anilor 2022-2023.

Cumulativ, pentru anul 2025 au fost realizate vizite de monitorizare finala la 381 companii, beneficiare ale 7
programe de suport pentru IMM-uri, dintre care 3 dedicate start-upurilor si 4 pentru intreprinderi in crestere.
Aceste vizite demonstreaza ca, toate companiile monitorizate au reusit sa lanseze sau sa dezvolte cu succes
afacerea, datorita sprijinului financiar acordat prin intermediul programelor de grant gestionate de IP ODA.
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Astfel, putem concluziona ci programele de suport au avut un impact pozitiv in sustinerea si cresterea acestor

intreprinderi.

Informatia consolidata pe tipuri de indicatori si programe in cadrul a celor 381 vizite de monitorizare finala
realizate pe parcursul anului 2025, este prezentata in Tabelul nr. 34.

Informatia cu privire la vizitele de monitorizare Finald, anul 2025

Tabelul nr. 34

Denumirea Perioada Vizite Valoarea Suma grantului Angajati Cifra de afaceri Suma platilor in
programului efectuate proiectului buget
(Nr,) (mil. MDL) (mil. MDL) (Nr.) (mil. MDL) (mil. MDL)
Planificat Realizat Aprobat Transferat La data Planificat La data Planificat Realizat Planificat Realizat
aplicarii monitoriz
arii finale
Programul ,,Femei | S:1 26 10,1 9,0 6.3 6,0 58 189 115 121,5 = 45,08 3,0 0,34
in Afaceri” $:2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programul ,PARE | §:1 35 23,6 21,71 9,3 9,0 134 245 169 100,6 133,8 321 0,86
1427 S:2 53 36,5 35,1 14,6 14,3 281 469 387 | 3760 @ 2808 7.5 2,5
Programul START | S:1 80 65,3 65,0 14,2 14,15 252 495 380 292,98 237,94 6,43 2,1
pentru Tineri S:2 121 123,7 125,7 20,5 20,3 549 825 715 5339 | 3962 10,1 5.4
fl\rq"fqramul ECO S:1 35 12,3 13,0 6,0 5,9 672 1.033 799 5356 | 618,83 7,45 8,5
S:2 18 9,6 8,9 5,5 53 132 261 259 1292 158,0 93 2,6

Programul de S:1 1 1,74 2,17 0,5 0,54 7 12 8 12,5 8,3 0,18 0,08
Internationalizare
a IMM S:2 3 9,7 5,7 43 43 138 152 187 1754 198,0 1.4 0,5
Programul de S:1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
retehnologizare
IMM-urilor S:2 2 2.9 3,0 1.4 1.4 22 34 36 24,7 48.8 2,0 1,4
Programul de S:1 2 0,47 0,52 0,4 0,38 36 48 134 41,18 = 49,54 0,93 0,5
Transformare
Digitald a IMM S:2 5 1,8 1,8 1,0 1,0 54 83 90 40,0 65,7 1,6 1,0
Total S:1 179 113,5 | 111,4 36,7 36,0 1159 | 2.022 | 1.605  1.104,4 1.093,5 21,2 12,38
Total S:2 202 184,2 | 180,2 473 46,6 1176  1.824 | 1.674 | 12792 1.147,5 31,9 13,4

Sursa: Calcule IP ODA

Prezentul tabel are drept scop informarea administratiei cu privire la rezultatele monitorizarii efectuate in cadrul
vizitelor de monitorizare finala la beneficiarii care au implementat planurile de afaceri si are accent pe activitatea

economica desfasurata si nivelul de conformitate fiscald reflectat prin cifra de afaceri si achitarea impozitului
pe venit, in conformitate cu Situatiile financiare, SIMM24, VEN 12.

Astfel, In urma analizei datelor financiare si fiscale disponibile la 381 companii vizitate, s-au constatat

urmatoarele:

175 companii au raportat cifra de afaceri si au desfasurat activitate economica generatoare de venituri,
insd, pentru perioada analizatd nu au Inregistrat obligatii de platad aferente impozitului pe venit.

204 companii au declarat si au achitat impozit pe venit, insa nivelul de impozitare aplicat diferd de la
un agent economic la altul. Astfel, au fost identificate companii care au achitat impozitul la un nivel
efectiv de 4% 1n timp ce altele au aplicat nivelul de 12%.

2 companii, nu au prezentat datele financiare, iar dosarele au fost transmise Directiei Juridice si Achizitii
pentru examinare conform competentelor.

Analiza efectuata releva existenta unor diferente semnificative intre beneficiarii monitorizati in ceea ce priveste
contributia la bugetul public prin impozitul pe venit.

In cazul celor 175 companii care au fost monitorizate, dar nu au achitat impozitul pe venit, situatia poate fi
explicata prin :

17 companii, nu au inregistrat venituri din vanzari, din motivele prezentate in cadrul procesului de
monitorizare;

compensarea pierderilor fiscale din perioadele precedente;

aplicarea facilitatilor fiscale previzute de legislatia in vigoare;

existenta diferentelor dintre profitul contabil si venitul impozabil;

alte circumstante fiscale specifice activitatii economice si regimului fiscal aplicabil.
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De asemenea, diferentele dintre nivelurile efective de impozitare observate in randul celor 204 companii pot fi
determinate de particularitatile activitatii economice desfasurate, regimul fiscal aplicabil, ajustarile fiscale
efectuate la calcularea venitului impozabil si utilizarea facilitatilor fiscale prevazute de legislatie.

In general, toate programele au avut rezultate pozitive, cele mai vizibile reusite fiind inregistrate la Programele
Ecologizarea IMM, ,, Start pentru Tineri”, Programul de Internationalizare, Retehnologizarea IMM si
Transformare Digitald, care au avut cele mai mari valori la majoritatea indicatorilor. Aceste date sugereaza ca
programele au contribuit semnificativ la dezvoltarea afacerilor mici si mijlocii, stimuland in acelasi timp

ocuparea fortata si contributiile fiscale.

Informatia dezagregata pe programe cu privire la numarul locurilor de munca la momentul aplicérii la program
si numadrul locurilor de muncaé (create si mentinute), la momentul vizitei de monitorizare finale, este prezentata
in Diagrama nr. 5.

Locuri de munca la momentul aplicdrii si la momentul vizitei de monitorizare finale, anul 2025
Diagrama nr. 5

1200 1.095

1.058
1000
801 804

800
600 236

415
400 4

195
145
2
v ] 2 36 0
O e
»PARE 1+2” START pentru Ecologizare IMM Internationalizare a Retehnologizare Transformare
Tineri IMM IMM-urilor Digitald a IMM
@ Locuri de munca la data aplicarii @ Locuri de munca la monitorizarea finala

Sursa: Calcule IP ODA

Programele analizate prezinta o dinamica pozitiva, generand un numar generos de locuri de munca suplimentare
fata de cele existente la momentul aplicarii. Totusi, Programul PARE 1+2, Programul START pentru Tineri si
Programul de Ecologizare, se remarca prin o contributie mai semnificativa.

Analiza rezultatelor activitatii economice a beneficiarilor programelor de suport din gestiunea IP ODA, colectate
in cadrul vizitelor de monitorizare finala realizate n perioada de referintd, evidentiaza diferente intre cifra de
afaceri planificata si cea realizatd. Mai precis, se observa o usoara diferentd in performantele economice ale
acestora, ceea ce sugereaza cd, desi au fost depuse eforturi considerabile, obiectivele stabilite nu au fost
intotdeauna atinse 1n totalitate Diagrama nr. 6.

Analiza comparativa a rezultatelor activititii economice a beneficiarilor IP ODA urmare a vizitei de
monitorizare finald, anul 2025, mil. MDL
Diagrama nr. 6

1000,0
825,99 776,83
800,0 63411 664,76
600,0 476,64
414,52
400,0
187,90206,30
200,0 121,52 115,24
] 45,07 81,18 2470 48.80
0,0
Femei in Afaceri ,PARE 14+2”  START pentru  Digitalizarea  Ecologizare a Internationalizare Retehnologizare
Tineri IMM MM IMM IMM
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In general, analiza comparativa intre cifra de afaceri planificata si cea realizati, releva o performanti mixti in
cadrul diferitelor programe. in timp ce unele programe, precum Retehnologizarea IMM, Programul Ecologizare
a IMM si Transformare digitala a IMM si Internationalizarea IMM au depasit asteptarile, altele, precum, Femei
in Afaceri, Programul PARE 1+2 si Programul START pentru Tineri au inregistrat performante sub nivelul
planificat. Aceste diferente sugereaza ca unele programe au fost implementate si sustinute cu succes, in timp ce
altele s-au confruntat cu dificultiti in executie sau In mobilizarea resurselor necesare. Aceste discrepante
reflectd, de asemenea, faptul ca multi antreprenori, in special cei aflati la inceput de activitate, pot avea asteptari
mai mari decat realitatea pietei sau nu dispun de experienta si abilitatile necesare pentru a realiza prognoze
economice realiste in ceea ce priveste rezultatele activitatii lor.

Analizénd distributia activitatilor pe domenii, sectorul agricultura reprezintd cea mai mare pondere de 48%,
urmat de servicii cu 34% si industria prelucrdatoare cu 18%. Acest lucru reflecta o orientare puternica spre
sectorul agriculturd din cadrul economiei, In timp ce serviciile si industria prelucritoare rdiman componente
importante, dar cu o pondere mai mica in totalul activitatilor economice, Diagrama nr. 7.

Distributia pe domenii de activitate, urmare a vizgitei de monitorizare finala, 2025
Diagrama nr. 7
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X Monitorizarea din oficiu

in conformitate cu Planul de actiuni al IP ODA si Planul de Actiuni al Directiei Monitorizare, Conformitate si
Riscuri Post-finantare pentru anul 2025, directia a avut misiunea de a eficientiza procesul de monitorizare a
implementarii Programelor de suport financiar nerambursabil si accesul la finantare.
Astfel, prezenta informatie este elaboratd, pentru prezentarea situatiei generale a rapoartelor de progres
receptionate si principalelor constatiri rezultate in urma analizei acestora.
Scopul prezentei informatii, consta in prezentarea unei analize preliminare a rapoartelor de progres receptionate
de la beneficiarii de finantare nerambursabila in regim de testare, in vederea evaludrii functionalitatii acestui
instrument ca mecanism de monitorizare, a gradului de aliniere a informatiilor furnizate cu obiectivele si
indicatorii proiectelor finantate, precum si a capacitatii institutionale de colectare, analiza si utilizare a datelor
raportate pentru fundamentarea proceselor decizionale si a eventualelor ajustari ale cadrului de monitorizare pe
termen mediu si lung.
In perioada de raportare analizata, 01.08.2025 - 31.12.2025, Directia Monitorizare, Conformitate si Riscuri Post-
Finantarea a Intreprins urmatoarele actiuni pentru eficientizarea procesului de monitorizare:
e La 01.07.2025 - 15.07.2025, a fost elaborat modelul Raportului de Progres si coordonat cu vice-
directorul de ramurd, pentru a fi expediat cétre beneficiari.
e [a15.07.2025, modelul de Raport de Progres a fost expediat catre SSSIT, pentru a fi adaptat digital sub
forma de link, ca ulterior sa fie accesat de beneficiarii finantarii nerambursabile.
e [a 30.07.2025, a fost elaborat si aprobat, mesajul, care urma sd fie expediat catre beneficiari, cu
solicitarea de a accesa link-ul expediat in mesaj si de a completa Raportul de Progres.
e [a04.08.2026, SSSIT, a expediat catre 100 beneficiari mesaj la posta electronica si link de completare
a Raportului de progres, termenul solicitat de completare a fost 14 zile calendaristice din momentul
receptiondrii mesajului. De mentionat, ca in termenul indicat, au completat doar 29 companii.

52



IPODA| Raport de Progres — anul 2025

e Ulterior, la 25.08.2025,dupa expirarea termenului stabilit, mesajul a fost retransmis, catre companiile
care nu au completat raportul, precum si catre alte 317 companii noi.

e De constatat, faptul cd pana la 30.11.2025, Raportul de progres a fost completat de 174 companii din
numarul total de 417, iar 243 companii nu au completat Raportului de progres.

e La 02.12.2025, beneficiarilor care nu au completat Raportul de Progres le-a fost expediat un SMS Ia
numerele de telefon indicate, prin care li s-a solicitat verificarea postei electronice si accesarea link-ului
anexat la mesaj.

e In urma expedierii SMS-ului, Raportul de Progres a fost completat de doar 43 companii. Astfel, din
totalul de 417 companii, pana la data de 31.12.2025, 217 companii au completat raportul, iar 200 de
companii nu au prezentat informatia solicitata.

Concomitent, se mentioneaza cd, din momentul receptionarii toate Rapoartele de Progres au fost analizate si
verificate sub aspectul conformitatii si al gradului de completare a informatiilor solicitate. Astfel, analiza
rapoartelor de progres prezentate releva urmatoarele aspecte generale:
— unele rapoarte contin informatii incomplete sau insuficient detaliate privind realizarea indicatorilor
asumati;
— descrierea activitatilor implementare este, in majoritatea cazurilor, realizata intr-o maniera general;
— 1n unele situatii, structura raportului nu este respectata integral, conform modelului aprobat.

Rapoarte de progres receptionate oferd o imagine de ansamblu asupra modului de implementare a proiectelor de
finantare nerambursabil. Din informatiile prezentate rezulta ca proiectele se afli in diverse stadii de
implementare, activititile fiind realizate integral, partial sau aflandu-se in curs de desfasurare. In unele cazuri
sunt semnalate intarzieri in implementare, justificate prin factori interni (organizationali si tehnici) sau externi.

In acest context, receptionarea Rapoartelor de Progres constituie un prim demers de analizd in directia
consolidarii mecanismelor de monitorizare a finantarilor nerambursabile. Concluziile preliminare rezultate din
acest raport, pot fundamenta decizii ulterioare privind standardizarea procedurilor de raportare, imbunatatirea
cadrului normativ si eficientizarea procesului de supraveghere a implementarii proiectelor.

Totodata, e de mentionat faptul c&, odata cu adoptarea HG nr. 82 din 26.02.2025, cu privire la modificarea unor
hotarari ale guvernului privind programelor de stat/instrumentelor de sustinere pentru dezvoltarea IMM, au fost
modificate Manualele Operationale la 8§ Programe de finantare nerambursabild si a fost inclusa si prevederea
privind monitorizarea din oficiu care ,,prevede monitorizarea sistematica a beneficiarilor Programului prin
colectarea informatiei din rapoartele de progres prezentate de beneficiar, cu privire la modul de implementare
a proiectelor investitionale, precum si contributia acestuia la atingerea obiectivelor si indicatorilor de rezultat
ai Programului” (proces-verbal nr.4 din 07.05.2025 al Consiliului IP ODA, cu privire la aprobarea Manualelor
Operationale). Urmeaza sa subliniem cad HG nr. 82 din 26.02.2025 nu continea prevederi ce ar viza instituirea
instrumentului privind monitorizarea din oficiu, prin prezentarea, de citre beneficiari, a rapoartelor de progres,
si contractele acestora, semnate anterior, de asemenea nu contin astfel de clauze. Din aceste motive, in privinta
respectivilor beneficiari, nu avem instrumente univoce pentru a-i determina sa prezinte rapoarte de progres.

Ulterior, prin HG nr.327 din 05.06.2025, a fost aprobat Programul de sustinere a inovatiilor digitale si start-
upurilor tehnologice, iar prin Procesul-verbal nr. 7 din data de 14.07.2025, a Consiliului IP ODA, a fost aprobat
Manualul Operational a Programului in care este stipulatd expres notiunea de monitorizare din oficiu si raport
de progres cu anexele de rigoare, inclusiv in contractele de finantare nerambursabila este inclusa obligativitatea
de a prezenta semestrial Raportul de progres a companiei.

La fel, Instrumentul de sustinere financiard nerambursabila destinat dezvoltarii IMM — CRESTEM IMM,
aprobat de catre Consiliul IP ODA la 22.09.2025 prin procesul-verbal nr. 9, expres este inclusd monitorizarea
din birou si completarea sistematicé a Raportului de Progres.

Totodata, reiesind din cele constatate in procesul de colectare si analiza a rapoartelor de progres sunt necesare
mai multe actiuni de eficientizare care sa optimizeze consumul de resurse institutional dedicate acestui proces:
1. Expedierea automata a SMS si repetarea acestuia la expirarea termenului stabilit pentru prezentarea
rapoartelor de progres;
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2. Elaborarea unor rapoarte electronice din datele rapoartelor de progres care sa permitd analizad acestora si
identificarea riscurilor aferente atingerii indicatorilor de rezultat scontati, respectiv interventia timpurie;

3. Automatizarea verificrii prezentdrii rapoartelor de progres de catre beneficiari (la moment se face
manual).

1.14. Politica de riscuri

Institutia Publicd Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului, in conformitate cu misiunea stabilita in
Statutul sdu, de realizare a politicii statului privind sustinerea dezvoltérii antreprenoriatului, implementeaza
programe si instrumente de suport care presupun, prin natura lor, preluarea partiald a unor riscuri investitionale
care, 1n lipsa interventiei publice, ar fi suportate integral de cétre antreprenori.

In acest context, administrarea riscurilor reprezintd o componentd esentiala a procesului de implementare a
programelor de stat/instrumentelor de sustinere, atat la etapa de planificare si lansare a apelurilor, cat si la etapa
de evaluare, contractare, implementare, monitorizare post-finantare si evaluare a rezultatelor.

Politica privind administrarea riscurilor in cadrul IP ODA, aprobata de Consiliul IP ODA la data de 10.11.2023,
a stabilit cadrul general de abordare a riscurilor institutionale. Totodata, implementarea deplind a acesteia a fost
afectata de limitarile de resurse umane si de necesitatea dezvoltarii instrumentelor operationale aferente, inclusiv
registrul riscurilor, proceduri interne, mecanisme de monitorizare si raportare.

Pe parcursul anului 2025, IP ODA a avansat in consolidarea cadrului intern de gestionare a riscurilor, inclusiv
prin elaborarea Registrului riscurilor institutionale, dezvoltarea mecanismului de raportare periodica post-
finantare si ajustarea modului de lansare a apelurilor de finantare, astfel incat acestea sa fie corelate cu bugetele
disponibile si capacitatea institutionala de procesare.

Riscuri identificate in procesul de implementare a programelor de stat/instrumentelor de sustinere

Analiza implementérii programelor de grant in anul 2025 evidentiazd mai multe categorii de riscuri relevante
pentru activitatea [P ODA: riscuri operationale, financiare, de eligibilitate si conformitate, riscuri post-finantare,
riscuri de monitorizare si raportare, precum si riscuri reputationale.

1. Riscuri operationale aferente fluxului de dosare

Un risc operational important a fost determinat de volumul ridicat al cererilor de finantare si de existenta unui
stoc semnificativ de dosare reportate din anul precedent. La inceputul anului 2025, in proces de examinare si
evaluare se aflau un numaér considerabil de cereri de finantare, ale caror termene de procesare depaseau in unele
cazuri termenele prevazute in manualele operationale.

Aceasta situatie a fost generatd inclusiv de modelul anterior de lansare a apelurilor, caracterizat prin perioade
deschise de aplicare, fard limitarea numarului de dosare in functie de bugetul disponibil si de capacitatea
institutionala de procesare. In consecinti, s-au creat presiuni asupra subdiviziunilor responsabile de verificare,
evaluare si examinare a dosarelor, cu efecte asupra termenelor de procesare si asupra asteptarilor beneficiarilor.

In anul 2025, IP ODA a procesat un volum de peste o mie de cereri si examinate un numar semnificativ de
dosare in cadrul sedintelor Comitetului de Finantare si Risc. Totodatd, timpul mediu de asteptare pana la
comunicarea deciziei a ramas unul ridicat, de aproximativ 79 de zile lucritoare, ceea ce confirma necesitatea
continudrii masurilor de eficientizare operationala.

Pentru diminuarea acestui risc, [P ODA a inceput aplicarea unui model mai controlat de lansare a apelurilor,
bazat pe:

e corelarea apelurilor cu bugetul disponibil;

o utilizarea unui contor de aplicatii;

¢ limitarea numarului de cereri in functie de capacitatea institutionala;

e comunicarea prealabild a calendarului apelurilor;

e prioritizarea digitalizarii proceselor interne;

e consolidarea capacitatii subdiviziunilor implicate in verificare, evaluare si monitorizare.
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2. Riscuri de eligibilitate si calitate a dosarelor depuse

Un alt risc relevant vizeaza calitatea dosarelor depuse de solicitanti. Desi in anul 2025 s-a constatat o
imbunatatire a ratei de acceptare si o reducere a ponderii dosarelor neeligibile, o parte a aplicatiilor continua sa
fie respinsa din cauza neconformitatii cu cerintele programelor, a documentatiei incomplete sau a insuficientei
corelari dintre proiectul investitional si obiectivele programului.

Acest risc este mai pronuntat in cazul programelor cu cerinte tehnice sau investitionale mai complexe, precum
retehnologizarea, eficienta energetica, digitalizarea, ecologizarea sau inovatiile digitale, unde proiectele
presupun justificéri tehnice, financiare si operationale mai detaliate.

Pentru diminuarea riscului, IP ODA urmeaza sa continue:
e activitatile de informare si consultare a aplicantilor;
o clarificarea conditiilor de eligibilitate;
o standardizarea modelelor de cereri si planuri investitionale;
e dezvoltarea ghidurilor practice pentru aplicanti;
e consolidarea mecanismelor de pre-verificare si asistentd in etapa de aplicare.

3. Riscuri financiare si de absorbtie a resurselor

Implementarea programelor/instrumentelor de sustinere este influentatd de disponibilitatea bugetelor aprobate,
calendarul de debursare a mijloacelor financiare, capacitatea beneficiarilor de a asigura contributia proprie si
ritmul de contractare/implementare a proiectelor investitionale.

Un risc relevant pentru procesul de implementare 1l constituie decalajul dintre planificarea bugetara, aprobarea
proiectelor investitionale si disponibilizarea efectiva a mijloacelor financiare catre IP ODA. In anumite situatii,
transferul resurselor financiare catre institutie poate avea loc cu intarzieri fatd de calendarul operational al
programelor, ceea ce limiteaza capacitatea ODA de a asigura un ritm predictibil de contractare, platd si
implementare a proiectelor aprobate.

Acest risc este amplificat de faptul ca [P ODA, in calitate de institutie de implementare, are o capacitate limitata
de influentd asupra calendarului efectiv de debursare a mijloacelor financiare, acesta fiind dependent de
procesele bugetare si administrative ale institutiilor responsabile de alocarea si transferul resurselor. in
consecinta, pot aparea intarzieri in valorificarea bugetelor aprobate, acumularea unui sold de proiecte aprobate/in
asteptare sau presiuni asupra termenelor de implementare.

Riscul financiar si de absorbtie se poate manifesta prin:
e cerere mai mare decat bugetul disponibil;
e decalaje Intre aprobarea proiectelor si disponibilitatea efectiva a mijloacelor financiare;
e Intarzieri in transferul resurselor catre IP ODA;
e imposibilitatea beneficiarilor de a asigura contributia proprie;
e contractarea intirziatd a proiectelor aprobate;
e rezolutiunea contractelor de finantare;
e neutilizarea integrald a resurselor 1n perioada planificata.

Pentru diminuarea acestor riscuri, este necesara corelarea calendarului apelurilor cu bugetele efectiv disponibile,
monitorizarea continud a nivelului de angajare si absorbtie a fondurilor, precum si comunicarea din timp a
eventualelor constrangeri bugetare care pot afecta ritmul de implementare a programelor/instrumentelor de
sustinere.

4. Riscuri post-finantare aferente implementdrii proiectelor investitionale

La etapa post-finantare, IP ODA identifica riscuri asociate modului in care beneficiarii implementeaza proiectele
investitionale si respecta obligatiile contractuale. Cele mai frecvente riscuri includ:
e imposibilitatea identificarii beneficiarului, ca urmare a schimbarii datelor de contact, a plecarii peste
hotare sau a modificarii locului de implementare a afacerii;
o lipsa sau tinerea necorespunzitoare a evidentei contabile;
e neprezentarea rapoartelor financiare sau fiscale;
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e neinregistrarea bunurilor procurate prin grant in evidenta contabila;

e schimbarea fondatorilor sau a structurii de proprietate;

e neutilizarea bunurilor conform destinatiei;

e Instrdinarea bunurilor finantate;

¢ modificarea substantiala a proiectului investitional fara coordonarea prealabila;
¢ renuntarea la implementarea proiectului si solicitarea rezolutiunii contractului.

Aceste riscuri au fost observate in mai multe programe, unde beneficiarii au solicitat rezolutiunea contractelor
din motive precum imposibilitatea asigurarii contributiei proprii, schimbarea prioritatilor de dezvoltare,
neincadrarea in termene, lipsa actelor permisive sau modificarea conditiilor economice.

Pentru reducerea acestor riscuri, [P ODA implementeaza mecanismul de raportare periodica online a progresului
de catre beneficiari, precum si mecanisme de monitorizare post-finantare si verificare a realizarii investitiilor.

5. Riscuri privind monitorizarea rezultatelor si demonstrarea impactului

Un risc transversal important tine de capacitatea institutiei de a colecta, valida si interpreta datele necesare pentru
masurarea rezultatelor si impactului programelor/instrumentelor de sustinere. O parte dintre indicatorii de
rezultat, precum cresterea cifrei de afaceri, productivitatea, contributiile fiscale, nivelul salarial sau performanta
financiara, pot fi evaluati doar dupa o perioada de maturizare a proiectelor investitionale.

In acest context, exista riscul ca rezultatele imediate ale programelor sa fie vizibile la nivel de produs, proiecte
aprobate, granturi acordate, investitii planificate, dar impactul economic deplin si poatd fi demonstrat doar
ulterior, prin monitorizare post-finantare si evaluari ex-post.

Pentru diminuarea acestui risc, IP ODA a aprobat Metodologia de evaluare ex-post a programelor/instrumentelor
de sustinere si dezvoltd mecanisme de monitorizare din oficiu, bazate pe rapoartele de progres ale beneficiarilor
si pe colectarea datelor relevante in etapa post-finantare.

6. Riscuri reputationale

Riscurile operationale, financiare si post-finantare pot genera, indirect, riscuri reputationale pentru IP ODA.
Acestea pot aparea 1n cazul intarzierilor in procesarea dosarelor, al comunicarii insuficiente cu aplicantii, al
necorelarii dintre asteptarile antreprenorilor si resursele disponibile sau al situatiilor in care beneficiarii nu
implementeaza corespunzator proiectele finantate.

in anul 2025, principalele surse de risc reputational au fost asociate cu:
e durata ridicatd de procesare a unor dosare;
e soldul de cereri aflate in evaluare;
e agsteptarile ridicate ale antreprenorilor fata de programele cu bugete limitate;
e necesitatea ajustarii unor programe si integrarea acestora in instrumentul unificat ,, CRESTEM IMM”;
e comunicarea privind modificarile de program, criterii si calendar de aplicare.

Pentru diminuarea riscurilor reputationale, IP ODA trebuie sd mentind o comunicare clara si predictibild cu
mediul de afaceri, sd publice informatii transparente privind bugetele disponibile, calendarele apelurilor,
conditiile de eligibilitate si statutul procesarii dosarelor.

Concluzie

In ansamblu, riscurile aferente implementirii programelor/instrumentelor de sustinere gestionate de IP ODA
sunt determinate de complexitatea procesului de finantare, volumul ridicat al cererilor, diversitatea beneficiarilor
si specificul proiectelor investitionale sustinute.

Masurile initiate precum: lansarea conmtrolata a apelurilor, corelarea cererilor cu bugetele disponibile,
digitalizarea proceselor, dezvoltarea registrului riscurilor si implementarea mecanismelor de raportare post-
finantare, constituie pasi importanti pentru reducerea riscurilor operationale, financiare si reputationale.
Totodata, pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor, este necesara continuarea consolidarii
capacitatii institutionale si operationalizarea deplina a cadrului intern de administrare a riscurilor in cadrul ODA.
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Capitolul II. Fondul de Garantare a Creditelor

2.1. Capitalizarea FGC

La situatia din 31.12.2025, capitalizarea totald a FGC a constituit 488,77 mil. MDL, fiind structuratd pe doua
directii principale: 300,89 mil. MDL pentru garantii financiare individuale si 187,88 mil. MDL pentru garantii
de portofoliu. Aceastd structurd reflectd diversificarea mecanismelor de garantare gestionate de FGC si
orientarea catre extinderea accesului IMM la finantare bancara.

Pentru garantiile individuale, capacitatea de garantare calculata cu aplicarea levierului a constituit circa 2.387,4
mil. MDL la finele anului 2025, dintre care plafon disponibil de garantare in valoare de 1.248,5 mil. MDL.
Totodata, incepand cu luna ianuarie 2026, odatd cu aplicarea Metodologiei privind formarea provizioanelor
pentru garantii financiare, capacitate de garantare disponibild urmeaza sa se diminueze cu aproximativ 432,0
mil. MDL, pana la circa 816,4 mil. MDL. Ajustarea reflecta aplicarea unui cadru prudential mai riguros, orientat
spre acoperirea riscurilor aferente portofoliului garantat si consolidarea sustenabilitatii financiare a FGC.

Pentru schema de garantare a portofoliilor de credite, capitalizarea netd disponibild permite o capacitate maxima
de garantare de circa 936,7 mil. MDL, echivalenta cu un volum potential de 1.500 mil. MDL credite garantate.
La finele anului 2025, capacitatea maxima de garantare disponibila era de aproximativ 920,65 mil. MDL, ceea
ce indica un potential semnificativ de extindere a utilizarii garantiilor de portofoliu in perioada urmatoare.

Capitalizarea FGC pentru garantii individuale
Tabelul nr. 35

Perioada Capitalizarea  Provizioane Valoarea Capacitatea de Garantii active Plafon
FGC capitalizatd neta garantare cu (dupa sold) disponibil
aplicarea levierului
(mii MDL) (mii MDL) (mii MDL) 1x8 (MDL) (mii MDL) (mii MDL)
Semestrul 1 225.873,3 7.443,2 218.430,2 1.747.441,6 1.173.259,9 574.181,7
Semestrul 11 (31.12.2025) 300.897,8 2.467,7 298.430,1 2.387.440,8 1.138.990,6 1.248.450,2%*

Sursa: Calcule IP ODA

*Incepdnd cu luna ianuarie 2026, capacitatea de garantare se va diminua cu cca 432 mil. lei, astfel plafonul disponibil se va situa la cca 816,4 mil. lei.

Capitalizarea FGC pentru garantii de portofoliu
Tabelul nr. 36

Capitalizarea FGC Capacitatea Capacitate de Soldul Capacitate de Portofoliile de Capacitate
maxima de  garantare in credite  garantiilor garantare in credite credite maxima de

garantare garantate active garantate garantate garantare

disponibile disponibili

(mil. MDL) 1x5 (mil. MDL) (mil. MDL) (mil. MDL) (mil. MDL) (mil. MDL) (mil. MDL)
187,88 936,7 1.500,0 16,05 1.500,0 583,00 920,65

Sursa: Calcule IP ODA

2.2. Garantii financiare individuale

In anul 2025, garantiile financiare individuale au constituit principalul mecanism activ al FGC pentru facilitarea
accesului IMM-urilor la finantare bancard. Cumulativ, au fost emise 537 garantii financiare individuale, in
valoare de 572,49 mil. MDL, care au facilitat acordarea creditelor in valoare de 1.574,12 mil. MDL si au
contribuit la generarea investitiilor in economie in valoare de 1.979,34 mil. MDL.

Dinamica emiterii garantiilor financiare noi
Diagrama nr. 8
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Sursa: Calcule IP ODA
Public
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Rezultatele obtinute confirma efectul de multiplicare al garantiilor financiare: fiecare leu garantat a contribuit la
mobilizarea a aproximativ 2,75 lei credite bancare si 3,46 lei investitii in economie. Astfel, FGC a avut un rol
important in reducerea constrangerilor de acces la finantare pentru IMM-uri, in special pentru intreprinderile
care nu dispun de suficiente garantii proprii pentru contractarea creditelor investitionale.

La data de 31.12.2025, portofoliul activ al FGC includea 1.486 garantii, cu o valoare a soldului de 1.138,99
mil. MDL, aferente unor credite cu sold total de 2.953,81 mil. MDL. Din totalul portofoliului, 1.326 garantii,
cu sold de 1.058,0 mil. MDL, nu inregistrau restante, reprezentand circa 89% din numarul total al garantiilor
active, fapt ce reflectd un nivel relativ bun al calitatii portofoliului.

In perioada de raportare au fost executate 25 garantii financiare in valoare de 18,63 mil. MDL si au fost incasate
6,28 mil. MDL din recuperarile garantiilor executate anterior. Totodatd, in perioada respectiva au fost notificate
120 credite aferent carora au fost admise Intarzieri la plata pana la 30 zile. Soldul garantiilor aferente creditelor
aflate in intarziere de la 30 panai la 60 zile constituie 9,00 mil. MDL. Soldul garantiilor aferente creditelor aflate
in Intarziere de la 60 pani la 90 zile constituie 7,6 mil. MDL, iar soldul garantiilor cu intarzieri la plata creditelor
mai mari de 90 zile este de 4,25 mil. MDL.

Date analitice cu privire la situatia soldului garantiilor aferente creditelor in intdrziere
Tabelul nr. 37
Tipul creditului MAIB MICB OTP @ VICB EXMM CMB ECB ENEG FCB PCB @ Micro | TOTAL

notificat Invest
. Nr. 437 370 132 95 54 16 69 21 98 25 9 1326
0 zile
restante (sr‘:llﬂ l(e;lr) 39639 | 20294 | 10239 | 8584 | 4755 | 11,05 5431 | 1624 | 91,79 4361 | 589 1.058,0
0<30 Nr. 36 46 13 16 1 0 0 0 5 1 2 120
zile
soldGr | ) 3¢ | 1503 | 559 527 0,24 0 0 0 533 | 05 1,76 60,0
(mil.lei)
Nr. 5 4 0 1 0 0 5 2 0 0 0 17
30<60
zile | SedGrl ., 1,26 0 0,27 0 0 237 42 0 0 0 9,0
(mil.lei)
Nr. 2 5 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1
60<90
zile soldGr |, 1,97 0,17 0 3,75 0 0,27 0 0 0 035 7.6
(mil.lei)
Nr. 4 3 0 1 ) 0 7 | 0 0 0 12
>90
soldGr |, o, | 1) 0 0,03 0,57 0 136 | 043 0 0 0 425
(mil.lei)

Sursa: Calcule IP ODA
2.3. Garantii financiare de portofoliu

Garantiile financiare de portofoliu reprezintd un mecanism nou si strategic pentru extinderea accesului IMM-
urilor la finantare, prin partajarea riscului cu institutiile financiare partenere si simplificarea procesului de
garantare la nivel de portofoliu de credite.

In anul 2025, au fost semnate trei acorduri de garantare: cu B.C. ,,MAIB” S.A., la data de 02.04.2025, cu un
plafon de 400,0 mil. MDL; cu ,,OTP Bank” S.A., la data de 09.06.2025, cu un plafon de 173,0 mil. MDL; si
cu B.C. ,,Victoriabank” S.A., la data de 17.12.2025, cu un plafon de 344,0 mil. MDL. Aceste acorduri creeaza
premisele pentru extinderea graduald a creditarii IMM-urilor prin intermediul garantiilor de portofoliu.

Totodata, la finele lunii decembrie 2025, Fondul de Garantare a Creditelor a Indeplinit 3 din cele 5 conditii
aferente debursirii transei II in cadrul Acordului de Imprumut nr. 9423-MD semnat cu BIRD, iar realizarea
acestora a fost confirmati de citre Banca Mondiali. In vederea indeplinirii conditiilor de debursare si
consolidarea guvernantei FGC, au fost elaborate cadrul de management de risc pentru FGC, manualul de control
intern si analiza juridica si de reglementare pentru a evalua eligibilitate de a investi n valori mobiliare de stat si
certificate BNM.

Valorificarea efectiva a portofoliilor alocate a inceput spre finalul trimestrului IIT al anului 2025, fiind necesara
o perioada de ajustare a politicilor interne ale institutiilor financiare partenere si de configurare a fluxurilor
operationale aferente noului mecanism. In acest context, pe parcursul trimestrelor I si IV au fost incluse 21 de
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credite in portofoliile garantate, in valoare totald de 23,09 mil. MDL, iar valoarea garantiilor aferente a
constituit 16,37 mil. MDL.

Desi nivelul utilizarii efective este incad redus in raport cu capacitatea totala disponibild, acesta reflecta etapa
incipienta de implementare a produsului si perioada necesara pentru operationalizarea mecanismului la nivelul
institutiilor financiare partenere. Pe masura consolidarii fluxurilor interne si a familiarizarii bancilor cu produsul,
garantiile de portofoliu pot deveni un instrument important de scalare a accesului la finantare pentru IMM-uri.
Credite incluse in portofoliile garantate

Diagrama nr. 9
35 15,0 15,0
30 12,0
25
20 8,1 8,1 10,0

15

15,0

4,4
10 6 ,_\ 50
. ] 0

BC MAIB SA OTP Bank SA

(W)}

ENumar GR acordate @ Valoarea GR acordate, mil. lei @ Valoarea CR garantate, mil. lei [ Valoarea investitiei, mil. lei
Sursa: Calcule IP ODA

2.4. Gestionarea riscurilor aferente activitatii FGC

In anul 2025, cadrul normativ intern aferent Fondului de Garantare a Creditelor (FGC) a fost consolidat prin
separarea si dezvoltarea unui sistem distinct de control intern si management al riscurilor. In acest sens, au fost
elaborate doud documente de referinta: Manualul de risc FGC si FACEM si Manualul de control intern FGC si
FACEM, aprobate prin Procesul-verbal al Consiliului ODA nr. 14 din 23.12.2025, care asigurd o abordare
unitard $i structuratd a gestionarii riscurilor.

In continuare, Tabelul nr. 38 de mai jos prezinta principalele categorii de riscuri identificate ce ar putea apirea
in activitatea FGC, precum si impactul acestora si mésurile de mitigare in vigoare.
Tabelul nr. 38

Riscuri identificate Impact Masuri de mitigare
Risc de piata: Aparitia pe piata a Mediu - Schema de garantare de portofoliu disponibila pentru banci din anul
instrumentelor de garantare cu inalt 2023, este in proces de ajustare pentru a fi aliniata cerintelor pietei;
conditii mai avantajoase - In luna aprilie 2026 este planificatd lansarea Produsului de garantare

IMM Garant, care va avea conditii mai avantajoase si valori de pana
la 20 mil. MDL a garantiilor emise.

Risc financiar: Posibilitatea ca Mediu | - Metodologia de formare a pretului pentru garantii financiare,
nivelul comisionului de garantare sa aprobata de Consiliul IP ODA pe data de 23.12.2025;

nu reflecte in mod corespunzator - Metodologia privind formarea provizioanelor pentru garantii
costurile, riscurile asumate si financiare emise, aprobata de Consiliul I[P ODA pe data de
obiectivele de sustenabilitate ale 23.12.2025.

Fondului.

Risc operational: Posibilitatea Mediu - A fost creatd o diviziune independentd de gestionare a riscurilor in
aparitiei unor neconformitati sau cadrul FGC si FACEM;

limitari 1n procesul de analiza si - Manualul de risc FGC-FACEM aprobat de Consiliul IP ODA pe data
evaluare a solicitarilor de garantare de 23.12.2025;

- Manualul de control intern FGC si FACEM, aprobat de Consiliul IP
ODA pe data de 23.12.2025.

Risc de continuitate: Posibila Mediu | - Au fost indeplinite conditiile de debursare a transei II in cadrul
diminuare sau indisponibilitate a inalt Acordului de Imprumut nr. 9423-MD semnat cu BIRD;
finantarilor din partea partenerilor - Au fost elaborate cadrul de management de risc pentru FGC;
externi, cu impact asupra capacitatii manualul de control intern si analiza juridica si de reglementare
de extindere a instrumentelor de pentru a evalua eligibilitate de a investi In valori mobiliare de stat si
garantare certificate BNM.

Public
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Risc de concentrare: Posibila
acumulare a expunerilor In anumite
sectoare, fata de anumiti debitori sau
fata de anumite institutii financiare
partenere

Risc TIC: Posibile limitari
operationale generate de
nefunctionalitatea sau implementarea
incompletd a solutiilor software
dedicate proceselor de garantare

Risc ESG: Posibilitatea garantarii
unor finantdri care pot genera efecte
negative asupra mediului sau care nu
corespund criteriilor de
sustenabilitate aplicabile

Mediu | - Procedura de Due Diligence este deja inclusa in manualul operational
scazut aferent garantiilor de portofoliu;
- Consiliul IP ODA stabileste anual limitele maxime de expunere ale
FGC fata de banci, debitori si sectoare, in vederea asigurarii unei
distributii prudente a riscurilor.
Mediu | - A fost dezvoltat sistemul informational GMS, care are drept obiectiv
inalt digitalizarea integrala a proceselor aferente solicitarii, emiterii,
monitorizarii si administrarii garantiilor financiare.
Mediu | - Este aplicatd o listd a activitatilor exclude de la garantare;

- Componenta ESG este inclusa in criteriile de eligibilitate aferente
garantiilor de portofoliu, pentru a asigura alinierea finantarilor
garantate la cerintele de mediu si sustenabilitate.

Public
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Capitolul I1I. Fondul pentru Antreprenoriat si Cresterea Economica a Moldovei (FACEM)
3.1. Dezvoltarea si optimizarea cadrului normativ si operational al FACEM

In anul 2025, Fondul pentru Antreprenoriat si Cresterea Economici a Moldovei (FACEM) a continuat si se
consolideze ca mecanism institutional de facilitare a accesului IMM-urilor la finantare, prin gestionarea
Programului de stimulare a investitiilor ,,373”, operationalizarea produsului ,, FACEM Investitii Sustenabile
BGK” si dezvoltarea produsului ,,FACEM IMPACT”. Activitatea FACEM a vizat atat administrarea
instrumentelor existente, cat si extinderea portofoliului de produse financiare, atragerea resurselor externe si
consolidarea cadrului intern de guvernanta, control, management al riscurilor si monitorizare.

Programul de stimulare a investitiilor ,,373”: FACEM a elaborat proiectul de modificare a Hotararii
Guvernului nr. 351/2023 si nota de fundamentare aferenta, inclusiv prognoza indicatorilor privind valoarea
creditelor acordate si a compensdrilor achitate. Propunerile au vizat extinderea termenului de implementare a
Programului pana in anul 2028, ajustarea indicatorilor si clarificarea ponderii cheltuielilor eligibile pentru
procurarea materiei prime si/sau materialelor necesare procesului de producere sau prestare a serviciilor (30%
din valoarea creditului dar nu a proiectului investitional solicitat spre finantare). Necesitatea prelungirii
Programului este argumentata prin rolul acestuia de catalizator al creditarii investitionale pentru IMM-uri i prin
contributia la diminuarea costurilor de finantare pentru persoanele juridice, contribuind inclusiv si la cresterea
Portofoliului de Credite acordate IMM-lor la 25,9%, de la 19,0 mld. lei.

FACEM Investitii Sustenabile BGK: FACEM a revizuit si actualizat Manualul Operational al produsului,
aprobat de Consiliul IP ODA la 07.05.2025 (PV nr. 4), si a elaborat modificarile la Contractul-tip de
recreditare/colaborare cu institutiile financiare participante (IFP). Aceste interventii au urmarit clarificarea
procedurilor de examinare, aprobare si implementare a finantarilor, precum si alinierea cadrului operational la
cerintele partenerilor implicati.

FACEM IMPACT: Pentru acest produs, anul 2025 a reprezentat etapa de proiectare si operationalizare. Astfel,
au fost elaborate:

- Produsul de finantare si Manualul Operational, aprobate de Consiliul IP ODA la data de 29.05.2025
(PV r. 5).

- Metodologia generica de evaluare utilizatad pentru acordarea scorului in procesul de evaluare a
conformitatii (Due Diligence), Anexa nr. 8 din Manual Operational.

- Contractul-tip de colaborare cu entitdtile financiare partenere, ulterior, la data de 26.06.2025 fiind
semnat primul Contract de colaborare cu prima EFP in vederea valorificarii produsului.

- Instructiunea privind gestiunea mijloacelor banesti, aprobat de Consiliu 29.05.2025 (PV nr. 5).

- 11 forme-tip de documente necesare administrarii produsului (dezvoltarea solutiei IT aferenta cererii de
finantare, declaratii, rapoarte de la EFP, formulare de evaluare, scrisoare-tip privind ajutorul de minimis,
inclusiv automatizarea in Excel a gestiunii datelor despre finantari), aprobate prin Ordinul Directorului
ODA nr. 70G din 12.09.2025.

- Regulamentul privind gestiunea mijloacelor banesti $si Manualul Sistemului de Management de Mediu
si Social (SMMS) ”, aprobate de Consiliul ODA la 06.11.2025 (PV nr.12).

Fondul de fonduri: In contextul implementirii angajamentelor asumate prin Planul de crestere al RM pentru
anii 2025 — 2027, la data de 24.09.2025 a fost aprobatd HG nr. 625/2025, prin care a fost instituit ,,Fondul de
fonduri” ca subdiviziune in cadrul IP ODA. Prin intermediul acestuia se urmareste diversificarea surselor de
finantare pentru IMM, reducerea dependentei de creditarea bancard si stimularea investitiilor private, cu
generarea unui efect de levier semnificativ pentru dezvoltarea economiei sustenabile, inovatoare si competitive.

Finantari de portofoliu: Un nou mecanism de facilitare a accesului la finantare, aprobat prin Hotdrdrea
Guvernului nr. 625/2025 pentru modificarea unor acte normative (instituirea fondului de fonduri si acordarea
finantarilor de portofoliu). Acesta accelereaza procesul decizional de creditare si permite extinderea
interventiilor de sprijin pentru beneficiari. In cadrul acestuia, entititile financiare partenere sunt responsabile de
acordarea, monitorizarea si raportarea creditelor conform conditiilor produsului de finantare, in timp ce [P ODA
asigurd supravegherea la nivel de portofoliu, verificarea respectarii cadrului general si monitorizarea
conformitdtii prin mecanisme periodice de control si raportare. Activitate prevazutd in Agenda de Reforme
aferentd Planului de crestere al Republicii Moldova pentru anii 2025-2027 (Masura 1.2.8).

61



IPODA| Raport de Progres — anul 2025

De asemenea, FACEM a participat, impreuna cu FGC la elaborarea si definitivarea reglementarilor interne
aprobate de Consiliul ODA la 23.12.2025 (PV nr. 14):

1) Politica de monitorizare si evaluare a instrumentelor de acces la finantare ale FGC si FACEM;

ii) Manualul de control intern al FGC si FACEM;

iii) Manualul de gestionare a riscurilor in cadrul FGC si FACEM;

iv) Politica de produs a FACEM si FGC.

In ansamblu, anul 2025 a reprezentat pentru FACEM o etapd de consolidare normativa, operationala si
institutionald, prin trecerea de la administrarea unor produse individuale la dezvoltarea unui cadru integrat de
finantare, guvernanta, control si management al riscurilor.

3.2. Colaborarea cu Institutiile Financiare Internationale

3.2.1. Bank Gospodarstwa Krajowego — BGK

In vederea asigurarii capitalului necesar pentru finantarea IMM-urilor prin intermediul FACEM, IP ODA
beneficiaza de imprumutul acordat de Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) din Polonia, in baza Acordului de
imprumut semnat intre Guvernul Republicii Moldova si BGK la 19.12.2023 si ratificat prin Legea nr. 441/2023.
Imprumutul, in valoare de 5,0 milioane EUR, este destinat sustinerii proiectelor investitionale ale IMM-urilor
in domenii precum eficienta energetica, tranzitia energetica si adaptarea la schimbaérile climatice.

Pe parcursul anului 2024 au fost semnate alte doud acorduri:
v" Acordul de implementare al imprumutului — semnat la data de 15.03.2024
v" Acord subsidiar intre Ministerul Finantelor al Republicii Moldova si IP ODA pentru Proiectul sustinerea
dezvoltarii Intreprinderilor mici si mijlocii — semnat la data de 22.03.2024

lar debursarea transelor Imprumutului contractat a fost executata in 2 transe:
- ladata de 28.03.2024, prima transa a imprumutului in valoare de 2,0 mil. EUR
- ladata de 28.06.2024, a doua transa 1n valoare de 3,0 mil. EUR.

Principalele conditii de finantare:
1. Valoarea: 5,0 milioane EUR (2 transe);
2. Termen: 7 ani;
3. Scop finantari: proiecte investitionale ale IMM -lor ce tin de eficienta energetica, tranzitia energetica si
masuri de adaptare la schimbarile climatice;
4. Recreditare: prin intermediul entitatilor financiare partenere eligibile — banci si OCN;
5. Rata dobanzii achitata catre BGK constituie 0,5% (3,15% sunt acoperite de catre Comisia Europeana si
achitate catre BGK);
6. Indicatori de proiect de finantare BGK, inregistrati pana in anul 2031:
« cel putin 600 IMM-uri sustinute prin organizarea cursurilor de instruire financiara;
« cel putin 300 IMM-uri, care au solicitat finantare de la banci, sustinute prin organizarea cursurilor de
alfabetizare financiara;
« cantitatea de emisii de gaze cu efect de serd evitate pe an — 2.052 tone CO;.

Angajamentele financiare ale ODA privind rambursarea imprumutului la BGK
Conform graficului de rambursare a imprumutului, in anul 2025 sunt scadente urmatoarele plati [P ODA:

Tabelul nr. 39

Termen de Valoarea totala inclusiv inclusiv Sold Comentarii privind executarea
rambursare spre rambursare  PRINCIPAL DOBANDA imprumut efectiva

(anul) (mii EUR) (mii EUR) (mii EUR) (mii EUR)

1=(2+3) 2 3 4 5

2024 15,3 15,3 5.000,0  100% executat (295,0 mii MDL)

2025 535,77 510,9 24,9 4.489,1 100% executat (10.532,0 mii MDL)

2026 876,2 855,1 21,1 3.634,1

2027 871,9 855,1 16,8 2.779,0

2028 867,6 855,1 12,5 1.923,9

2029 863,2 855,1 8,1 1.068,8

2030 858,9 855,1 3.8 213,8

2031 214,0 213,8 0,3 0,0

Sursa: Calcule IP ODA
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In anul 2025, ODA a executat integral obligatiile de platd aferente imprumutului BGK, in valoare totala de
10.532,0 mii MDL, inclusiv 510,9 mii EUR principal si 24,9 mii EUR dobanda. Totodata, valoarea finantarilor
si comisioanelor rambursate/achitate de institutiile financiare partenere a constituit 2.072,0 mii MDL, ceea ce
evidentiaza necesitatea gestionarii prudente a fluxurilor financiare aferente produsului si corelarii acestora cu
obligatiile de rambursare ale [P ODA.

3.2.2. Banca de Dezvoltare a Germaniei — KfwW

In perioada de raportare, IP ODA a continuat colaborarea cu Banca de Dezvoltare a Germaniei KfW, in vederea
implementarii acordurilor semnate in anul 2024 intre KfW, MDED si ODA, precum si pentru atragerea de
resurse financiare suplimentare destinate facilitarii accesului IMM-urilor la finantare prin intermediul FACEM
si al entitatilor financiare partenere.

Cooperarea cu KfW are drept obiectiv principal refinantarea imprumuturilor investitionale acordate IMM-urilor,
prin intermediul entitatilor financiare partenere, contribuind astfel la imbunatatirea accesului intreprinderilor la
finantare, stimularea investitiilor, crearea locurilor de munca si sustinerea cresterii economice.

In anul 2024, in cadrul acestei cooperiri au fost semnate:
v' Acordul de grant si de proiect dintre Guvernul Republicii Moldova si KfW, semnat la data de
11.03.2024, pentru sustinerea dezvoltarii IMM-urilor prin intermediul I[P ODA;
v Acordul de implementare a Acordului de grant si de proiect, semnat la data de 15.05.2024.

Acordul de grant si de proiect dintre Guvernul RM si KfW pentru sustinerea dezvoltarii IMM-lor prin
intermediul [P ODA, prevede urmatoarele:

1. Oferirea de catre Ministerul Federal German pentru Cooperare Economica si Dezvoltare (BMZ) a unui
grant in valoare de 10,7 mil. EUR.

2. Partile la Acord sunt MDED, KfW si [P ODA.

3. Proiectul sus-mentionat face parte a Pactului de stabilitate pentru Europa de Sud-Est, avand ca scop
imbunatatirea accesului IMM-urilor la finantare, in vederea sprijinirii acestora ca promotori ai cresterii
economice si credrii de locuri de munca in Republica Moldova.

4. Proiectul va fi implementat de citre ODA pe o durata de trei ani.

5. Scopul grantului este de a refinanta prin intermediul entitatilor financiare partenere Imprumuturile
investitionale acordate IMM-urilor, prin intermediul FACEM, gestionat de [P ODA.

6. Obiectivele specifice sunt:

- 10,0 milioane EUR - Refinantarea indreptata catre banci pentru a facilita creditarea IMM-lor
- 0,7 milioane EUR - Furnizarea serviciilor de consultantd pentru implementarea proiectului.

In anul 2025, cooperarea cu KfW a fost extinsa prin semnarea fazei II a proiectului, la data de 27.06.2025 si a
Acordului de implementare aferent Acordului de grant. Aceasta prevede atragerea unor resurse suplimentare:

- 18,0 milioane EUR - Refinantarea indreptata catre banci pentru a facilita creditarea IMM-lor

- 2,0 milioane EUR - Furnizarea serviciilor de consultantd pentru implementarea proiectului.

Pe parcursul anului 2025, ODA a participat activ la discutiile si negocierile aferente fazei II, prezentand
argumente privind cadrul institutional si normativ al ODA, obiectivele FACEM, necesititile de dezvoltare a
instrumentelor de finantare si importanta unei asistente tehnice tintite, corelate cu prioritatile institutiei.

in cadrul cooperarii cu KfW, IP ODA a beneficiat si de asistent tehnica din partea Frankfurt School of Finance
& Management GmbH, in baza acordului de colaborare semnat la 02.12.2024, care a sprijinit dezvoltarea
cadrului de evaluare, due diligence si operationalizare a produsului FACEM IMPACT.

3.3. Instrumente de finantare gestionate de FACEM
In anul 2025, FACEM a gestionat trei directii principale de interventie: Programul de stimulare a investitiilor
»373”, produsul de finantare ,,FACEM Investitii Sustenabile BGK” si produsul ,,FACEM IMPACT”. Aceste
instrumente au urmdrit facilitarea accesului IMM-urilor la finantare prin mecanisme complementare de

compensarea costurilor de creditare, recreditare prin institutii financiare partenere si dezvoltarea unor produse
orientate spre impact, sustenabilitate si investitii productive.
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3.3.1. Programul de stimulare a investitiilor ,,373"”

Programul de stimulare a investitiilor ,,373”, aprobat prin HG nr. 351/2023, urmareste stimularea investitiilor si
extinderea afacerilor prin reducerea costurilor aferente creditelor investitionale contractate de intreprinderi.

De la lansarea Programului pana la 31.12.2025, au fost sustinute 1.058 IMM, prin 1.491 credite acordate, In
valoare totala de 4.432,64 mil. MDL, care au generat investitii de 6.468,95 mil. MDL. Evolutia rezultatelor
dezagregate trimestrial se prezinta in Tabelul nr. 40.

Date statistice privind rezultatele P373
Tabelul nr. 40

Perioada Numarul de Numarul de credite Valoarea creditelor Valoarea investitiilor
Beneficiari IMM acordate (echivalentul in mii MDL) totale (mii MDL)
Anul 2023 174 194 514.021 727.586
Trimestrul I1I 67 71 164.784 230912
Trimestrul IV 107 123 349.237 496.673
Anul 2024 386 543 1.835.600 2.694.710
Trimestrul | 79 104 284.951 489.337
Trimestrul 11 116 162 473.192 708.694
Trimestrul I1I 87 122 456.965 634.699
Trimestrul IV 104 155 620.491 861.981
Anul 2025 498 754 2.083.019 3.046.651
Trimestrul | 99 148 361.419 524.012
Trimestrul 11 145 219 655.896 939.277
Trimestrul I1I 104 159 469.720 765.116
Trimestrul IV 150 228 595.984 818.247
TOTAL 1.058 1.491 4.432.640 6.468.948

Sursa: Calcule IP ODA

Pe parcursul anului 2025, in cadrul P373 au fost inregistrate urmatoarele rezultate:
1. Valoarea creditelor acordate — 2.083 mil. lei (4.433 mil. lei acordate de la inceputul P373);
2. Valoarea investitiilor stimulate — 3.047 mil. lei (6.469 mil. lei, de la inceputul P373);
3. Numarul de credite acordate — 754 credite (din totalul de 1.491 acordate de la inceputul P373);
4. Numarul de beneficiari unici — 498 IMM-uri (1058 IMM-uri de la inceputul P373).

Totodata, la situatia din data de 31.12.2025 rezultatele Programului 373:
1. Valoarea compensatiilor dobdnzii a fost de 113.3 mil. lei;

2. Valoarea angajamentelor de compensare a dobanzilor — 349,1 mil.lei;
3. Soldul datoriei la creditele incluse in P373 a constituit 3.536,5 mil. lei sau 12,46% din valoarea totald
a creditelor acordate IMM (portofoliul la 31.12.2025 — 28.394,23 mil. lei), raportat de banci la BNM.

Evolutia trimestriald a portofoliului de credite incluse in P373, mil. MDL

Diagrama nr. 10
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Sursa: Calcule IP ODA
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Evolutia investitiilor in profil teritorial la 31.12.2025, mil. MDL

Diagrama nr. 11
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Sursa: Calcule IP ODA
Distributia investitiilor pe sectoare economice P373
Diagrama nr. 12
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Sursa: Calcule IP ODA

Programul este implementat In cooperare cu 10 banci comerciale, iar de la lansarea programului, cel mai mare
volum de credite a fost acordat de BC MAIB SA (26%), urmat de BC Moldincombank SA (22%) si BC
Victoriabank SA (17%).

Valoarea creditelor acordate si incluse in P373 la nivel de banci, mil. MDL
Diagrama nr. 13
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Sursa: Calcule IP ODA

In ansamblu, rezultatele Programului ,,373” confirma rolul acestuia de instrument important pentru stimularea
creditarii investitionale si mobilizarea investitiilor private. Prin volumul creditelor facilitate si al investitiilor
generate, Programul contribuie la consolidarea capacititii IMM-urilor de a realiza proiecte de extindere,
modernizare si eficientizare a activitatii economice.
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3.3.2. Produsul de finantare ,, FACEM Investitii Sustenabile BGK”

In anul 2025, FACEM a avansat semnificativ in operationalizarea produsului de finantare ,,FACEM Investitii
Sustenabile BGK”, destinat sustinerii proiectelor investitionale ale IMM-urilor Tn domenii precum eficienta
energeticd, tranzitia energetica si adaptarea la schimbarile climatice.

L.

Finalizarea cadrului contractual si selectarea IFP-urilor. Semnarea proiectele contractelor de recreditare
(colaborare) pentru produsul ,,FACEM Investitii BGK” catre cele 9 banci selectate ca IFP. Pentru a accelera
semnarea, [P ODA a organizat intalniri cu conducerile bancilor si cu Asociatia Bancilor din Moldova.
Astfel, pana la finele lunii iunie 2025, contractele de colaborare au fost semnate de catre [P ODA, Ministerul
Finantelor si toate cele 9 banci (In martie 2025 — BC ,,FinComBank” SA, BC ,,EuroCreditBank” SA, BC
»Comertbank” SA, ,,OTP Bank” SA si BC ,,Eximbank™ SA; in aprilie 2025 — BC ,,Moldindconbank” SA
si BC ,,Victoriabank” SA; in iunie 2025 — BC ,,Moldova-Agroindbank” SA si BC ,,Energbank” SA).

In luna februarie 2025, limitele maxime ale expunerii la risc a FACEM fata de banci au fost recalculate si
aprobate de directorul IP ODA pentru cele 9 banci aprobate pana la acel moment (20.02.2025). Aceste
limite sunt recalculate din nou, in baza Informatiei privind activitatea economico-financiara a bancilor si
datelor privind Structura Portofoliului de Credite, la situatia din 30.06.2025 (pe pagina-web oficiala a
BNM).

La 14 martie 2025, IP ODA a adoptat decizia de finantare a primului proiect de investitii in cadrul
produsului ,,FACEM Investitii BGK” in parteneriat cu IFP — BC ,,FinComBank” SA.

Prima solicitare de grant sub forma de Voucher pentru accesarea serviciilor de consultanta la elaborarea
Planului de afaceri, a fost depusa la fel de BC ,,FinComBank” SA.

Alte aspecte:

a. La07.05.2025, Consiliul ODA a aprobat versiunile actualizate ale produsului si ale manualului, care au
intrat in vigoare de la 01.07.2025. In cea mai mare parte, modificarile se referd la procedura de
examinare si aprobare a cererilor de finantare, precum si la revizuiri editoriale.

b. La 12.05.2025 ODA a realizat o reuniune comuna cu reprezentanti ai bancilor, BGK, Solidarity Fund
PL, precum si cu reprezentanti ai Frankfurt School of Finance and Management. In cursul reuniunii,
pentru a face produsul de finantare mai atractiv si pentru a stimula interesul bancilor de a acorda
imprumuturi, a fost explicat in detaliu mecanismul de solicitare si obtinere a granturilor.

c. Pentru cresterea vizibilitatii si atractivitatii produsului, a fost formalizatd identitatea vizuala sub
denumirea ,,FACEM Investitii Sustenabile BGK”, iar [P ODA, impreund cu partenerii Fondul de
Solidarity Fund PL, a desfasurat activitati de promovare si informare a institutiilor financiare partenere
si a potentialilor beneficiari.

Date statistice privind procesele operationale derulate

Dinamica lunard a numarului de finantari acordate in cadrul produsului de finantare ,, FACEM Investitii
Sustenabile BGK” este prezentatd in Diagrama nr. 14.

Evolutia lunara a cererilor de finantare BGK, mii MDL
Diagrama nr. 14
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Valoarea fondurilor
Tabelul nr.41
Resurse BGK FACEM TOTAL
Fonduri ACORDATE (mii MDL) 71.545 14.167 85.712
Fonduri DISPONIBILE (mii MDL) 27.224 55.833 83.057
Conform situatiei la 31.12.2025, au fost inregistrate urmiitoarele rezultate:
> Numarul total de Beneficiari/finantari - 47
» Valoarea totala a finantarilor — 85.712 mii lei
» Valoarea totala a proiectelor investitionale — 147.754 mii lei
> Valoarea medie a finantarii —1.824 mii lei
> Eficienta energetica:
- kW generati (anual) —13.473 mii kW
- kW economisiti (anual) —4.100 mii kW
- Cantitatea CO2 evitata/an —6.7006 tone
> Nr. salariati a IMM-lor finantate - 869
inclusiv:
- femei —298;
- tineri — 189;
- cu nevoi speciale — 4
» Nr. locurilor de munca noi create (prognozat)  — 82
Indeplinirea indicatorilor operationali
Tabelul nr.42
Indicator Planificat Efectiv Gradul de
realizare
Numarul de contracte de recreditare/colaborare semnate cu bancile 7 9 129%
Numarul finantari cu dobanda redusa acordate 40 47 118%
Valoarea totald a finantarilor oferite (mii lei) 166.000,0 85.712,0 52%
Valoarea totald a investitiilor realizate de beneficiari in baza 190.000,0 147.754.0 78%

finantarilor acordate (mii lei)
Sursa: Calcule IP ODA

Datele referitoare la gradul de Indeplinire a principalilor indicatori prevdzuti in acordul de implementare a
imprumutului incheiat cu Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) sunt detaliate in Diagrama nr. 15.
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Diagrama nr. 15
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La planificarea indicatorilor operationali pentru anul 2025, in baza discutiilor purtate cu bancile partenere, a
cererii Tnalte de finantéri pentru proiecte investitionale legate de infiintarea parcurilor fotovoltaice, s-a estimat
ca valoarea medie a unui credit contractat de IMM va fi de 4,15 mil. lei, fiind preponderent finantate astfel de

proiecte.
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Totusi, desi indicatorii privind valoarea finantarilor si a proiectelor investitionale nu a fost indeplinit, se constata
cd produsul a fost accesat de mai multi Beneficiari din sectorul mic si micro, astfel valoarea medie a unei

finantari fiind de cca 1,82 mil. lei.
Tabelul nr. 43

Tip IMM Nr. Nr. locuride  Valoare Valoarea proiectului Sold mediu
Beneficiari munca noi credit, investitional, credite,
(plan) (mii MDL) (mii MDL) (mii MDL)
Intreprindere mici 21 36 30.352 57.460 1.445
Intreprindere micro 21 24 47.584 80.828 2.266
Intreprindere mijlocie 5 22 7.776 9.466 1.555
Total 47 82 85.712 147.754 1.824

Sursa: Calcule IP ODA

In functie de valoarea finantarilor, constatim ci 39% de finantiri au avut o valoare de pana la 500 mii lei, care
constituie 7% din valoarea totala a finantarilor acordate si 5% din valoarea totald a proiectelor investitionale. Pe
de altd parte 12% din Beneficiari au valorificat 47% din mijloacele banesti, care au asigurat 57% din investitiile

totale implementate prin finantare obtinuta de la FACEM.
Tabelul nr. 44

Valoarea finantarii Beneficiari Valoarea finantarii Valoarea proiectelor
investitionale
Nr. Ponderea Suma Ponderea Suma Ponderea
(%) (mii MDL) (%) (mii MDL) (%)
0-500.000 20 39% 5.734 7% 8.070 5%
500.000-1.000.000 11 22% 7.903 9% 9.742 7%
1.000.000-2.000.000 7 14% 11.137 13% 13.566 9%
2.000.000-5.000.000 7 14% 21.043 25% 32.657 22%
>5.000.000 6 12% 39.896 47% 83.720 57%
Total general 51 100% 85.712 100% 147.754 100%

Sursa: Calcule IP ODA

Tinand cont de prioritatile Guvernului privind eficienta si tranzitia energetica, precum si adaptarea la schimbarile
climatice, in functie de sectorul de activitate al IMM, analizand datele se denota foarte clar, cd IMM-le din
sectorul de Productie si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apa calda si aer conditionat au o
contributie foarte mare, In virtutea implementarii parcurilor fotovoltaice. O contributie esentiala este si cea adusa

de implementarea proiectelor investitionale de catre IMM-le din Industria prelucrdtoare.
Tabelul nr. 45

Sector activitate IMM Ponderea Nr. kW kW Cantitatea de
pe Beneficiari  generati = economisiti  emisii de gaze
sectoare (anual) cu efect de sera
(%) evitate pe an
(tone de CO2)
A - Agricultura, silvicultura si pescuit 5% 6 328.843 286.525 136
C - Industria prelucratoare 28% 14 | 1.557.952 1.460.731 748
H - Transport si depozitare 1% 1 95.978 76.783 40
I - Activititi de cazare si alimentatie publici 2% 5 234.912 206.357 118
D - Productia si furnizarea de energie 54% 12 | 10.206.488 1.062.225 5.177
electrica si termica, gaze, apa calda si aer
conditionat
G - Comert cu ridicata si cu amanuntul; 10% 9 1.049.184 1.007.307 487
intretinerea si repararea autovehiculelor si a
motocicletelor
Total 100% 47 13,473,357 4,099,927 6,706

Sursa: Calcule IP ODA
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Indicatori trasati in Acordul de Implementare a Imprumutului din 15.03.2024, cu termen de realizare 2030

Tabelul nr.46

Indicator Plan Efectiv Gradul de
realizare
Numarul de IMM-uri carora li s-a oferit acces la 120 45% 38%
imprumuturi/investitii
Numiirul de IMM-uri sprijinite in cadrul training-urilor de 600 50 8%

alfabetizare financiara, carora li s-a oferit ajutor in

structurarea planului de afaceri si alte activititi care au dus

la o capacitate sporita de acces la servicii financiare,
inclusiv: 300 0 0%
- Numarul de IMM-uri sprijinite prin cursuri de educatie
financiara care au solicitat imprumuturi de la bancile locale

Numaérul de locuri de munca ETP directe sprijinite si/sau 500 - 837 salariati existenti; 167%
mentinute - 78 noi angajati (plan)

Cantitatea de emisii de gaze cu efect de sera evitate pe an, 2.052 6.706** 327%
tone CO2/an

Finantiri acordate in zonele rurale 89% finantari proiecte 100%

din zone rurale
Sursa: Calcule IP ODA
* doar finantarile cu resurse de la BGK
** calculat in planurile de afaceri pentru proiectele investitionale cu finantare din produs FACEM Investitii BGK

In concluzie, anul 2025 a fost marcat de activitati esentiale pentru operationalizarea produsului ,, FACEM
Investitii Sustenabile BGK”, in special semnarea contractelor cu bancile, lansarea finantarilor si consolidarea
identitatii vizuale. Cea mai mare provocare pentru anul 2025 tine de rambursarea imprumutului citre BGK si
riscului de neacoperire integrald a transelor din rambursirile IFP. In acest sens, IP ODA planifica realocari

interne bugetare pentru a acoperi diferentele.

3.3.3. Produsul de finantare ,, FACEM IMPACT”

Produsul de finantare ,,FACEM IMPACT” a fost elaborat in vederea implementarii Acordului de grant si de
proiect semnat intre KfW, MDED si ODA in cadrul proiectului ,, Facilitatea pentru dezvoltarea IMM-urilor din
Moldova”, finantat de Ministerul Federal German pentru Cooperare Economica si Dezvoltare si gestionat de
Banca de Dezvoltare KfW. Produsul urmareste facilitarea accesului IMM-urilor la finantare investitionala prin
intermediul entitatilor financiare partenere, cu integrarea unor cerinte moderne privind sustenabilitatea,
managementul riscurilor si impactul economic.

Grantul aferent primei faze a proiectului constituie 10,7 mil. EUR, dintre care 10,0 mil. EUR sunt destinate
refinantarii Imprumuturilor acordate IMM-urilor, iar 0,7 mil. EUR sunt destinate asistentei tehnice pentru
implementare. Proiectul beneficiaza de suportul Frankfurt School of Finance & Management in calitate de
consultant de implementare.

Produsul ,,FACEM IMPACT” a fost lansat oficial la 27.06.2025, in cadrul evenimentului ,,Ziua
Antreprenoriatului”, organizat de I[P ODA. Evenimentul a reunit peste 300 de participanti, inclusiv reprezentanti
ai autoritatilor publice, bancilor comerciale, partenerilor de dezvoltare si mediului de afaceri, si a marcat trecerea
produsului de la etapa de proiectare la etapa de operationalizare. in cadrul aceluiasi eveniment a fost semnat
public acordul aferent fazei II de cooperare cu KfW, in valoare de 20,0 mil. EUR.

A. Faza de initiere

In ansamblu, FACEM Impact a trecut de la conceptualizare la operationalitate in primul sdu an, in 2025. Cadrul
institutional, structurile de guvernantd, mecanismele de integrare ESG si parteneriatele bancare sunt in vigoare,
creand o baza solida pentru plati la scard larga, standarde de sustenabilitate consolidate in finantarea IMM-urilor
si alinierea la agenda mai larga a Moldovei privind aderarea la UE si finantarea durabila.

In aceasta perioada, ODA, impreuna cu consultantul de implementare si in stransa coordonare cu KfW, a efectuat
lucrari analitice preliminare, inclusiv o evaluare a pietei IMM-urilor, o analizd a sectorului bancar, o analiza
SWOT institutionala si consultari cu bancile comerciale. Aceste analize au asigurat cd proiectarea produsului
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raspundea constrangerilor reale ale pietei, in special ratelor ridicate ale dobanzilor pe termen lung,
disponibilitatii limitate a finantarii investitiilor si necesitatii unor standarde de sustenabilitate imbunatatite.

Procesul de elaborare a fost iterativ si consultativ. in lunile martie si mai 2025 au fost organizate doua runde de
consultari structurate cu bancile pentru a discuta termenii propusi, fluxurile de lucru operationale, obligatiile de
raportare si cerintele de sustenabilitate. Documentatia produsului a constat din fisa produsului (care serveste ca
echivalent al termenilor si conditiilor), manualul operational si modelul de acord de cooperare cu bancile
participante. Produsul FACEM Impact a fost aprobat de Consiliul ODA la sfarsitul lunii mai 2025 si a obtinut
in scurt timp avizul favorabil al KfW, marcand astfel finalizarea fazei initiale.

B. Actiuni executate in vederea administrdrii proceselor si implementarea produsului:

In vederea administrarii proceselor si implementarea produsului, au fost intreprinse actiuni prin lansarea la
02.06.2025 a apelului de selectare a Entitatilor financiare partenere (EFP).

Drept urmare, au fost receptionate cereri de participare de la 7 bdnci, iar 6 au fost supuse procedurilor de due
diligence. In urma evaluarilor si confirmarilor corespunzitoare, au fost aprobate ca entititi financiare partenere
OTP Bank, Energbank, Moldindconbank, MAIB si Victoriabank, iar contractele de colaborare au fost semnate
cu cele 5 banci aprobate.

Tabelul nr.47

Banca Data aprobarii de catre CFR Nr. PV sedintei CFR
OTP Bank 06.06.2025 12/2025
Fincombank* 20.06.2025 13/2025
Energbank 20.06.2025 13/2025
Moldindconbank 15.08.2025 19/2025
MAIB 05.09.2025 21/2025
Victoriabank 05.09.2025 21/2025

*A fost revazuta eligibilitatea, in baza circumstantelor aparute ulterior aprobarii. Anularea deciziei de aprobare in sedintei CFR nr.19/2025 din 15.08.2025

In concluzie se poate mentiona ca realizirile FACEM in conceptualizarea, elaborarea si implementarea
Produsului de finantare FACEM IMPACT, in anul 2025 au fost substantiale.

Din punct de vedere operational, FACEM a elaborat si ODA a aprobat cu succes un produs de finantare complex
intr-un interval de timp relativ scurt, a obtinut aprobarea KfW pentru toate documentele cheie, a finalizat cadrul
SMMS, a deschis contul special si a primit prima plata de 2,0 milioane EUR.

Din punct de vedere strategic, contractarea acestor banci asigurd o acoperire semnificativa a sectorului bancar
(cca 90%) si creeaza premisele pentru implementarea produsului la scara larga. Totodata, introducerea cerintelor
ESG si SMMS reprezintd o etapd importantd de aliniere a instrumentelor FACEM la practicile moderne de
finantare responsabila.

In acelasi timp, au aparut lectii importante. Introducerea standardelor ESG necesita un dialog tehnic continuu si
sprijin In materie de capacitati, in special pentru bancile care nu au inca structuri SMMS pe deplin dezvoltate.
Coordonarea intre mai multe parti interesate — ODA, KfW, banci, ministere — necesitd mecanisme de comunicare
structurate. In plus, faza de proiectare a demonstrat ci disponibilitatea datelor, in special in ceea ce priveste
indicatorii de durabilitate si indicatorii de emisii de gaze cu efect de serd, raméane limitata in sistemul financiar
moldovean, consolidand necesitatea unei implementari treptate si a unor instrumente practice.

70



IPODA| Raport de Progres — anul 2025

3.4. Riscuri si masurile de atenuare a acestora

Nivelul general de risc al activititii FACEM: moderat si gestionabil, modernizarea IT, coerenta ESG si
capacitatea de absorbtie macroeconomica reprezentand prioritatile de monitorizare cele mai importante in

continuare.

Risc identificat

Impact

Tabelul nr. 48

Masuri de mitigare

Intarzieri in modernizarea IT si
integrarea datelor

Implementare inegala a ESG /
SMMS in cadrul EFP si nivelul de

pregatire a salariatilor pentru
implementare eficienti

Risc macroeconomic si risc de

cerere din partea IMM-urilor

Riscuri legate de capacitatea
institutionala si personalul ODA

Riscul de credit

Riscul de lichiditati

Ridicat

Ridicat

Mediu-
ridicat

Ridicat

Mediu

Mare

implementarea planului de digitalizare;

raportare interimara structuratd pe baza Excel;

integrarea raportarii ESG si financiare in noul sistem
manual SMMS aprobat si schita EFP;

categorizare E&S obligatorie;

revizuirea primelor trei Imprumuturi per banca;

formare specifica;

monitorizare continud $i masuri corective, instruire
salariati prin executare sarcini, cu suport de la experti
angajati.

structura produselor pe termen mediu si lung cu rata fixa;
participare larga a EFP (acoperire sectoriala de 91%);
limite de expunere ajustabile;

revizuire produse la jumatatea perioadei si ajustarea
recrutarea salariatilor pentru Directia FACEM,;
recrutarea salariatilor pentru subdiviziunile responsabile
de elaborare produse si reglementare aferenta, de evaluare
a riscurilor; control intern si conformitate;

includerea activitatilor din politicile si reglementarile
relevante in activitatea operationald a ODA;

plan structurat de consolidare a capacittilor;

asistenta tehnica continua.

Due diligence EFP bazat pe CAMELS;

limite de expunere per EFP;

participarea bancilor sistemice;

monitorizare continud prin intermediul sistemului de
raportare al BNM;

riscul de credit fatd de Beneficiari asumat integral de EFP.
planificarea si bugetarea periodica, in baza de cash-flow
istoric, cu includerea in bugetul de stat/ bugetul IP ODA
a valorii necesare pentru atingerea indicatorilor
operationali si asigurarea lichiditatilor necesare acoperirii
cererilor de finantare/compensarea dobanzilor;
implementarea unui sistem financiar bazat pe principii de
trezorerie si gestiune eficientd a activelor si pasivelor
ODA;

implementarea unui sistem de monitorizare digitalizat in
timp real;

constituirea unui fond de rezerva (buffer), asigurand astfel
o reactie rapida la volatilitatea economica si evitarea
blocajelor financiare.

Public
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Capitolul IV. Proiecte de asistenta tehnica si financiara

In anul 2025, IP ODA a continuat implementarea si dezvoltarea portofoliului de proiecte de asistenta tehnica si
financiard externa, acestea contribuind la suplimentarea resurselor disponibile pentru programele de suport,
dezvoltarea instrumentelor financiare moderne, digitalizarea proceselor institutionale, consolidarea capacitatilor
interne si extinderea cooperarii internationale.

Portofoliul proiectelor de asistenta externd gestionate de I[P ODA poate fi grupat in doua categorii principale:
1. Acorduri de finantare directd sau proiecte implementate in baza acordurilor semnate intre
Guvern si partenerii internationali, inclusiv Uniunea Europeand, Banca Mondiala, KfW si BGK
(Anexa 1, proiectele cu nr. 1-12);
2. Proiecte obtinute prin competitii internationale, implementate individual sau in consortiu, in cadrul
programelor europene si regionale (Anexa I, proiectele cu nr. 13-18).

4.1. Proiecte implementate in baza acordurilor
4.1.1. Uniunea Europeana — EU4SMEs

In cadrul acordului de finantare directi ,,EU for Sustainable, Innovative, Green and Competitive Economy”
— EU4SMEs, semnat la 28.04.2023, IP ODA a continuat utilizarea resurselor UE

Pe parcursul anului 2025, din resursele Uniunii Europene au fost aprobate 151 proiecte investitionale, cu o
valoare cumulata a granturilor de aproximativ 35,35 mil. MDL, care urmeaza sa genereze investitii estimate n
economie de circa 66,96 mil. MDL. Totodata, au fost desfasurate activitati de promovare si vizibilitate, inclusiv
elaborarea si diseminarea istoriilor de succes ale beneficiarilor, organizarea evenimentelor de semnare a
contractelor de grant si raportarea progresului catre partenerii de dezvoltare.

La data de 8 decembrie 2025, a fost organizata sedinta Comitetului de Coordonare a Proiectului, cu participarea
reprezentantilor Delegatiei Uniunii Europene si ai ministerului de resort, in cadrul careia au fost prezentate
actiunile implementate si validate directiile de actiune pentru perioada urmatoare.

4.1.2. GIZ si parteneriate conexe

In anul 2025, colaborarea cu GIZ a vizat atat finalizarea unor proiecte aflate in derulare, cit si dezvoltarea unor
noi initiative dedicate micilor producétori, digitalizarii si rezilientei energetice a IMM-urilor.

In cadrul proiectului ,,Digital Transformation for Small and Medium Enterprises in Eastern Partnership
Countries, Republic of Moldova”, perioada de implementare a fost extinsa pana la 30.09.2025. Proiectul a
sprijinit procesul de pregatire a sistemului informational integrat al IP ODA, inclusiv prin coordonarea caietului
de sarcini cu Agentia de Guvernare Electronica, lansarea procedurii de achizitie si elaborarea documentatiei
tehnice suplimentare.

In contextul insuficientei resurselor financiare pentru finalizarea procesului de achizitie, ODA a initiat demersuri
de identificare a unor parteneri suplimentari care sa asigure suportul necesar. Astfel, in luna iulie au avut loc
discutii cu HELVETAS, iar la 7 august a fost semnat un Memorandum de Intelegere ce acoperi partial
activitatile previzute. In luna septembrie, compania VL Consult Service S.R.L. a fost contractati pentru
elaborarea unui caiet de sarcini detaliat privind specificatiile tehnice ale sistemului informational integrat.
Proiectul a fost finalizat la data de 31 octombrie 2025, prin elaborarea, prezentarea si transmiterea rapoartelor
finale narative si financiare, In conformitate cu cerintele finantatorului.

In cadrul proiectului ,,Small Producers”, implementat cu sustinerea GIZ, au fost organizate 3 sesiuni de
informare in raioanele tintd (Leova, Edinet, Stréseni), iar In anul 2025 au fost aprobate 7 proiecte investitionale,
cu o valoare totald a granturilor de 2,65 mil. MDL, contribuind la generarea unor investitii suplimentare de
aproximativ 4,3 mil. MDL. Proiectul a fost extins pana la 31.12.2025, iar la data de 17 decembrie 2025 a fost
organizat evenimentul final de prezentare a rezultatelor Programului de sustinere a micilor producatori,
implementat In cadrul initiativei ,,Parteneriate pentru consolidarea antreprenoriatului”.

Din aprilie 2025, ODA a initiat colaborarea in cadrul proiectului ,, Intreprinderi si comunitdti puternice pentru
Moldova”, cofinantat de Biroul de Cooperare al Elvetiei si implementat de GIZ Moldova, orientat spre cresterea
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rezilientei energetice a IMM-urilor prin sprijin financiar nerambursabil pentru tehnologii eficiente energetic si
solutii de energie regenerabild. Acordul a fost semnat de GIZ la 28 noiembrie 2025. Ulterior, In perioada
noiembrie — decembrie, au demarat procedurile de avizare si aprobare conform cadrului national privind
asistenta externa (HG 377/2018), inclusiv analiza acordului de catre Ministerul Afacerilor Externe si avizarea
de catre Cancelaria de Stat si Ministerul Finantelor. La data de 29 decembrie, in cadrul sedintei de Guvern, a
fost aprobat acordul in vederea semnarii cu publicarea in Monitorul Oficial la 30 decembrie 2025.

4.1.3. Grupul Bancii Mondiale

In cadrul Proiectului de competitivitate a IMM, finantat prin acordurile semnate la 7 iulie 2022 cu BIRD si AID,
IP ODA implementeaza doud componente principale: Mecanismul de granturi de corelare pentru
imbunadtatirea competitivitdtii la export (Matching Grants Facility) si capitalizarea Fondului de Garantare a
Creditelor, pentru implementarea garantiilor de portofoliu.

Componenta I - Matching Grants Facility (Anexa 1, proiect nr.7)

Prin intermediul componenta Matching Grants Facility, intreprinderile pot accesa suport financiar de pana la
600,0 mii MDL (echivalentul a 30,0 mii USD), pana 1n anul 2027. Astfel, pentru anul 2025, au fost planificate
resurse financiare in valoare de 15.164,5 mii MDL, iar rezultatele financiare si operationale sunt reflectate n

......

lanturile valorice 1.9.

Tot in aceasta perioada, a fost finalizat procesul de selectie a expertilor, iar la data de 15 mai 2025 a fost semnat
contractul de asistenta tehnica cu Frankfurt School of Finance and Management. De asemenea, a fost elaborat
si aprobat Manualul operational al Programului de dezvoltare a furnizorilor, iar la 27 iunie 2025 a fost lansat
apelul de aplicare pentru primele 20 companii beneficiare. In aceeasi perioada, a fost elaborat caietul de sarcini
pentru contractarea expertilor care vor realiza evaluarea multidimensionala si vor oferi asistenta tehnica pentru
pregitirea a 250 companii n procesul de accesare a pietelor externe.

In cadrul Programului de dezvoltare a furnizorilor, au fost aprobate 78 companii, iar expertii contractati au
initiat procesul de evaluare 360 de grade, fiind auditate pana la data raportarii 39 companii. De asemenea, n
cadrul Programului ,, Export Readiness”, conceput ca accelerator pentru facilitarea integrarii companiilor pe
pietele internationale, a fost incheiat procesul de depunere a aplicatiilor si au fost receptionate 15 dosare.

Componenta Il - Fondului de Garantare a Creditelor (Anexa 1, proiect nr.7)

La data de 2 aprilie 2025, a fost semnat primul Acord de garantare cu B.C. ,MAIB” S.A., in cadrul Schemei de
garantare a portofoliilor de credite, cu alocarea unui plafon de credite garantate in valoare de 400,0 mil. MDL,
marcand astfel lansarea oficiald a mecanismului de garantare. in vederea indeplinirii conditiilor de debursare a
trangei a doua, I[P ODA Tmpreuna cu UIP a Bancii Mondiale, a reusit sa finalizeze achizitiile pentru asigurarea
trecerii la Standardele Internationale de Raportare Financiard (SIRF) si servicii de suport in elaborarea actelor
interne de guvernanta a FGC, fiind selectate companiile PricewaterhouseCoopers pentru asistentd contabila si
respectiv LANDT GmbH pentru servicii de consultantd In guvernanta.

Ulterior, la data de 9 iunie, a fost semnat Acordul de garantare cu ,,OTP Bank” S.A., cu alocarea unui plafon de
173,0 mil. lei, extinzand astfel cooperarea cu sectorul bancar in cadrul mecanismului de garantare.

in perioada trimestrului III, au fost incluse initial 2 credite de catre OTP Bank (cu unul ulterior anulat), iar
procesul de includere a creditelor a depins de ajustdrile interne ale bancilor si eligibilitatea beneficiarilor.
Totodata, a fost finalizat procesul de due diligence pentru Victoriabank, inclusiv evaluarea conformitatii ESG.
In trimestrul IV, ritmul de implementare a crescut, fiind incluse 20 credite de catre OTP Bank si MAIB, in
valoare totala de 21,09 mil. lei, si fiind semnat Acordul de Garantare cu Victoriabank, cu un plafon de 344,0
mil. lei. De asemenea, au fost realizate progrese importante in vederea debursarii transei 1, inclusiv dezvoltarea
cadrului de risc, a manualului de control intern si a analizei juridice necesare.

Pentru componenta aferentd Fondului de Garantare a Creditelor, rezultatele sunt prezentate detaliat in
Capitolul II.
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4.1.4. USAID / UMAEF

Colaborarea cu USAID/UMAEF s-a desfasurat in baza acordului de colaborare semnat in anul 2022 cu proiectul
FTA, finantat de USAID, Ambasada Suediei si UK aid. Sprijinul a vizat implementarea programelor de
transformare digitald si inovatii digitale/startup-uri tehnologice, inclusiv prin acoperirea unor costuri de
promovare, expertiza si implementare.

In anul 2025, proiectul a fost prelungit pana la 31.07.2025. Pana la termenul-limiti, toate cele 18 companii
beneficiare au finalizat cu succes implementarea proiectelor investitionale, beneficiind integral de granturi.
Valoarea finantarii nerambursabile acordate a constituit 7,51 mil. MDL, iar investitiile realizate in economie au
depasit 12,54 mil. MDL. Totodata, a fost elaborat si transmis partenerului raportul final, marcand incheierea cu
succes a proiectului.

4.1.5. KfW si BGK

In anul 2025, proiectele implementate in cooperare cu KfW si BGK au contribuit la dezvoltarea instrumentelor
FACEM, inclusiv prin finantarea si operationalizarea produselor ,, FACEM IMPACT?” si ,,FACEM Investitii
Sustenabile BGK”. Avand in vedere cd aceste instrumente sunt analizate detaliat in Capitolul III, prezenta
sectiune retine doar rolul acestor proiecte in atragerea resurselor externe si consolidarea mecanismelor de
finantare pentru IMM-uri.

Cooperarea cu KfW a inclus implementarea primei faze a proiectului ,,Facilitatea de Dezvoltare a IMM-urilor
din Republica Moldova”, in valoare de 10,7 mil. EUR, precum si semnarea la 27.06.2025 a fazei Il, in valoare
de 20,0 mil. EUR grant. In anul 2025, au fost aprobate documente operationale importante pentru produsul
FACEM IMPACT, inclusiv forme-tip, regulamentul privind gestiunea mijloacelor banesti si Manualul
Sistemului de Management de Mediu si Social. (Anexa 1, proiect nr.11 si nr. 12)

Cooperarea cu BGK a vizat implementarea acordului de imprumut in valoare de 5,0 mil. EUR, destinat sustinerii
IMM-urilor prin finantiri orientate spre eficientd energetica, tranzitie energetica si adaptare la schimbarile
climatice. In anul 2025, produsul a fost redenumit ,, FACEM Investitii Sustenabile BGK”, au fost semnate
contracte cu cele 9 banci partenere si a fost aprobat primul proiect investitional (4dnexa I, proiect nr.10).
Rezultatele detaliate ale implementarii sunt reflectate in Capitolul II1.

4.1.6. PNUD

In anul 2025, IP ODA a avansat in dezvoltarea colaborarii cu PNUD, fiind vizate initiative orientate spre
consolidarea infrastructurii de suport antreprenorial, tranzitia verde si dezvoltarea capacitatilor institutionale.

In cadrul initiativei dedicate Retelei Incubatoarelor de Afaceri din Republica Moldova, ODA a finalizat
procesul de micro-assessment necesar pentru obtinerea statutului de partener acreditat al PNUD. Acordul de
grant ,,Suport pentru Reteaua Incubatoarelor de Afaceri din Republica Moldova” va fi implementat ca parte
integranta a initiativei mai ample derulate de PNUD — ,,Comunitéti reziliente prin abilitarea femeilor”, faza a II-
a (RESCOM), si se afld in etapa finald de negociere. Obiectivul principal al proiectului este contribuirea la
modernizarea infrastructurii, consolidarea capacitatilor institutionale si integrarea dimensiunilor de gen si clima
in activitatea incubatoarelor de afaceri.

Totodata, in cadrul proiectului ,,Facilitarea unei tranzitii verzi incluzive in Republica Moldova”, ODA va
realiza obiectivul de digitalizare a cursului de ecologizare a IMM-urilor, in vederea cresterii accesului si calitatii
instruirii pentru tranzitia verde. In prezent, este in desfasurare evaluarea ofertelor pentru selectarea companiei
subcontractate.

De asemenea, PNUD, in colaborare cu ODA, a elaborat conceptul de proiect ,,Scaling Energy Storage in
Moldova”, finantat prin Mitigation Action Facility, si orientat spre accelerarea implementarii solutiilor de
stocare a energiei si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.
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4.1.7. HELVETAS si digitalizarea serviciilor ODA

In anul 2025, IP ODA a semnat cu HELVETAS un acord de finantare destinat dezvoltirii Cabinetului
Antreprenorului, instrument digital orientat spre modernizarea interactiunii dintre ODA si beneficiari. Pana la
data raportarii, au fost realizate activitati privind elaborarea caietului de sarcini, coordonarea acestuia cu Agentia
pentru Guvernare Electronica si lansarea procedurii de achizitie. (Anexa I, proiect nr.5).

Totodata, HELVETAS a oferit suport financiar pentru completarea resurselor aferente proiectului de dezvoltare
a sistemului informational integrat al IP ODA, inclusiv pentru elaborarea rapoartelor AS-IS si TO-BE. Proiectul
a fost implementat 1n termenii stabiliti, iar in urma procedurilor de achizitie a fost inregistrata o economie de
mijloace financiare de 149,4 mii MDL. (4dnexa 1, proiect nr.6).

4.2. Proiecte obtinute prin competitii internationale

IP ODA, ca si entitate publicd cu misiunea de a promova cultura antreprenoriald in tara, participa la diverse
apeluri de proiecte deschise pe platformele Uniunii Europene ce se desfasoara pe baza de concurs de selectie si
sunt implementate Tn format de consortii sau individual.

in anul 2025, IP ODA a continuat si participe la apeluri competitive internationale, in special in cadrul
programelor Uniunii Europene si initiativelor regionale. Institutia a aplicat la 6 proiecte, dintre care / proiect -
in cadrul Programului Interreg Europe, 2 Proiecte in cadrul Programului SMP-COSME-2024, 1 proiect - in
cadrul Aid for Trade, 1 proiect in cadrul Programului ERASMUS, I proiect in cadrul instrumentului TAIEX.).
Aceste proiecte contribuie la valorificarea programelor de stat implementate, prin testarea ideilor inovatoare,
facilitarea transferului de cunostinte si consolidarea capacitatilor antreprenoriale in diverse sectoare economice.

4.2.1. REC4SMEs

Proiectul REC4SMEs — Sprijinirea IMM-urilor prin crearea de Comunitati de Energie Regenerabild (REC)
pentru un viitor durabil, aprobat in cadrul apelului SMP-COSME-2024-REC, are o duratd de 24 de luni si un
buget total de 969,25 mii EUR, dintre care 252,86 mii EUR sunt alocati [P ODA. Proiectul urmareste sprijinirea
IMM-urilor prin crearea de comunitati de energie regenerabila si consolidarea rezilientei energetice in sectoarele
agroalimentar si retail. Semnarea acordului a fost aprobatd de Guvern la data de 26 noiembrie 2025, iar proiectul
a fost validat oficial in sedinta Guvernului din 17 decembrie 2025, intrind 1n vigoare la 1 ianuarie 2026. Prima
transd de finantare a fost receptionatd in conturile ODA la data de 23 decembrie 2025 si urmeaza a fi repartizata
conform prevederilor acordului de grant si ale acordurilor de parteneriat.

4.2.2. CONNECT MOLDOVA-EU

In cadrul proiectului CONNECT MOLDOVA-EU, implementat prin apelul SMP-COSME-2024-EEN, IP
ODA are alocat un buget de 81,45 mii EUR. Proiectul vizeaza furnizarea de servicii de informare si consiliere
privind accesul pe Piata Unicd, internationalizare, sustenabilitate, evenimente B2B si integrarea in reteaua
Enterprise Europe Network. In septembrie anul 2025 a fost semnat acordul interpartenerial, iar proiectul a fost
lansat oficial in cadrul Moldova Business Week.

4.2.3. TAIEX

in cadrul instrumentului TAIEX, proiectul ,ESG: Enhancing Transparency and Accountability in
Entrepreneurship Support” a inclus o misiune de experti la Chisindu, un curs online si o vizita de studiu la
Finnvera, Finlanda, in perioada 2—3 decembrie 2025. Activitatile au vizat consolidarea capacitatilor ODA in
domeniul finantarii, garantiilor, internationalizarii, managementului riscurilor si integrarii principiilor ESG
(Anexa 1, proiect nr.18).

In vederea consolidarii capacitatii institutionale a IP ODA, in cadrul instrumentului TAIEX a fost depus
proiectul ,,European Project Writing and Management: Strengthening International Cooperation”. Obiectivul
principal al acestei initiative este dezvoltarea competentelor in domeniul elaborarii si redactarii propunerilor de
proiecte europene, cu scopul de a asigura o participare mai eficienta la programe internationale de cooperare si
finantare. Activitdtile planificate vizau instruirea angajatilor ODA in domenii-cheie ale scrierii de proiecte, prin
transfer de expertiza si bune practici europene. Proiectul, insd, nu a fost acceptat.
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4.2.4. Aid for Trade

Orientat spre consolidarea capacitatii IMM-urilor din Republica Moldova de integrare a principiilor economiei
verzi si circulare pe pietele UE, Proiectul a fost acceptat spre implementare in anul 2025. In perioada 6-10
octombrie 2025, un grup format din 11 reprezentanti ai ODA si 3 IMM-uri selectate a participat la o vizita de
studiu la Praga, organizata in cooperare cu partenerii ENVIROS. Activitatea a inclus sesiuni de instruire si vizite
la 4 IMM-uri cehe cu profiluri similare celor din Republica Moldova.

Ulterior, in perioada 30-31 octombrie 2025, expertii ENVIROS au efectuat o misiune de lucru la Chisinau, in
cadrul cireia au organizat o sesiune tematic si au vizitat cele 3 IMM-uri participante la vizita de studiu. In urma
activitatilor, expertii au elaborat un document de analizéd care include evaluarea proceselor de productie ale
intreprinderilor si recomandari pentru imbunatatirea performantei, eficientei si integrarii practicilor de economie
verde si circulara.

Proiecte in cadrul Programului Transnational Dunarea

In cadrul Programului Transnational Dunirea, IP ODA implementeazi trei proiecte: CI-H, WE.Circular si
BRAIN, orientate spre inovare, economie circulara, rezilienta, transfer de cunostinte si dezvoltare economica.
Tabelul nr. 49

Proiectul CI-H WE.Circular Proiectul BRAIN

- imbunatatirea infrastructurii - promovarea economiei circulare | - promovarea inovarii si

critice in regiunea Dunadrii, avand | in regiunea Dunarii, concentrandu- | transferului de cunostinte in

ca scop principal cresterea se pe utilizarea eficienta a regiunea Dunarii, sprijinind

rezilientei si eficientei acestor resurselor si reducerea impactului | colaborarea intre institutii de

sisteme asupra mediului inconjurator prin | cercetare, universitati si sectorul
implementarea practicilor privat pentru stimularea inovatiei
sustenabile n diferite sectoare si dezvoltarea economica
economice

In anul 2025, activitatile implementate au inclus participarea la reuniuni ale consortiilor, sesiuni de instruire si
evenimente internationale, raportarea in platformele specifice programului, testarea instrumentelor digitale si
metodologice, organizarea de evenimente locale si implicarea IMM-urilor 1n activitati-pilot.

in cadrul WE.Circular, ODA a fost implicati in evaluarea aplicatiilor, organizarea activitatilor de co-creatie,
instruire si matching, precum si in dezvoltarea instrumentelor de e-learning si a materialelor de bune practici. In
cadrul CI-H, activitatile au vizat testarea instrumentelor UAM, colaborarea cu IMM-uri, organizarea de intalniri
cu stakeholderii si contributia la elaborarea Strategiei Transnationale. In cadrul BRAIN, ODA a participat la
traininguri transnationale, reuniuni ale partenerilor si activititi de diseminare, inclusiv dezvoltarea livrabilului
BrAln Library.

Informatii mai detaliate privind proiectele de asistenta tehnica si financiara implementate de IP ODA pe
parcursul anului 2025, pot fi gasite in Anexa 1 la prezentul raport, proiectele nr.14, nr. 15 si nr. 16.

Alte initiative in dezvoltare

in anul 2025, ODA a participat la elaborarea si depunerea proiectului DIGICROSS — Cross-Border Digital
Innovation and Governance for Business Resilience, in cadrul Programului Interreg NEXT Roméania—
Moldova 2021-2027. Proiectul are o duratd estimata de 18 luni si un buget de 120,5 mii EUR alocat ODA, cu
o contributie proprie de 10%. La data raportarii, proiectul se afla in proces de evaluare.

In ansamblu, anul 2025 a fost caracterizat printr-o extindere semnificativi a portofoliului de proiecte de asistenti
tehnica si financiard gestionate de IP ODA. Sprijinul partenerilor de dezvoltare a contribuit la suplimentarea
resurselor pentru programele de granturi, dezvoltarea instrumentelor financiare FACEM si FGC, consolidarea
digitalizarii institutionale, promovarea tranzitiei verzi, sustinerea internationalizarii IMM-urilor si cresterea
capacitatii ODA de a accesa si implementa proiecte internationale.

Pentru perioada urmatoare, prioritare raman consolidarea capacitatii de management al proiectelor, evitarea
suprapunerilor Intre initiative, asigurarea complementaritatii cu programele nationale si valorificarea rezultatelor
proiectelor in instrumentele permanente de suport pentru IMM-uri.
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Capitolul V. Alte proiecte si instrumente de sustinere

5.1. Educatia antreprenoriala

Promovarea alfabetizarii antreprenoriale si dezvoltarea competentelor de afaceri reprezinta o directie strategica
importanta pentru consolidarea unui mediu antreprenorial competitiv, incluziv si adaptat noilor tendinte
economice. In conformitate cu planificarea pentru anul 2025, interventiile au fost orientate spre domenii
economice prioritare, prin realizarea a patru activitati majore:
e Promovarea alfabetizarii si formarea competentelor antreprenoriale, pe domenii prioritare economice
(de ex. e-comert, TIC) si pentru diferite categorii de beneficiari: femei, tineri, start-up, mici
producatori, prin lansarea a 6 module de instruire dedicate si instruirea a 1.700 de persoane;
e FElaborarea si implementarea unui Program de formare a formatorilor in domeniul
antreprenoriatului;
e Dezvoltarea unui Program de mentorat, destinat antreprenorilor care sunt la etapa de crestere si
dezvoltare a afacerii.
e Dezvoltarea instrumentului de instruire la distanta a antreprenorilor.

Pe parcursul anului 2025, prin intermediul Programului de Educatie Antreprenoriald au fost organizate 28
sesiuni de instruire in cadrul cdrora au fost instruite 2.207 persoane, dintre care 1.822 au obtinut certificatul de
finalizare a cursurilor. Rata de absolvire de 83% reflecta atat interesul sporit al beneficiarilor pentru dezvoltarea
competentelor antreprenoriale, cat si nivelul bun de participare si finalizare a cursurilor.

In vederea formarii abilitatilor antreprenorilor pe domeniile economice prioritare, in perioada de raportare au
fost realizate sesiuni de instruire dedicate, precum:
o 10 sesiuni de alfabetizare financiara — 1.184 persoane certificate;
o 4 sesiuni de instruire in cadrul Programului de ecologizare a IMM - 150 persoane certificate;
o 14 sesiuni de instruire in domeniul economic-antreprenorial - 399 persoane certificate;
o instruire in domeniul TIC/e-comert pe platforma guvernamentald Mlearn — 89 persoane dintre
care 11 au obtinut certificat.

Certificatele de finalizare sunt acordate participantilor care inregistreaza o ratda de prezenta de minimum 60%.
Totodata, absolvirea anumitor module are relevanta directd pentru accesarea programelor de suport financiar
nerambursabil. Astfel, certificatul aferent modulului ,,Start in Business” oferd eligibilitate pentru aplicarea la
programe destinate intreprinderilor debutante, iar certificatul aferent instruirilor de ecologizare permite aplicarea
la Programul de Ecologizare a IMM-urilor.

in vederea consolidarii capacititii de livrare a instruirilor antreprenoriale, in anul 2025 a fost elaborat Programul
de formare a formatorilor in domeniul antreprenoriatului. Testarea acestuia a fost realizata in perioada 16-23
octombrie 2025, prin organizarea unui curs pilot in cadrul caruia au fost instruiti 12 formatori. Aceasta
activitate contribuie la dezvoltarea unei retele de specialisti capabili sd transmita cunostinte antreprenoriale si
bune practici catre mediul de afaceri.

Totodata, a fost dezvoltat instrumentul de sustinere non-financiard ,,Mentorat pentru Cresterea si Dezvoltarea
Afacerii”, destinat antreprenorilor aflati la etapa de dezvoltare si scalare, care urmeaza si fie propus spre
aprobare. Acest instrument va completa interventiile de finantare prin suport personalizat, orientat spre
consolidarea capacitatilor manageriale si cresterea performantei afacerilor.

Un element important al anului 2025 il constituie elaborarea Acceleratorului ,,Mici Producdtori”, dezvoltat in
cadrul Programului de sprijin al micilor producatori. Acceleratorul este destinat producitorilor locali cu potential
de scalare si include sesiuni de formare axate pe finante, vanzari, operatiuni de export-import, management
strategic, managementul proceselor si managementul resurselor umane.

In concluzie, activitatile desfisurate in anul 2025 au contribuit la extinderea accesului la educatie antreprenoriala
si la consolidarea competentelor beneficiarilor ODA. Prin instruiri, formarea formatorilor, dezvoltarea
instrumentului de mentorat si lansarea conceptului de accelerator pentru micii producatori, [P ODA a consolidat
componenta de suport non-financiar, complementara programelor de finantare, contribuind la cresterea calitatii
proiectelor antreprenoriale si la dezvoltarea unui ecosistem de afaceri mai pregatit si mai competitiv.
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5.2. Centrul de consultanta in afaceri

In scopul consolidarii serviciilor de suport non-financiar acordate mediului antreprenorial, Centrul de
Consultantd in Afaceri (CCA) functioneaza ca subdiviziune structurald in cadrul Directiei operationale a IP
ODA, oferind in regim permanent asistentd informativa si consultativa individuald privind oportunitatile de
sprijin disponibile pentru sectorul IMM.

Totodata, In vederea extinderii accesului antreprenorilor din regiuni la servicii de informare si consultanta, la
data de 27 februarie 2024 a fost inaugurat Centrul de Informare si Consultantd in Afaceri ODA din Balti, cu
suportul financiar al Uniunii Europene si al Ministerului Federal German pentru Cooperare Economica si

special 1n ceea ce priveste informarea privind programele de grant si alte instrumente de suport.

Pe parcursul anului 2025, Centrul de Consultanta in Afaceri a inregistrat rezultate semnificative, depasind
considerabil tintele stabilite prin planificare si confirmand rolul sdu esential in sprijinirea mediului
antreprenorial. In tabelul de mai jos, se reprezinti rezultatele in perioada de raportare.

Informatia privind numdrul sesiunilor de informare
Tabelul nr. 50

Centrul de Consultantd in Afaceri

Perioada Sesiuni de informare Persoane informate Consultatii in afaceri individuale
(Nr.) (Nr.) (Nr.)
Trimestrul 1 13 1.211 4.252
Trimestrul IT 40 2.423 3.730
Trimestrul ITT 25 1.087 3.378
Trimestrul IV 17 806 2.571
TOTAL 95 5.527 13.931

Sursa: Calcule IP ODA

Astfel, au fost organizate 95 sesiuni de informare, depésind cu mult tinta de minimum 60 sesiuni, ceea ce
reflectd o activitate intensa si o acoperire teritoriala extinsa. Totodatd, numarul persoanelor informate a atins
cifra de 5.527, de peste doua ori mai mare decat obiectivul stabilit (2.300 persoane), evidentiind interesul sporit
pentru oportunitatile de suport antreprenorial.

in perioada anului 2025 au fost acordate 13.931 consultatii individuale, ceea ce indici o cerere constanta pentru
suport personalizat si o implicare activa in dezvoltarea competentelor antreprenoriale, dintre care:

- 11.265 consultatii telefonice;

- 1.798 consultatii la birou;

- 868 de consultatii in forma scrisa (raspunsuri la scrisori, petitii, mail-uri, retele sociale).

Distributia trimestriald aratd o intensificare a activitatilor in trimestrele II si III, perioade in care au fost
organizate cele mai multe sesiuni de informare. Aceastd dinamica reflectd corelarea activititii Centrului cu
perioadele de lansare si promovare a apelurilor de finantare, precum si cu necesitatea de a asigura informarea
beneficiarilor in teritoriu.

Per ansamblu, rezultatele obtinute confirmd o implementare eficienta, contribuind la cresterea nivelului de
informare si competente antreprenoriale, in special In regiunile cu acces mai redus la servicii de suport.

Riscuri identificate si masuri de diminuare

Riscuri identificate:
1. Interes redus din partea antreprenorilor pentru programele si instrumentele de suport;
Insuficienta resurselor financiare;

2

3. Insuficienta resurselor umane;

4. Aparitia unor situatii exceptionale (ex. crize regionale, pandemii), care pot afecta implementarea
activitatilor planificate.
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Masuri intreprinse pentru gestionarea si/sau diminuarea riscurilor identificate:

1. Simplificarea accesului la servicii prin implementarea programarilor electronice pentru consultatiile la
sediu;

2. Desfasurarea campaniilor de promovare a serviciilor gratuite oferite de IP ODA;

3. Organizarea sesiunilor de informare in teritoriu, in parteneriat cu autoritati publice locale, institutii
guvernamentale si organizatii ale societatii civile;

4. Dezvoltarea unor mecanisme alternative de livrare a serviciilor (format online), pentru asigurarea
continuitatii activitatilor in situatii exceptionale.

5.3. Reteaua Incubatoarelor de Afaceri in Moldova

Una dintre prioritatile Guvernului Republicii Moldova este dezvoltarea in continuare a infrastructurii de suport
in afaceri, In special in localitatile rurale, pentru a contribui la cresterea economica si diversificarea activitatilor
economice in aceste regiuni. In perioada 2009-2017, au fost infiintate 11 Incubatoare de Afaceri (IA) amplasate
in raioanele (Cahul, Calarasi, Ceadir-Lunga, Cimislia, Dubasari, Leova, Nisporeni, Rezina, Sangerei, Soroca
si Stefan-Voda), care au rolul de a sprijini tinerii antreprenori, dar si alte tipuri de afaceri mici si mijlocii, in
vederea dezvoltdrii acestora si stimuldrii initiativelor locale.

Incubatoarele de Afaceri sunt structuri care ofera suport in formd de spatii de lucru, consultanta, instruire si
acces la finantari pentru antreprenori, avand scopul de a reduce barierele de intrare in afaceri si de a sprijini
dezvoltarea acestora pe termen lung. Aceasta initiativa a fost reglementatd de "Instrumentul de sustinere si
dezvoltare a Retelei Incubatoarelor de Afaceri in Moldova" (RIAM), care oferd cadrul necesar pentru
coordonarea si eficientizarea activitatii incubatoarelor. Astfel, incubatoarele de afaceri devin un pilon important
in dezvoltarea regiunilor mai putin favorizate economic si in crearea unui mediu mai prietenos pentru afaceri in
aceste localitati.

Conform datelor statistice pe parcursul anului 2025, in cadrul celor 11 incubatoare de afaceri (IA) sunt 285
companii rezidente, din totalul cirora 117 start-up-uri, 129 companii sunt gestionate de tineri si 168
companii sunt administrate de femei. Per total, companiile incubate au creat 1.012 locuri de munca, dintre care
441 sunt destinate tinerilor si 470 femeilor. Pe parcursul anului, In cadrul celor 11 incubatoare de afaceri au
fost inregistrate in calitate de rezidenti 94 IMM noi.

Beneficiari ai serviciilor prestate de catre incubatoarele de afaceri nu sunt doar rezidentii acestora, dat fiind
faptul ca IA au rolul de centre de informare si consultantd pentru antreprenorii din raioanele unde sunt amplasate.
In acest sens, pe parcursul perioadei de raportare, Incubatoarele de Afaceri au organizat si gizduit 489
evenimente (cursuri de instruire, mese rotunde, seminare de informare) destinate sa contribuie la dezvoltarea
abilitatilor antreprenoriale ale IMM-urilor din regiuni. De asemenea, managerii IA au oferit 1.317 consultatii
rezidentilor din cadrul incubatoarelor, precum si antreprenorilor din regiune, facilitind accesarea unui proiect
national.

Pentru anul 2025, in cadrul Instrumentului de sustinere si dezvoltare a Retelei Incubatoarelor de Afaceri
(RIAM), au fost aprobate mijloacele financiare in valoare totala 1.337,33 mii MDL, destinate consolidarii
capacitatilor institutionale ale incubatoarelor de afaceri si promovarii educatiei antreprenoriale in regiuni. Din
aceasta suma, au fost transferate in valoare de 985,91 mii MDL in conformitate cu planul de implementare.

Riscuri identificate si masuri de diminuare

Riscuri identificate:

1. Nivel scazut de motivare si retentie a personalului calificat;

Acoperirea incompleta a cadrului legal;

Deficiente manageriale (planificare ineficientd, competente limitate ale managerilor);
Nerespectarea conditiilor si termenelor de implementare a suportului acordat;
Colaborare si comunicare interinstitutionala insuficienta;

Implicare redusa a autoritatilor publice locale in sustinerea incubatoarelor.

ok
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Masuri intreprinse pentru gestionarea si/sau diminuarea riscurilor identificate:

1. Acordarea de suport pentru depasirea barierelor majore, inclusiv prin identificarea unor mecanisme de
motivare si retentie a personalului calificat;

2. Consolidarea capacitatilor manageriale prin instruiri si evaludri periodice, precum sgi Tmbunatatirea
proceselor de planificare;

3. Asigurarea unui management riguros al utilizarii fondurilor, cu respectarea stricta a conditiilor si termenelor
stabilite;

4. Imbunatitirea comunicirii interinstitutionale prin stabilirea unor proceduri clare si eficiente;

5. Intensificarea dialogului cu autoritatile publice locale, in vederea cresterii gradului de implicare si sustinere.

5.4. Platforme Industriale Multifunctionale

dezvoltarii infrastructurii de suport pentru mediul de afaceri la nivel regional, pe parcursul anului 2025, [P ODA
a continuat implementarea masurilor aferente dezvoltérii Platformelor Industriale Multifunctionale (PIM), cu
accent pe proiectele din raioanele Glodeni si Ocnita.

Mentionam ca actiunea ramane in proces activ de implementare si in conformitate cu Agenda de reforme pentru
anii 2025-2027 (HG nr. 260/2025), Republica Moldova si-a asumat angajamente clare privind consolidarea
infrastructurii industriale regionale si extinderea retelei de platforme industriale multifunctionale, ca parte
integrati a obiectivelor de crestere economici si atragere a investitiilor. In cadrul acestor angajamente, citre
sfarsitul anului 2027, 4 platforme industriale multifunctionale vor fi pe deplin operationale, cu finalizarea
lucrarilor de constructii a 2 platforme noi, in conformitate cu Programul National de Industrializare, iar 14
companii rezidente se aldtura celor 2 platforme initiale (PIM Glodeni si Ocnita) cu contracte semnate, sau vor
fi atrase investitii in echivalentul a 2,0 mil. EUR.

1. Dezvoltarea PIM Glodeni

Pe parcursul anului 2025 au fost realizate progrese semnificative in procesul de operationalizare a platformei:

— a fost emis demersul privind preluarea lucrarilor de constructie;

— a fost elaborat si promovat proiectul Hotararii de Guvern privind transmiterea lucrarilor, serviciilor si
bunurilor de la balanta IP ODA la balanta APL Glodeni, aprobat ulterior prin HG nr. 424 din 02.07.2025;

— APL Glodeni a decis crearea parcului industrial de tip platforma industriald multifunctionala (categoria C);

- intreprinderea Municipald ,,Centrul de Tineret din Glodeni” a fost reorganizata in [.M. ,Platforma
Industriald Multifunctionald Glodeni”, fiind aprobat statutul si genurile de activitate specifice;

— prin ordinul MDED nr. 141 din 06.10.2025 a fost instituitd comisia de transmitere a bunurilor, lucrarilor si
serviciilor, proces aflat in desfasurare.

Totodata, prin HG nr. 423 din 02.07.2025 a fost acordat oficial titlul de parc industrial, ceea ce marcheaza
trecerea platformei in etapa de operationalizare.

2. Dezvoltarea PIM Ocnita

In anul 2025, implementarea proiectului PIM Ocnita a inregistrat progrese tehnice importante, insi si unele
constrangeri de ordin administrativ si financiar:
— lucrarile aferente Etapei Il (faza a) sunt realizate in proportie de aproximativ 90%;
— contractul de antrepriza a fost prelungit, in conformitate cu procedurile legale, din motive tehnice si juridice;
— a fost constituitd comisia de receptie la terminarea lucrarilor;
— a fost demarat procesul de verificare a volumelor de lucréri, in vederea transmiterii acestora catre APL;
— procesul de receptie a fost suspendat temporar, ca urmare a neclaritatilor privind acoperirea unor cheltuieli
neprevazute in documentatia initiala;
— APL Ocnita nu a identificat surse financiare pentru acoperirea acestor costuri, ceea ce a condus la
imposibilitatea reludrii procesului de receptie la moment;
— a fost emisa decizia de constituire a entitatii administratoare a platformei.
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In paralel, proiectul de acordare a titlului de parc industrial pentru PIM Ocnita a fost initiat, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 182/2010, platforma fiind Incadrata in categoria C — platforma industriala multifunctionala,
adaptata specificului economic regional.

3. Cadrul normativ si institutional

In anul 2025, cadrul normativ si institutional aferent dezvoltarii infrastructurii industriale a fost consolidat:

— prin HG nr. 493 din 06.08.2025 a fost aprobat Programul de stat privind constituirea si dezvoltarea
parcurilor industriale, intrat in vigoare la 01.09.2025;

— a fost elaborat si aprobat Manualul operational al programului;

— au fost dezvoltate formularele de aplicare pentru notele conceptuale aferente programului;

— sunt in proces de ajustare Ghidul si anexele acestuia la noul cadru normativ.

Aceste masuri creeazad premisele pentru extinderea retelei de platforme industriale si atragerea investitiilor in
teritoriu.

4. Gestionarea financiard

In vederea asigurarii finalizirii celor doud proiecte investitionale — PIM Ocnita si PIM Glodeni — au fost alocate
mijloace financiare suplimentare in volum de 15,0 mil. lei din sursele ,,Buget Plus”, destinate valorificarii in
semestrul II al anului 2025.

Utilizarea acestor resurse a fost conditionatd de necesitatea ajustarii cadrului normativ si a instrumentelor
operationale aferente implementarii masurilor, fapt care a limitat temporar capacitatea IP ODA de absorbtie a
mijloacelor financiare alocate. Ulterior, odata cu consolidarea cadrului de reglementare, au fost create premisele
necesare pentru reluarea si accelerarea proceselor de implementare in perioada urmatoare.

In concluzie, pe parcursul anului 2025, implementarea Platformelor Industriale Multifunctionale a inregistrat
progrese importante, in special prin operationalizarea PIM Glodeni si avansarea semnificativa a PIM Ocnita. in
pofida unor dificultati punctuale, in special de naturd administrativa si financiara la nivel local, acestea nu au
afectat directia strategica a interventiei.

Consolidarea cadrului normativ si institutional in a doua jumatate a anului a creat premise solide pentru
accelerarea implementarii in perioada urmatoare. Aceste evolutii se inscriu in obiectivul mai larg de revitalizare
integrarea intreprinderilor locale in lanturile valorice europene si globale. Interventiile vizeaza, totodata,
implementarea unor instrumente de sprijin aliniate standardelor Uniunii Europene in materie de ajutor de stat,
dezvoltarea platformelor industriale multifunctionale si reducerea disparitdtilor teritoriale prin consolidarea
infrastructurii industriale regionale.

In acest context, selectarea si dezvoltarea platformelor industriale se realizeaza in mod competitiv, pe baza
propunerilor autoritétilor publice locale, fundamentate pe strategiile de dezvoltare regionald, deciziile finale
fiind adoptate de Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii si [P ODA.

Per ansamblu, actiunea contribuie direct la dezvoltarea infrastructurii industriale regionale, reducerea
disparitatilor teritoriale si crearea conditiilor necesare pentru atragerea investitiilor si integrarea intreprinderilor
in lanturile valorice, in conformitate cu angajamentele asumate pentru anul 2027.
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5.5. Prima Casa

IP ODA, in baza Legii nr. 293 din 21.12.2017 si Hotérarii Guvernului nr. 202 din 28.02.2018 cu privire la
aprobarea Regulamentului de implementare a Programului de stat ,,Prima casd”, activeaza in calitate de
Mandatar al Ministerului Finantelor in procesul de garantare a creditelor ipotecare in cadrul Programului.

Pe parcursul anului 2025, au fost acordate peste 10.000 consultatii referitoare la modalitatea de aplicare la
program si la criteriile de eligibilitate asociate acestuia. De asemenea, au fost emise 21 acorduri de modificare
a proprietarului locuintei achizitionate prin Program, ca urmare a intervenirii divortului si deceselor, 4 acord de
transfer al sumei despagubirii de asigurare pentru dauna partiald a locuintei, 403 acorduri cu privire la
diminuarea termenului de achitare, 35 acorduri de acceptare a masurilor de remediere propuse beneficiarilor din
motivul inregistrarii restantelor la achitarea creditului, 204 acorduri de stingerea dreptului de ipoteca din motivul
achitarii integrale a creditului.

In perioada anului 2025, au fost emise 3.049 garantii de stat in valoare de 2.295,2 mil. MDL, fiind garantate
credite in valoare de 3.934,9 mil. MDL.

Datele statistice cumulative privind rezultatele inregistrate de la lansarea proiectului pana la data 31 decembrie
2025, se prezinta astfel:

o 13.429 cereri de emitere inregistrate;

e [2.631 cereri acceptate, fiind Incheiate contracte de garantiei de stat si contracte de acordare a garantiei

de stat in suma totald de 5.484,91mil. MDL si garantate credite in valoare de 10.053,05 mil. MDL;

o 12 cereri respinse pe motivul necorespunderii criteriilor de eligibilitate a Programului;

e 1.776 cereri stinse in legatura cu achitarea anticipata a creditului;

e 807 cereri retrase de catre banci din diverse motive;

e 16 cereri executate a garantiilor de stat.

Pe parcursul implementarii Programului de stat ,,Prima Casd”, IP ODA a formulat periodic propuneri de
imbunatatire si a participat activ la analiza si optimizarea mecanismului de implementare.

In contextul ameliorarii situatiei pe piata imobiliard, precum si accesibilitatea creditelor ipotecare mai ieftine,
comparativ cu anul precedent, bancile din Republica Moldova 1si repornesc activ procesul de creditare care vine
in contextul relaxirii politicii BNM. In medie, au fost inregistrate lunar circa 350 de cereri, nivel care depaseste
semnificativ volumul solicitarilor din perioadele anterioare.

In calitate de mandatar al Programului, IP ODA a asigurat gestionarea eficienta a fluxului crescut de solicitari si
acordarea suportului necesar beneficiarilor. Rezultatele obtinute confirma relevanta si impactul Programului in
facilitarea accesului la locuinte pentru populatie, in special pentru tineri si familiile tinere din Republica
Moldova.
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Capitolul VI. Programul de compensare a cresterii pretului la energia electrica pentru IMM

Conform Hotararii Guvernului nr. 79 din 19.02.2025, a fost lansat Programul de compensare a cresterii prefului
la energia electrica pentru intreprinderile din Republica Moldova, ca mésura de interventie cu caracter temporar,
Programul are drept obiectiv sustinerea intreprinderilor din sectoarele prioritare prin acordarea unui sprijin
financiar pentru acoperirea partiala a costurilor suplimentare generate de majorarea pretului la energia electrica,
contribuind astfel la mentinerea stabilitatii operationale si a capacitatii de productie.

Compensatiile se acorda sub forma de:
e ajutor de minimis, in conformitate cu prevederile Legii nr.139/2012 cu privire la ajutorul de stat;
o plati complementare, in conformitate cu prevederile Legii nr. nr.71/2023 cu privire la subventionarea in
agricultura si mediul rural.

Valoarea compensatiei constituie 50% din diferenta de tarif reglementat (fard TVA) raportata la consumul lunar
de energie electrica, fara a depasi plafonul de 5.000.000 lei per beneficiar. Mecanismul de calcul a fost conceput
pentru a asigura un echilibru intre necesitatea de sprijin bugetar si responsabilizarea consumului energetic in
randul intreprinderilor beneficiare.

Sunt eligibile intreprinderile care activeaza in domeniile:
o agriculturd, silvicultura si pescuit (cu unele exceptii);
e industria prelucratoare (selectiv, conform codurilor CAEM specificate in anexa Programului).

Implementarea Programului este realizatd de Guvernul Republicii Moldova prin intermediul I[P ODA si AIPA,
institutii responsabile de procesarea cererilor, verificarea eligibilitatii beneficiarilor, gestionarea fluxurilor
financiare si efectuarea platilor. Procesarea si monitorizarea solicitarilor se realizeaza integral in regim
electronic, ceea ce a permis asigurarea unui nivel ridicat de eficientd administrativa si trasabilitate a deciziilor.

Pe parcursul anului 2025, Programul a derulat intr-un regim accelerat de implementare, determinat de caracterul
urgent al mésurii si de volumul ridicat de solicitiri depuse de mediul de afaceri. In acest context, a fost stabilit
termenul-limitd de 22 decembrie 2025 pentru depunerea cererilor, astfel Incat procesarea si achitarea acestora
s poata fi finalizate pana la 31 decembrie 2025, conform cadrului procedural aprobat.

La data de 31.12.2025, situatia cumulata a solicitarilor procesate se prezinta astfel:
Total solicitari procesate — 9.200;

Solicitari achitate de catre IP ODA — 4.109;

Solicitari achitate de catre AIPA — 3.224;

4. Solicitari respinse ca neconforme — 1.867.

“woh o~

Din perspectiva gestiondrii fluxului financiar, situatia la 31.12.2025 este urmétoarea:
1. Intrari de mijloace financiare de la MDED: 138.892.284,87 lei;
2. Plati catre beneficiari la 31.12.2025: 138.892.284,87 lei.

Rezultatele obtinute confirma implementarea integrald a resurselor alocate si capacitatea institutionald de a
gestiona un volum semnificativ de solicitdri intr-un interval redus de timp, cu mentinerea integritatii si
transparentei procesului de acordare a compensatiilor. Programul a avut un impact direct asupra diminuarii
presiunii costurilor energetice asupra intreprinderilor, contribuind la asigurarea continuitdtii activitatii
economice, mentinerea locurilor de munca si consolidarea rezilientei sectorului IMM in conditii de volatilitate
a preturilor la energie.
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ANEXA 1. Implementarea proiectelor de asistenta tehnica si financiara de catre IP ODA pe parcursul anului 2025

>

Buget Gradul de

Intriri de la Dlaniticat Buget Progresul in executare a

No Program/ Denumirea Beneficiari Perioada de donator entru anul executat implementare bugetului

donator proiectului implementare Buget total Scopul proiectului Activitati Activitati planificate pentru 2025 2025 p 2025 2025 a proiectului planificat Comentarii
(mii lei) ii lei) (mii lei) pentru anul
(i) 2025
PROIECTE DE FINANTARE DIRECTA (asi ta teh )
1 UE EU for Sustainable, IP ODA 28.04.2023 — 8.000.000,0 EUR | mbunatatirea climatului investitional, a 1. Sprijin financiar pentru 7 programe nationale de sprijin (Start pentru - Sprijin financiar pentru 7 programe - 61.023,0 56.663,19 95,45 % 92,86 % Pe parcursul anului 2025 prin intermediul proiectului a fost sustinutd aprobarea a 158
Innovative, Green 28.04.2026 oportunitatilor comerciale, a capacitatii de tineri, PARE 142, Ecologizarea IMM-urilor, Retehnologizare si nationale de sprijin (Start pentru tineri, proiecte investitionale. Valoarea granturilor constituie 37,36 mil. lei, ceea ce va
and Competitive insertie profesionala si a unui mediu de eficientd energeticd, Transformarea digitald a IMM-urilor, Femei in PARE 1+2, Ecologizarea IMM-urilor, contribui la atragerea investitiilor in economie de circa 71,79 mil. lei.
Economy (EU4SMEs) afaceri favorabil pentru IMM-uri. afaceri, Turism rural); Retehnologizare si eficientd energetica, La data de 08.12.2025 a fost organizati sedinta Comitetului de Coordonare a
2. Organizarea de instruiri pentru antreprenori; Tr ansformare_a digitald a IMM-urilor, Femei Proiectului (Project Steering Committee), cu participarea reprezentantilor Delegatiei
3. Promovarea programelor finantate de UE In afac_er 1,Tunsr_n rur: 3_1)_- ) Uniunii Europene si ai ministerului de resort, in cadrul careia au fost raportate actiunile
. prog ¥ . - Organizarea de instruiri pentru antreprenori. implementate si validate cele planificate pentru perioada urmatoare.
- Promovarea programelor finantate de.UE. Totodatd, au fost desfasurate mai multe activitati de promovare a proiectului
- dEla.borellre raport de pro.greslp'entm primul an (elaborarea si promovarea istoriilor de succes, evenimente de semnare a contractelor
e implementare a proiectului. de grant etc).
- Desfasurarea misiunii de audit pentru primul
an de implementare a proiectului.
2 GIZ Fostering IP ODA Noiembrie 2025 — Asistenta Cresterea  alfabetizarii  financiare  si | 1. Dezvoltarea standardelor de instruire pentru formatori (imbunatatirea | - Sedinta de lansare a proiectului. n/a n/a n/a n/a n/a in vederea promovirii alfabetizirii financiare si dezvoltarea competentelor de
Bankability - Tunie 2026 Tehnica competentele de management ale IMM- metodologiilor existente). gestionare financiara in randul IMM-urilor a fost semnat Memorandumul de Intelegere
Deutsche Financial and ilor din Moldova, facilitind | la | 2. Dezvol dulului de instruire ,,M financiar + Utili i i i istentei tehnice i
|spart iftun Inancial an uri gl' llﬂ SA&Z‘M acilitan 300315}(11A g . eZdVO Trezmo ‘&l}‘;l/l%CeE lI\f/llﬁl'Ull'e »Management financiar + Utilizarea (MoU) cu GIZ si Deutsche Sparkassenstiftung pentru obtinerea asistentei tehnice in
produsele §1  consolidan produselor de credit 7. dezvoltarea unui modul de instruire online si a unui program de ToT.
g Management Skills durabilitatea lor economica si eligibilitatea Furnizarea programului ToT (Training of Trainers) pentru formatorii N
for SMEs in pentru evaluarea institutiilor financiare. ODA. In luna noiembrie a fost desfasurata sedinta de lansare a proiectului, cu participarea
Moldova 3. Integrarea si implementarea modulului ,Management financiar + partilor interesate si consultantilor.
Utilizarea produselor de credit FACEM” pe platforma de e-learning
ODA.
3 GIZ Digital IP ODA ITanuarie 2024 — 1.855.556,05 Obiectivul proiectului este de a sprijini | Act. I - Instruiri in comert electronic pentru antreprenori. Act. 3 - Instruiri pentru angajatii [P ODA. 352,62 664,35 640,65 97,47 % 96,43% Pe parcursul perioadei de raportare in cadrul proiectului au fost realizate urmatoarele
i D brie 2024 MDL transfi digitald a intreprinderilor mici . . . . tivitati:

T; an;fonl'llmtlgn cembrie Sriansn:)i;gzirie 4 (ll%\t[;&iil;l recir;n :;si;‘ﬁf; Act. 2 - Instruiri in transformari digitale pentru antreprenori. Act. 4 - Dezvoltarea sistemului integrat de actvitslt o . . . X
or ma? an Vold d i N - s informatii al IP ODA. La fiellta de 31A03A2025‘ a fost expediata catre QIZ sohcnarela de Aextmdere a pronectulfu

Medium 10 ‘iva srde ?i Spgf' competentele digitale | Act. 3 - Instruiri pentru angajatii [P ODA. ,.Digital Transformation for Small and Medium Enterprises in Eastern Partnership

s i ale antreprenorilor din regiune. ; i » soada L (di
Entérptrlses m P € Act. 4 - Dezvoltarea sistemului integrat de informatii al IP ODA. gfl(l)gtrzl(e);’s ]::I())‘;b(;lfz?)fziwo:l;?)o(‘),; 25;;‘;"“ o perioadi de 6 luni (din 01.01.2024 —
astern .03. 01 ~30.09. .
Partnership Act. 5 - Solutii de securitate IT. A fost elaborat Caietul de sarcini pentru elaborarea specificatiilor tehnice ale
Countries, Act. 6 - Analiza si evaluarea aplicatiilor pentru programul de transformare ststgm]llm tnformcf,twnal integrat. Urmzfrevaprobarn acestuia de catre AGE, Caietul de
Republic of digitald a IMM-urilor. sarcini a fost publicat pe platforma oficiala MTender.

Moldova Ca rezultat al procedurii de achizitie, in luna septembrie a fost incheiat contractul de
prestare a serviciilor cu compania VL Consult Service S.R.L., responsabila de
claborarea unui caiet de sarcini detaliat privind specificatiile tehnice ale sistemului
informational integrat.

Mentionam cd, in contextul resurselor financiare limitate, ODA a intreprins demersuri
pentru atragerea de noi parteneri de dezvoltare. Urmare discutiilor purtate cu
HELVETAS, la data de 07.08.2025 a fost semnat un Memorandum de Intelegere
(MoU) pentru acoperirea partiala a activitatilor.
Proiectul s-a incheiat la 31 octombrie 2025, odata cu depunerea si validarea
rapoartelor finale narative si financiare, elaborate in conformitate cu cerinfele
inantatorului.
4 Small Producers IP ODA Tanuarie 2025- 159.807,60 Proiectul 1isi propune sa sprijine micii | Act. 1 —Activitati de vizibilitate Act. 1 —Activitati de vizibilitate 2.806,90 3.082,78 2.797,81 90,76% 90,76% Pe parcursul perioadei de raportare in cadrul proiectului au fost realizate urmatoarele
Octombrie 2025 EUR ducatori din  Mold in dezvolt: . . tivitati:
clombrie p;o ugla ort h " Z o\;a i CeZvOlarea | xer o - Suport financiar Act. 2 — Suport financiar a IYI afl . .
atacertior — lor. cest - program - s¢ La inceputul anului 2025, a fost semnat acordul de grant pentru proiectul ,,Small
concer}trevaza pe ofenrea. ‘!e z}snstel}@a Producers”, iar apelul pentru depunerea candidaturilor a fost deschis. in aceastd
financiard, acces pe piatd, instruire Lo . S I - . .,
. S perioadai, au fost organizate trei sesiuni de informare in raioanele tinta ale proiectului:
profesionala si suport pentru adoptarea unor : s QK cans
. I Leova, Edinet si Straseni.
practici sustenabile si moderne. L5 $
Au fost aprobate din resursele GIZ — 7 proiecte investitionale destinate dezvoltarii
capacitatii de producere si cresterii competitivitatii. Suma granturilor aprobate — 2,65
mil. lei, care vor contribui la cresterea investitiilor in economie cu 4,3 mil. lei
A fost inaintata solicitarea de extindere a duratei proiectului pana in decembrie 2025,
insotitd de ajustarea bugetului pentru alinierea la cerintele partenerului GIZ, inclusiv
prin reflectarea adecvata a contributiei proprii a beneficiarilor si reincadrarea acestora
in calitate de co-parteneri. In trim. IV, demersul a fost aprobat, fiind semnat acordul
de prelungire a proiectului pana la 31.12.2025.
Au fost elaborate si promovate trei istorii de succes ale beneficiarilor, evidentiind
impactul proiectului asupra dezvoltarii intreprinderilor sustinute.
La data de 17.12.2025 a avut loc evenimentul final de prezentare a rezultatelor
Programului de sustinere a micilor producatori, implementat in cadrul initiativei
,Parteneriate pentru consolidarea antreprenoriatului”. Evenimentul a reunit
reprezentanti ai autoritatilor publice, partenerilor de dezvoltare si ai mediului de
afaceri, constituind o platforma de evidentiere a rezultatelor obtinute si a impactului
programului asupra sustinerii micilor producatori.
Proiectul s-a incheiat la data de 31 Decembrie 2025.
5 HELVETAS Cabinetul IP ODA 04.08.2025 — Grant: Dezvoltarea platformei digitale ,,Cabinetul | Finalizarea procesului de achizitii si dezvoltarea tehnicd a platformei - Elaborarea ToR si coordonarea cu AGE; 240,0 240,0 0,0 0,0% 0,0% In august. 292§ a fost §emnat Mem‘"a“d”"_“'”l de In'teleger-e pentrudezvoltarea
- OPTIM Antreprenorului 30.06.2026 personal al utilizatorului autorizat” prin | digitale . L platformei digitale ,,Cabinetul personal al utilizatorului autorizat”, care va reduce
720.500,0 MDL | 4 0l de Cooperare semnat intre ODA si o ) e e ) - Lansarea procesului de achizitie. semnificativ timpul necesar pentru depunerea si evaluarea aplicatiilor.
HELVETAS in august 2025, cu scopul dea ;fg;s:z ;Bgl'sgamzarea sesiunilor de instruire GEST planificate pentru in cadrul proiectului au fost realizate urmatoarele actiuni:
efg:lentlza i pr(?cesele admltt.nstrat.we, ma, - Ajustarea planului de achizitii IT si coordonarea acestuia cu Agentia de Guvernare
reduce erorile si a economisi timp si costuri Electronica:
atdt pentru antreprenori, cat si pentru eetromes;
institutii. - Elaborarea Termenilor de Referintd si transmiterea acestora spre coordonare
Agentiei de Guvernare Electronica;
- Lansarea si implementarea procedurii de achizitie.
6 Proiectului IP ODA 04. 04.08.2025 — Grant: Proiectul are drept scop elaborarea Caietului | - Raport AS-IS (analiza proceselor existente) - Raport AS-IS (analiza proceselor existente) 446,3 446,3 296.,9 66,5% 66,5% Pe parcursul anului 2025 in cadrul proiectului au fost realizate urmatoarele activitati:
OPTIM- 30.06.2026 446.300,0 de sarcini (ToR) pentru dezvoltarea unui . - . o - Raport AS-IS, inclusiv 20 de anexe aprobate, care acopera analiza proceselor
Oportunititi prin MDL sistem informational integrat in cadrul ODA. | ~ Raport TO-BE (descrie modelul optimizat al proceselor) - Raport TO-BE (descrie modelul optimizat al existente.
Tehnologii si proceselor) - Raport TO-BE, inclusiv 20 de anexe aprobate, care descrie modelul optimizat al
Inovatie in proceselor.
Moldova, finantat - Caiet de sarcini complet (ToR), care acopera cerintele functionale, tehnice,
in baza Acordului arhitectAurale, de securitate s1 KPI. ) )

Cadru - Strfategla de transformare digitala ODA, inclusiv viziunea, foaia de parcurs si planul

nr.008/2025FA de implementare.

ToR 1, Ca urmare a desfasurarii procesului de achizifie, costul serviciilor procurate a fost
mai mic decdt cel estimat inifial in bugetul proiectului. In consecintd, la finalizarea
activitafilor planificate a rezultat o diferenta de mijloace financiare neutilizate in
valoare de 149 435,20 lei.
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7 World Bank Dezvoltarea 1P ODA 2022-2027 9,15mil. EUR | Oferirea  suportului  companiilor prin | 1. Permiterea intreprinderilor locale sa exporte prin granturi de | Pentru anul 2025 a fost planificat un buget de - 38.028,0 37.639,63 54,31% 98,98% 1. Pe parcursul anului 2025 cu suportul proiectului au fost aprobate spre finantare 89
MSME si ranturi, pregitire pentru export, legituri cu contrapartidd (echivalentul a 4,75 mil. EUR). 15.164,5 mii lei in cadrul Proiectului de proiecte investitionale, suma granturilor este de 37,64 mil. lei, ceea ce va contribui
PN (Acord granturl, preg p port, leg FPr 7 la atragerea a circa 58,63 mil. lei investitii in economie.

competitivitatea semnat furnizorii si programe de promovare a | 2. Consolidarea programului de pregitire pentru export pentru IMM-uri fn | Competitivitate a IMM finantat de Banca 8 ’ i
exporturilor 1207.07.2022) exporturilor. cadrul ODA (echivalentul a ~2,55 mil. EUR). Mondiala. Totodata, prin HG 422/2025 din 02.07.20205 au fost operate modificari la HG
L S . - 30/2025 privind aprobarea Programului de crestere competitivitatii si integrarii in

3. Facilitarea legaturilor locale cu firmele producatoare straine 1 . . R . .

. . anturile valorice, fiind ajustat tipul de ajutor de stat acordat.

(echivalentul a ~1,42 mil. EUR) 2. In contextul evaludrii multidimensionale a intreprinderilor interesate de integrarea

in lanturile valorice globale si al acordarii asistentei pentru elaborarea planurilor de
dezvoltare, la 15.05.2025, a fost semnat contractul de asistenta tehnica cu Frankfurt
School of Finance and Management.
Programul de dezvoltare a furnizorilor locali a fost lansat la data de 27 iunie 2025,
in cadrul evenimentului Ziua Antreprenorului. in cadrul a doua apeluri lansate, au
fost inregistrate 34 de companii, dintre care pentru 20 de companii au fost elaborate
si prezentate planuri individuale de dezvoltare a afacerii.

3. Mentionam ca, in cadrul Programului ,,Export Readiness” (accelerator), au fost

analizate 15 dosare depuse si definitivata lista companiilor de consultanta (5
companii), care au fost calificati pentru etapa urmatoare a procesului de selectie.
Programul urmeaza a fi lansat in anul 2026. Expertii selectati vor realiza evaluarea
multidimensionala si vor acorda asistenta in procesul de pregatire pentru export a
unui numar de 250 de companii.

4. De asemenea, in tr. I a fost suplinit bugetul pentru anul 2025 cu 10 mil. lei.

Fondul de 15 mil. EUR Scopul Proiectului este de a dezvolta noi | 1. indeplinirea conditiilor de debursare a primei transe in valoare de 9,5 mil. | - Verificarea si aprobarea cererilor din partea - - - - - Pe parcursul anului 2025 cu suportul proiectului au fost realizate urmétoarele activitati:
Garantarea (13,8 mil. EUR | instrumente financiare de acces la finantare | EUR, care tine de: bancilor, urmare a procesului de due - Semnarea la data de 02 e?prilie 2025, a primului ?f:ord de garantare cu B.C. .MAIB”
Creditelor (FGC) capitalizare FGC | pentru sectorul IMM. - Elaborarea si aprobarea Manualului Operational si a Schemei de diligence; S.A., in cadrul schemei de garantare a portofoliilor de credite.
478,0 mii EUR - . . . ) . - Semnarea la data de 09.06.2025 a Acordului de Garantare cu ,,OTP Bank™ S.A.
) Cu suportul Bancii Mondiale va fi elaborat si garantare; - Semnarea contractelor de colaborare si K . N X N .
suport tehnic) N i . . e o . ) alocarea plafoanelor de garantare, in limita - Au fost incluse 21 credite de catre OTP Bank S.A. si MAIB S.A. in portofoliile
pus in aplicare un nou instrument de | - Semnarea acordului subsidiar intre IP ODA si Ministerul Finantelor; I3 g s N P
garantare sub denumirea de garantii de : . . " I . expunerilor aprobate; _garantate, in valoare de 23,09 mil. lei. N .
) . > - Deschiderea unui cont trezorerial separat, destinat capitalizarii FGC; . . - In data de 17.12.2025, a fost semnat Acordul de Garantare cu B.C. ,,Victoriabank
portofoliu. — Acest instrument  va — fi - Recepti 1 puti isori de i ie di Ancilor: - Conlucrarea cu compania Fle consultan(a in S.A, fiind alocat un plafon al portofoliului de credite garantate in valoare de 344,0
implementat prin intermediul Fondului de ptionarea cel putin a 2 scrisori de intentie din partea Bancilor; vederea elaboririi actelor interne necesare A'] ’1 | p P g B
Garantare a Creditelor pentru IMM | - Modificarea Hotararii de Guvern 828/2018 in vederea reglementarii FGC pentru consolidarea capacitatii si n:f. et N L -
administrat de IP ODA. conditiilor de acordare a garantiilor de portofoliu de catre FGC. eligibilitatea pentru transa I1. - Aferent indeplinirii COHdltlllOlr de debursare pentru transa II (elaborarea actelor
R . . . procedurale), de catre compania LANDT GmbH au fost elaborate toate manualele
In cadrul Proiectul de competitivitate a é Elabor.area $i aprobarea ESMS (Environmental and Social Management conform contractului de servicii de consultanti. In perioada 24-26 martie de citre
IMMM-urilor, componenta 2 ,,Accesul la ystems); . o . N . LANDT a fost organizatd sesiunea de instruiri la sediul ODA, cu privire la
finantare”, ODA va beneficia de urmatorul 3. Lansarea apelului de selectare a bancilor participante in cadrul Schemei manualele elaborate. Livrabilele documentelor elaborate de LANDT GmbH, au fost
suport: de garantare; . . . . aprobate pe data de 22 mai 2025.
a) Capitalizarea FGC pentru acordarea de 4. Perfectare; rszoartelor' de{ duel-dllhgence a bancilor §i transmiterea catre Aprobarea actelor normative interne si implementarea acestora va depinde de
Garantii de  Portofoliu pentru Banca Mondiala spre revizuire si aprobare. modificarea structurii ODA si de crearea subdiviziunii responsabile de
imprumuturile investitionale si 5: Semnarea Contractelor de c_o_laborare cu bancile ce corespund conditiilor managementul riscurilor.
imprumuturile pentru capitalul circulant, | §1au trecut de ctapa de Due diligence; - La finele lunii decembrie 2025 de catre FGC au fost indeplinite 3 din 5 conditii
acordate IMMM-urilor selectate de catre | 6. Implementarea mecanismului de garantare a portofoliului de credit care aferente debursdrii transei II, inclusiv fiind confirmate de catre Banca Mondiala.
IFP; include monitorizarea procesului de includere a creditelor in portofoliile Pentru indeplinirea conditiilor de debursare a fost elaborat cadrul de risc pentru
b) Consolidarea institutionald a ODA cu alocate bancilor si efectuarea actiunilor de corectie; FGC, manualul de control intern si analiza juridicd si de reglementare pentru a
privire la FGC prin: 7. }/aloriﬁcarea suportului tehnic in valoare de 478,0 mii Euro; evalua eligibilitate de a investi in valori mobiliare de stat si certificate BNM.
- asistenta tehnica privind (i) | 8. Indeplinirea conditiilor de debursare a transei doi a creditului in valoare
managementul si raportarea financiara, | de 4,3 mil. EUR;
(i) tehnologia  informatiei,  (iii) | 9. Emiterea unei noi scheme de garantare (prelungirea celei existente) din
guvernanta corporativa, (iv) | contul trangei doi a creditului;
managelmenml }'isclurilor .Si controlul 10. Actiuni de monitorizare si corectie
intern si (v) monitorizarea si evaluarea; T § i
- achizitionarea de echipamente
informatice;
- furnizarea de cursuri de formare pe teme
legate de schimbirile climatice pentru IFP
si alte Institutii din sectorul financiar.
8 USAID Proiectul FTA IP ODA 2023 - 2025 500.000 USD | Suplimentarea bugetului programului pentru | — Finantarea a cel putin 20 de proiecte de investitii/startup-uri; — Monitorizare ~ si  evaluare  proiectelor 2.066,39 3.128,0 2.329,63 90,15% 74,48% La sfarsitul lunii martie a fost semnat un amendament de prelungire al implementarii
WNISEF/Western a sprijini inovatiile digitale si start-up-urile | — Suport financiar pentru activitdtile de implementare a Programul de investitionale  aprobate, identificarea  si proiectului pana la data de 31.07.2025.
NIS Enterprise tehnologice. Sustinere a Inovatiilor Digitale si Startup-urilor Tehnologice; reducerea riscurilor care pot provoca situatii . . o .
Fund o ) — Actualizarea Programul de Sustinere a Tnovatiilor Digitale i Startup- de criza, determinarea tacticilor de Pe parcursul anului 202?, in cadrul agestul proiect au fost finantate 18 ‘companii,
Obiectivul general al acestui parteneriat este urilor Tehnologice; comunicare cu beneficiarii  resurselor valoareal totale“} ﬁﬁnanté‘m nerambursab{le acordate este de 7.514.557,00 !el, valoar.ea
de a sprijini in ‘mod co‘lectlv cresterea $1 | _ Actualizarea manualului programului in conformitate cu cerintele si financiare  nerambursabile, precum  si total.é a mvestlg'ul({r reall;ate ix.l economia locald este de»12,543A051,>69 lei. Granturll'e
dezvoltarea ecosistemului ‘stanu;‘)-urllgr din liniile directoare ale AOD si ale Guvernului Moldovei si in consultare cu evaluarea impactului acestora. ofente au contrlbult. stamm'ﬁcatlv la dezvoltarea startupurilor tehnologice, care au re.tu§'|t
Mo%dova, cu scopul de a stllmula movag.la, de partenerii, inclusiv WNISEF si FTA, precum si acceleratorii locali; sd Cre.eze. produs'e dlg_ltale lnoyatqare. Aceste Prodyse au fos.t Iansau‘e_cu s_u(j,c.es pe piata,
a stimula crearea de locuri de munca sidea | _ Impli rtenerilor de finantare in pr | de claborare si selecti contribuind la diversificarea si dinamizarea pietei locale prin solutii noi si inovatoare.
. . T mplicarea partenerilor de finantare in procesul de elaborare si selectie a
stimula cresterea economica durabila in fara. criteriilor de selectie a beneficiarilor; Suplimentar, in perioada de raportare a fost elaborat si transmis partenerului Raportul
— Coordonarea si realizarea campanii de promovare a programului; Final, care reflecta toate activitatile desfasurate in cadrul proiectului FTA WNISEF /
— Furnizarea datelor de monitorizare, evaluare, si raportare privind IMM- Western NIS Enterprise Fund, marcand astfel finalizarea cu succes a procesului de
urile beneficiare ale programului; implementare.
— Asigurarea co-implementarii intr-un mod colaborativ si complementar,
inclusiv facilitarea, comunicarea si coordonarea fintre echipele
partenerilor.
o UNDP Digitalization of IP ODA Asistenta imbunatatirea  dezvoltarii  afacerilor si - Digitalizarea cursului Ecologizarea IMM - Lansarea procedurii de achizitii : : B B B Pe parcursul anului 2025 in cadrul proiectului au fost realizate urmdtoarele activitati:
SME Greening Tehnica consolidarea nivelului de pregatire al - Elaborarea caietului de sarcini;
training course sectorului privat pentru tranzitia verde. - Lansarea si finalizarea procedurii de achizitii.
Crearea unui cadru socio-economic care si
permitd o tranzitie verde incluziva si
sensibild la egalitatea de gen.
Cresterea capacitatilor si a gradului de
congtientizare  privind  tranzitia  verde
incluzivd in randul principalilor actori
interesati.
10 Banca Loan 1P ODA 2024 fmprumut Scopul acordului de punere in aplicare a | Imprumutul va fi suplinit de un grant oferit de Uniunea Europeand, in | Fonduri pentru proiecte in domeniul eficientei - 96.553,0 71.538,64 74,09% 74,09% Pe parcursul anului 2025 in cadrul proiectului au fost realizate urmatoarele activitati:
p stwa Impl ation 5.000.000 EUR | imprumutului este de a asigura cadrul de | valoare de circa 1,6 milioane EUR pentru compensarea a 3.15 p.p. din | energetice, tranzitia energeticd si adaptarea la - Manualul operational al produsului ,,FACEM Investitii BGK™ a fost revizuit si
Krajowego Agreement punere in aplicare a acordului de imprumut. | dobanda la imprumut oferit de BGK si asistentd tehnica furnizatd prin | schimbarile climatice. aprobat de Consiliul IP ODA la 07.05.2025, fiind publicat pe pagina oficial.
(BGK) intermediul Solidarity Fund PL. Astfel, intreprinderile, mici si mijlocii din - Contractele de recreditare cu cele 9 banci partenere au fost finalizate si semnate pana
Republica Moldova vor putea accesa fonduri pentru proiecte investitionale in iunie 2025, iar limitele de expunere la risc au fost aprobate si urmeaza a fi
in domeniul eficientei energetice, tranzitia energeticd si adaptarea la actualizate.
schimbrile climatice. - A fost aprobat primul proiect investitional si depusa prima cerere de grant pentru
consultanta.

- Au fost aprobate 47 de cereri de finantare, in valoare totala de 85,71 mi. lei, generand
investitii in suma de 147,75 mil. lei.

- Produsul a fost redenumit ,,FACEM Investitii Sustenabile BGK” si promovat pe larg,
iar ghidul pentru componenta de grant a fost aprobat prin Ordinul IP ODA nr.
23G/10.03.2025.

Informatii detaliate privind progresul inregistrat sunt prezentate in Capitolul III,

Raportul privind evaluarea progresului in implementarea programelor de stat §i

proiectelor de asistenta (anul 2025).

1 Guvernului Facilitatea de IP ODA 11.03.2024 — Grant: Resursele financiare vor fi utilizate pentru 39,5 0,0 0,0 E 0,0% Pe parcursul anului 2025 in cadrul proiectului au fost realizate urmétoarele activitati:
Republicii Dezvoltare a IMM- 30.09.2027 10.000.000 EUR | imbunitatirea accesului de finantare a IMM- - Conceptul produsului de finantare ,,FACEM Investitii KfW” a fost elaborat si
Federale urilor din Asistenta lor, in spetd refinantarea exclusivi a coordonat cu KfW si discutat cu membrii Asociatiei Bancilor din Moldova (ABM)
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Germania Republica tehnica: imprumuturilor  investitionale  acordate la data 26.03.2025;
(Ministerul Moldova 700.000 EUR | IMM:-lor, prin intermediul Fondului pentru - Produsul de finantare si Manualul Operational "FACEM IMPACT” a fost elaborat si
Federal (Phase T) Antreprenoriat  si Crestere  Economica coordonat cu CFR, ABM, KfW, fiind aprobat de Consiliul ODA la 29.05.2025;
German pentru (FACEM), gestionat de ODA. - Lansarea la 02.06.2025 prin scrisoarea nr. 780-07/26 a apelului de selectare a
ECooper.al:e . Entitatilor financiare partenere (EFP), fiind colectate cererile de participare de la 7
conomici si banci
Dezvo!tare) - Realizarea procedurilor de Due Diligence 6 EFP, care au fost confirmate de CFR si
in tel:;:: diul exprimata lipsa de obiectii a KfW;
Bincii - Au fost semnate contractele de colaborare cu cele 5 banci care au fost aprobate ca
Germane de fiind EFP;
Dezvoltare - Lansarea produsului de finantare ,,FACEM Impact” la data de 27.06.2025 in cadrul
(KfW) evenimentului ,,Ziua Antreprenoriatului” organizata de IP ODA;

- Elaborarea sub-paginii web dedicata ,FACEM IMPACT” si publicata pe

www.oda.md informatia pentru publicul larg.

- Elaborarea a 11 forme-tip de documente utilizate pentru gestionarea produsului de

finantare ,,FACEM Impact” (cerere de finantare (inclusiv dezvoltarea concomitentd
a platformei electronice - solutia IT), declaratii, rapoarte de la EFP, formulare de
evaluare, scrisoare-tip privind ajutorul de minimis, inclusiv automatizarea in Excel a
gestiunii datelor despre finantari), aprobat la data de 12.09.2025;
- Regulamentul privind gestiunea mijloacelor banesti a produsului de finantare
LFACEM IMPACT?”, care a fost aprobat la data de 06.11.2025;
- Elaborarea ,Manualului Sistemului de Management de Mediu si Social (SMMS)”
pentru ,,FACEM Impact”, care a fost aprobat la data de 06.11.2025.
12 De:‘\?oclltl;traet:alg’;M- IP ODA 3&0&2?5259’ 20 O(ﬁ)r(a)‘(l)l(;:EUR S}:“:ﬁ‘;le :gf:;ﬁclhill\d?;?;;?‘g;g I\Z?ledosz 1: _ 0,0 0,0 _ 0,0 Pe parcursul anului 2025 in cadrul proiectului au fos} real-izate um.lé.toare.le acti_vgtégi:
) A I . . N ” o - La data de 27 Tunie 2025 a fost semnat Acordul Financiar a proiectului ,,Facilitatea
1';:‘;‘:‘;3‘; ;‘:[f:;‘u"i’:x’s‘tit;";’:f;b;ﬁalf;iet;ri“rl‘:f‘ lung, de Dezvoltare a IMM-urilor din Rep. Moldova”, Faza I1, in valoare de 20,0 mil. EUR
Moldova (Phase 1I) - Cresterea  productivitatii (de ex. prin grant.
automatizare,  digitalizare)  §i  a - Aplicarea procedurii de scutire de TVA in baza HG 246/2010 (Anexa 1) cu privire
competitivitatii la modul de aplicare a facilitatilor fiscale si vamale aferente realizirii proiectelor de
- Consqlidarea Valor.ii. adaugate locale si a asistenta tehnica si investitionala in derulare, care cad sub incidenta tratatelor
la.nt_urllor de aprovizionare internationale la care Republica Moldova este parte sau a contractelor de stat si
- Ridicarea standardelor pentru accesul pe modificata prin intermediul HG nr. 768 din 17.12.25, MO620-622/18.12.25 art.780;
piata globala (in special pe piata UE). in vigoare 18.12.25.
in mod specific pentru aceasti etapa de
continuare: imbunatatirea eficientei
energetice (EE) si a rezilientei energetice a
IMM-urilor  (de ex. prin inlocuirea
echipamentelor/mecanismelor ~ vechi cu
tehnologii noi sau prin investitii in energii
regenerabile — RE).
PROIECTE OBTINUTE PRIN COMPETITIE INTERNATIONALA (implementate in consortiu)
13 ICMPD/UE DOMDE2 - Ministerul Muncii Tunie 2022 - 142.000 EUR | Consolidarea capacitdtilor antreprenorilor | 1.Dezvoltarea metodologii privind colectarea datelor anuale privind - 1.145,64 205,37 34,53 % 17,93 % Pe parcursul anului 2025 in cadrul proiectului au fost realizate urmatoarele activitati:
Dezvoltarea si Protectiei Mai 2025 din diaspora moldoveneasca in domeniul Antreprenoriatul Social in Republica Moldova. 1. Elaborarea, aprobarea §i semnarea a 7 contracte de suport financiar din cadrul
Sociale, Italia, antreprenoriatului social. . . . . . . proiectului;
competeng'e lor' ANPAL Servizi, 2 CarFograﬁerea actorilor locali (IMM din domeniul antreprenoriatului 2. 1 Raport privind activitatile realizate in proiect in perioada Iunie - Noiembrie 2024,
ant;epll'edn'orlale {n Italia, IP ODA., social). elaborat si remis LP;
o l;:p“lbal?:)i?rel BRD 3. Dezvoltarea unui Observator National al IMM-urilordin domeniul social. 3. {;:e't‘i"nz‘)rz‘i‘niq‘écgf";;_Sed‘“w de coordonare a proiectului (Steering Committee
Moldova 4. Suport financiar pentru 6 potentiali antreprenoripentru lansare in afaceri 4. Prezentarea instrumentelor ODA 1in cadrul a 3 sesiuni de informare a diasporei
sociale. moldovenesti din Italia (06.02.25; 27.02.25; 27.03.25);
. . . . . 5. Participarea in cadrul a 5 sedinte de coordonare cu partenerii de proiect;
SADc?st‘asu.rarea ate.llerelcfr de lucru/trainguri/ workshopuri dedicate IMM- 6. Negocierea cu partenerii de proiect pentru incasarea celei de-a doua transe. Pe
urilor dindomeniul social. perioada tr. IT au fost Tnaintate 3 note informative si solicitari catre partenerul leader
in scopul negocierii si identificarii solutiilor optime de prelungire a termenului de
implementare a proiectului cu inca 2 luni, de receptionare a transei II si debursarii
mijloacelor financiare catre cei 7 beneficiari selectati.

7. La decizia partenerului leader, proiectul a fost finalizat la data de 31 mai 2025, astfel
membrii proiectului din cadrul ODA au pregitit toate actele necesare de finalizare
si confirmare a mijloacelor financiare cheltuite. In acest sens, la data de 03.07.25,
au fost pregitite si expediate urmatoarele acte:

- Raport narativ final de implementare a actiunilor pe domeniul ODA.
- Raportul financiar final.

- Lista de cheltuieli.

- Alte acte financiare confirmative.

8. La data de 09.09.2025 a avut loc sesiunea de interviu dintre expertul national
contract pentru desfasurarea evaluarii de audit a proiectului si echipa de
implementare din cadrul ODA.

Proiectul s-a incheiat oficial la data 31 Mai 2025

14 EU Boosting digital RAPIV Tanuarie 2024 — Buget Total: Cresterea  competentelor  digitale  si | Act. 1.1 — ODA va analiza nevoile si oportunititile IMM-urilor privind | Act. 1.6 — ODA va gestiona comunicarea 718,23 1.338,79 1.092,96 61,03 % 81,64 % Pe parcursul anului 2025 in cadrul proiectului au fost realizate urmatoarele:
Interreg and industrial VFU Tunie 2026 2.399.262,97 antreprenoriale ale femeilor antreprenoare, | tranzitia digitala si economia circulara. proiectului prin online si va organiza 1. Activitati realizate:
Danube Region capacity for IRS EUR pentru a sprijini tranzitia catre Industria 4.0 | Act. 1.6 — ODA va gestiona comunicarea proiectului prin online si va & evenimente de diseminare. - Participarea la 7 sedinte online a consortiului.
Programme sustainable TECHPARK si economia circulard, prin dezvoltarea = organiza evenimente de diseminare. Act. 2.3 — Dezvoltarea modelelor de afaceri _ Implicarea in comitetul de evaluare a aplicatiilor din cadrul concursului de inovare.
circular transition IREAS Buget ODA: abilitatilor necesare actorilor relevanti. Act. 1.7 — ODA va participa la evenimente pentru promovarea si schimbul | circulare pe baza proiectelor castigatoare. P : P pheat . : R
151.800,00 EUR . ; " ; fiind analizate 52 de aplicatii depuse de IMM-uri care integreaza principii de
of women BWCON de rezultate ale proiectului. Act. 2.4 — Participare la sesiune de evaluare a economie circulard. Publicarea oficiald a rezultatelor Innovation Contest pentru
entrepreneurs in CCIS Contributia Act. 2.1 — ODA va participa la laboratoare WE.Circular pentru colaborare | modelelor de afaceri in Romania. femei antreprenoare
the Danube Region PBN ODA: si inovare in economie circulara. Act. 3.2 — Analiza cadrului politic pentru P! - - . -
— WE.Circular MGFU 30.360,00 EUR Act. 2.3 — Dezvoltarea modelelor de afaceri circulare pe baza proiectelor | sprijinirea afacerilor detinute de femei. - Elaborarea Modulului 8 (fost Modul 7) — Digital Persona din cadrul Training
Ropot Botique castigatoare. Act. 3.3 — Elaborarea Planurilor de Actiune Progl:a.mme.. o . - .
SBA Act. 2.4 — Participare la sesiune de evaluare a modelelor de afaceri in | Regionale pentru economia circulara. - Pregatirea si distribuirea materialelor pentru recrutarea participantilor la programul
ODA Roménia. de instruire, inclusiv:
FTC BiH Act. 3.1 — Crearea unui mecanism de colaborare cu parti interesate + dezvoltarea template-urilor pentru recrutare; i
UNSA relevante. « transmiterea instructiunilor privind utilizarea vizualurilor in Canva;
ABW Act. 3.2 — Analiza cadrului politic pentru sprijinirea afacerilor detinute de + publicarea linkului de inregistrare pentru participanti.

femei.
Act. 3.3 — Elaborarea Planurilor de Actiune Regionale pentru economia
circulara.

— Din Republica Moldova s-au inregistrat 59 de participanti.

- Traducerea si contractarea unui expert pentru traducerea celor 12 module. Elaborarea
raportului RAP si contractarea expertului responsabil.

- Pregatirea conceptului pentru videoclipul promotional privind modelele de afaceri si
finalistele Innovation Contest (ODA responsabila de livrabil).

- Contributia la Raportul privind feedback-ul partenerilor asupra testarii platformei de
e-learning.

- Organizarea evenimentului Co-creation Event la sediul ODA (29 mai 2025) cu
participarea femeilor antreprenoare si a stakeholderilor externi.

- Organizarea evenimentului Pilot Training Workshop, desfasurat la data de 13
septembrie 2025.

- Organizarea Matching Event-ului din cadrul ,Joint Initiative for Strengthening
Entrepreneurship” (17 decembrie 2025).

- Revizuirea continutului Manualului de Bune Practici.

- Raportarea in platforma JEMS pentru perioada 3 si pregatirea raportarii pentru
trimestrul IV.

- Pregitirea si semnarea unui Memorandum de Intelegere (MoU) cu o institutic
partenera pentru sustinerea implementarii activitatilor proiectului.

2. Asigurarea participarii la evenimentele organizate in cadrul proiectului:
- Participarea online la 4 webinare organizate in cadrul proiectului.
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- Participarea la evenimentul transnational Learning Event desfasurat in Bosnia si

Hertegovina, in perioada, 25-28.03.2025.

- Participarea online in cadrul a Learning Event (LE) + TTG la Maribor, Slovenia, 13-

14 mai 2025.

- Participarea in format fizic la evenimentele: Transnational Steering & Harmonisation

Meeting (TSHM); Workshop tematic; Digital Empowerment (DE) session; Steering
Committee Meeting (SCOM) Praga, Cehia (5-6 iunie 2025).

- Participarea la evenimentul Peer-Review Meeting + DE + SCOM, care a avut loc in

perioada 17-18 septembrie 2025 Bucuresti, Romania.

- Participarea online la evenimentul TTG + DE + TSHM (29-30 octombrie 2025,

Croatia).

- Participarea la Policy Camp (2—3 decembrie 2025, Budapesta).

15 Circular PTP Tanuarie 2024 — Buget Total: imbunatitirea potentialului de inovare in | Act. 1.2—ODA va contribui la elaborarea ghidurilor si chestionarului pentru | Act. 2.4 - Pilotarea si testarea acceleratorului 388,39 1.043,40 757,29 55,85 % 72,58 % Pe Parcursul anului 2025 in cadrul proiectului au fost realizate urmatoarele activitati:
Innovation Hub - IFKA Tunie 2026 2.351.006,74 regiunile mai putin dezvoltate, prin testarea | raportul regional. pentru tranzitia catre economia circulara - Intocmirea a 2 Rapoarte privind activitatile realizate in Perioada 2 de derulare a
CIH KARP EUR upui program de accelerare a tran.zigie% Act. 1.3 — ODA va contribui la dezvoltarea modelului de acceptare a | Act. 3.1 — ODA coordoneaza elaborarea Proiectylui (lIulie-Decembrie 2024) si Perioada 3 de derulare a Proiectului
or E[ESI;ITER Buset ODA mtr_lc_uletre . bazat pe mot;ljc_lu_l expgne;@e} utilizatorilor. strategiei transnationale. (Tanuarie-Tunie 2025);
uge : utilizatorilor, pentru sprijinirea adoptarii L . . . . - Participarea la 7 sedinte de lucru ordinare si extraordinare ale partenerilor de proiect,
NTP Cacak 134.818,00 EUR | Industriei 4.0 si aplicarea principiilor 3R in Act. 1:4 — ODA va con{nbm la planul de testare si la materiale de Act.. 32 - Elaborarea. Planului de Actiune unde aﬁ fost anafizate)procesul de implen‘?emare al activitégill;r i pasii urme'ﬁori;
ONEX sectoarele plastic, metal si constructii. comunicare pentru IMM-uri. ) ) o L Regional pentru.R.epubhca.Mold.ovaA . - Participarea la sesiunea de training privind utilizarea si pilotarea soft-ului
bwcon Contributia Act...2.l - Elaborarea raportului de diagnostic al inovarii si identificarea Agt.. 33 - Pamcnpgrg la instruire in Ungaria Datamensio pentru testarea UAM;
TUKE ODA: facilitatorilor. privind bune practici si rezultate. - Colaborarea cu IMM pentru testarea si pilotarea instrumentelor UAM pe platforma
CUAS 26.963,60 EUR Act. 2.2 — ODA va elabora raportul privind instrumentele pentru testarea Datamensio (6 formulare completate);
HGK-vZ programului de accelerare. - Elaborarea caietului de sarcini privind subcontractarea unui trainer pentru realizarea
ST(I)’RI?\IE Act. 2.3 — ODA va contribui la dezvoltarea programelor si materialelor de instruir.ilor locale si semnarea c_ontragu?ui; )
formare. - Intocmirea rapoartelor privind interviurile tinute la etapa de testare UAM;
Act. 2.4 - Pilotarea si testarea acceleratorului pentru tranzitia citre economia - Elaborarea materialelor si furnizarea informatiilor pentru pregatirea, precum si
circulard participarea online la sedinta de lucru ,,3rd Partner Meeting & First Year Review”,
- L . desfasurata in perioada 18-19 martie 2025, la Varazdin, Croatia;
Act. 3.1 — ODA coordoneaza elaborarea strategiei transnationale. _ Elaborarea materialelor si furni inf il " At .
si furnizarea informatiilor pentru pregatirea, precum si
Act. 3.2 — Elaborarea Planului de Actiune Regional participarea online la sesiunea ,Training Academy”, desfdsuratd in perioada 12—
Act. 3.3 — Participare la instruire in Ungaria privind bune practici si 13.06.2025, la Cacak, Serbia.
rezultate. - Realizarea a 16 postari online pentru promovarea activitatilor desfasurate in cadrul
proiectului;

- Colaborarea cu IMM experti, furnizori de tehnologii si prestatori de servicii pentru
setarea ecosistemului platformei https://www.b2greenhub.eu;

- Elaborarea Metodologiei si Chestionarului de evaluare pentru dezvoltarea Strategiei
transnationale de implementare a Programului de Accelerare a Tranzitiei Circulare
in regiunile vizate de proiect;

- Organizarea si desfasurarea stakeholder meeting, la data 17.12.2025, in vederea
colectarii  contributiilor i recomandarilor privind dezvoltarea Strategiei
transnationale (Activitatea 3.1);

- Analiza si consolidarea rezultatelor obtinute de toti partenerii de proiect (Peer
review questionnaire) si finalizarea Strategiei transnationale de implementare a
Programului de Accelerare a Tranzitiei Circulare (Livrabil D.3.1.1).

- Completarea Feedback Assessment si Impact Assessment pentru Act. 2.4;

- Participarea in cadrul a 3 sedinte online ale consortiului.

o o . N . . . - .
16 Bringing Artificial PBN lanuarie 2024 — Buget Total: | Cresterea competitivititii IMM-urilor din | Act. 1.1 — Campanie digitala pentru diseminarea Analizei Comune. Act. 1.3 — Organizarea unei sedinte cu Sl ) SRR 22 Lol Pe parcursul anului 2025 in cadrul proiectului au fost realizate urmatoarele activitati:
Intelligence solutions 1TC Tunie 2026 1.874.990,00 regiunea Dundrii prin promovarea utilizarii | Act. 1.3 — Organizarea unui atelier Al si elaborarea raportului final. stakeholderii locali identificati in 2024 si - Parti_ciparea in cadrul als sedinte online cu t"_ﬁ par.tenel_ji proiectglui, unde au fost
to SMEs in the SEZ EUR inteligentei ~ artificiale  si  dezvoltarea | Act. 1.4 — Comunicat de presi despre instruirile transnationale. elaborarea unui raport de consortiu privind analizate procesul de llmlplementar.e al ‘W“V”@k’r §i pagii urmatori;
Danube Region - ICT CLUSTER compet_engelor necesare pentru tra{)zitia cit.re Act. 1.5 — Campanie digitala pentru promovarea instruirilor locale. impactul intalnirilor. - Elab_qarea n{etodologlel de organizarea a sedm@lor cu stakeholderii na.glonall;
BrAln WEST RDA Buget ODA: Il?dustrlaVS.O, sustindnd o industrie durabild | At 2 | _ Material interactiv pentru promovarea bunelor practici. Act. 1.4 — Comunicat de presi privind - Pal‘tl_clparea in cad_rul a 3 training-uri transpaglonale (12-.13 Februarie, Belgrad,
PU 62.200,00 EUR | si centrata pe om. Act. 3.1 — E-publicatie despre Biblioteca BrAIn, instruirile transnationale. Serb.la./ 1 1-1% Martie, Mu:jska‘ Sobota, Slovefma/ 1%- 1'4FMame, Szlombathely); )
BlZ-up Act. 3.3 — Promovarea Video-ului promotional pentru evenimentul final Act. 1.5— Campanie digitald pentru promovarea - Participarea in cadrul sedintei anuale a proiectului si in cadrul First Year Review,
XRI Contributia 2 P y p . L P . e p p 11 Februarie, Belgrad, Serbia;
ETF ODA: beneficiilor instruirilor locale. _ 16 postir onli tru tivitatilor desfa in cadrul projectului:
Act. 1.6 — Oreanizarea unui trainine local ne postiri online pentru promovarea activittilor desfasurate in cadrul proiectului;
ODA 12.440,00 EUR L . g R . 2 p( - Elaborarea caietului de sarcini, contractarea trainerului, organizarea si desfasurarea
IDST inteligentd artificiald, n parteneriat cu IDSI, si instruirii locale (15.05.2025), precum si verificarea raportului p;ast-trailaing si
elaborarea raportului final privind studiile de efectuarea platilor;
caz prezentate. . . - Finalizarea si raportarea urmatoarelor documente:
Act. 3.1 — Elab(?rarea unui document integral « D.1.3.3 - Report on the Local Stakeholder Meetings;
sub formi de e-Library « D.1.4.2 — Press Release about the Transnational Trainings;
 D.1.5.2 — Digital Campaign to Promote Local Trainings.
- Realizarea raportului pentru perioada 3 de implementare a proiectului (Ianuarie-
Tunie);
- Participarea in cadrul celei de-a 5 intalnire a partenerilor in Timisoara, Romania (7-
9 Octombrie 2025);
- Realizarea Livrabilului D.3.1.2 — BrAln Library;
- Postari de diseminare pe platforma LinkedIn, D.3.1.2.
17 Rising Tanuarie 2024 — N/A Imbunititirea competentelor antreprenoriale
cos':i'l’le;ie: c,::s& funie 2026 :]‘,f:::t:l';?ﬁi:ﬁ;fafn;‘aﬁi‘g:;;’lse;;g;ﬂ In cadrul acestui proiect I.P. ODA este Associate Strategic Parter (ASP), prin urmare nu dispunem de buget si nici de activitati specifice ce necesita a fi implementate de catre noi. In cazul in care o sa fie necesara interventia
developed Danube dezvoltarea mentorilor regionali si a micilor noastra, partenerul lider ne va contacta.
regions through - producdtori, cu accent pe digitalizare,
RISE cficientd energetica si economie circulara.
18 SMP-COSME- CONNECT CCI alRM 01.07.2025 — Buget Total: Oferirea de suport specializat | 1. Furnizarea continud de servicii de informare de baza privind Piata 1. Monitorizarea si evaluarea activitatilor si 238,46 0,0 0,0 0,0 0,0 In perioada de raportare, au fost realizate actiuni de initiere si organizare a
2024-EEN Moldova-EU 2025- 31.12.2028 651,356.25 EUR | intreprinderilor mici si mijlocii din | Unica si serviciile EEN rezultatelor de comunicare (lunar) proiectului, inclusiv semnarea acordului de grant inter-partenerial (septembrie 2025)
2028 - Creating LP.ODA Republica Moldova si Uniunea Europeana, | 2. Oferirea de servicii de consultantd pentru IMM-uri, in conformitate cu 2. Oferirea de servicii de instruire si si lansarea oficiald in cadrul Moldova Business Week (17.09.2025). Totodatd, a fost
Opportunities for ANCD Buget ODA: contribuind la consolidarea capacitatilor prioritatile tematice si sectoriale ale EEN consultanta privind accesul la finantare creatd subpagina programului pe site-ul organizatiei, a fost adaptatd prezentarea
Networking and 48,861.75 EUR | acestora de internationalizare si inovare. | 3. Organizarea de evenimente de dezvoltare a capacitatilor pentru IMM-uri | 3. Participarea la intalniri cu alte consortii generala a echipei IP ODA din cadrul Centrului de Consultanta si s-a participat la
Neighbourhood RTTM Proiectul reprezinta o continuare a initiativei pe teme specifice 4. Elaborarea si semnarea unui acord de doua sedinte organizatorice cu CCI.
Economic ATIC din RM Contributia EEN implementate anterior in Moldova in | 4. Oferirea de servicii de instruire si consultanta privind accesul la finantare cooperare intre partenerii consortiului din
Cooperation, ODA: perioada 2015-2021. 5. Desfasurarea activitatilor de colectare a feedback-ului din partea IMM- Republica Moldova
Technological and 31,774.50EUR urilor
Innovative Growth 6. Monitorizarea si evaluarea activitatilor si rezultatelor de comunicare
between Moldova (lunar)
and European 7. Participarea la intalniri cu alte consortii
Union 8. Participarea la activitati de invatare (online si fizic) organizate de
Agentie, Comisia Europeana sau alti parteneri ai retelei
9. Elaborarea si semnarea unui acord de cooperare intre partenerii

consortiului din Republica Moldova
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