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PLAN DE ACTIVITATE provizoriu 

al Organizației pentru Dezvoltarea Sectorului Întreprinderilor Mici și Mijlocii, pentru anul 2022 

Acțiuni Termen de 

realizare 

Indicatori de performanță 

(rezultat/produs) 

Costul 

acțiunii/Sursa 

de finanțare 

Responsabil 

(subdiviziuni) 

Document de 

referință 

Obiectivul 1. Crearea de oportunități și instrumente inovative de suport în afaceri și ajustarea cadrului de reglementare 
Riscuri:  

- Insuficiența resurselor umane și financiare; 

- Lipsa specialiștilor implicați în proces; 

- Fluctuația specialiștilor implicați; 

- Insuficiența culturii antreprenoriale și gradul redus de conștientizare a importanței studiului; 

1.1. Ajustarea, definitivarea și transmiterea către ME a proiectului 

Programului de transformare digitală a ÎMM-lor 

Ianuarie 

(ME 

februarie) 

- Proiectul Programului 

definitivat și prezentat ME spre 

aprobare 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

Direcția Digitalizare și 

Suport TI (DDSTI) 

PAG, Cap. VI/ 

Economie și 

antreprenoriat/ alin. 6; 

Legea nr. 179/2020; 

1.2. Ajustarea, definitivarea și transmiterea către ME a proiectului  

Programului  de retehnologizarea ÎMM-urilor în vederea 

îmbunătățirii proceselor de producere cu un avantaj competitiv pe 

piață 

Februarie 

(ME 

aprilie) 

- Proiectul Programului 

definitivat și prezentat ME spre 

aprobare 

DDSTI PAG, Cap. VI/ 

Economie și antr/  

alin. 6 

1.3. Ajustarea, definitivarea și transmiterea către ME a proiectului 

Programului  de facilitare a grupării întreprinderilor mici și 

mijlocii în clustere 

Februarie 

(ME 

martie) 

- Proiectul Programului 

definitivat și prezentat ME spre 

aprobare 

 

Direcția Dezvoltare 

Regională și 

Infrastructură de Suport 

în Afaceri 

(DDRISA) 

PAG, Cap. VI/ 

Economie și antr/ alin. 

6 

1.4. Ajustarea, definitivarea și transmiterea către ME a proiectului 

Programului „A doua șansă” pentru ÎMM-uri în dificultate  prin 

utilizarea instrumentelor de avertizare timpurie pentru prevenirea 

falimentului 

Martie  

(ME mai) 

- Proiectul Programului 

definitivat și prezentat ME spre 

aprobare 

 

Direcția Finanțare pentru  

Creștere și 

Internaționalizare  

(DFCI)  

 

PAG, Cap. VI/ 

Economie și 

antreprenoriat/ 

alin.6; Legea nr. 

179/2020 

1.5. Ajustarea, definitivarea și transmiterea către ME a proiectului  

Programului de finanțare și mentorat pentru întreprinderi sociale 

Martie  

(ME mai) 

- Proiectul Programului 

definitivat și prezentat ME spre 

aprobare 

ODIMM 

Direcția Consultanță și 

Formare Antreprenorială 

 (DCFA) 

PAG, Cap. VI/ 

Economie și 

antr/alin. 6 

1.6. Elaborarea, definitivarea și transmiterea către ME a proiectului 

Programului de stimulare a dezvoltării IMM din domeniul 

turismului pentru dezvoltarea produsului turistic în structurile de 

cazare și servire a mesei „Turism Rural 2025” 

Martie 

(ME mai) 

- Proiectul Programului elaborat 

și prezentat ME;  

 

DEVDD PAG, cap. III/ 

Obiective de 

dezvoltare/alin. 18 

1.7. Elaborarea și transmiterea către ME a proiectului hotărârii 

Guvernului cu privire la extinderea Programului Femei în afaceri 

Iulie 

(ME 

septembrie) 

 

- Proiectul Programului elaborat 

și prezentat ME spre aprobare 

DFS-UP 

 

PAG, Cap. VI/ Economie 

și antr/alin. 

6 HG nr. 973/2018 



Anexa 

 Proces verbal nr. 1 din 04.02.2022 

2 
 

1.8. Elaborarea şi transmiterea către ME a proiectului de HG cu privire 

la modificarea Programului de stimulare a înființării și dezvoltării 

afacerilor de către tineri, în special în zonele rurale „Start pentru 

Tineri: o afacere durabilă la tine acasă” 

Martie 

 (ME mai) 

 

- Proiectul Programului elaborat și 

prezentat ME spre aprobare 

 

1.9. Elaborarea și transmiterea către ME a proiectului de hotărâre de 

Guvern cu privire la modificarea Programului de atragere a 

remitențelor în economie „PARE 1+1”, cu opțiunea „PARE 

1+1+1” și oferirea opțiunilor suplimentare migranților 

Aprilie 

(ME mai) 

- Proiectul Programului elaborat și 

prezentat ME spre aprobare 

PAG, cap. VI/ Economie 

și antreprenoriat/ alin. 6 

1.10. Elaborarea și transmiterea către ME a proiectului de hotărâre de 

Guvern cu privire la modificarea H.G. nr.439/2020 cu privire la 

Programul de susținere a afacerilor cu potențial de creștere înalt 

și internaționalizarea acestora 

Februarie 

 

- Propuneri de modificare la 

Program elaborate și prezentate 

ME 

DFCI 

Serviciul Juridic (SJ) 

AA UE-MD, Cap. 10, art 

63, litera (e) 

PAG, cap. IV.  

Propuneri de măsuri ec. 

în contextul COVID-19 

(măsura 1.5, acț 1.5.1.) 

1.11. Elaborarea și transmiterea către ME a proiectului de hotărâre de 

Guvern cu privire la modificarea H.G. nr.592/2019 cu privire 

Programul de ecologizare a întreprinderilor mici și mijlocii 

Martie 

 

- Propuneri de modificare la 

Program elaborate și prezentate 

ME   

DEVDD 

SJ 

Programul de promovare 

a economiei „verzi” în 

RM (HG160/2018). 

1.12. Dezvoltarea unei platforme de crowdfunding în scopul susținerii 

mediului privat prin modele de investiții inovative. 

Decembrie - Platformă dezvoltată;  

- Nr. de beneficiari informați 

200,0 mii lei 

Bugetul de 

stat 

ODIMM HG nr. 685/2012  

(acțiunea 2.4.2) 

1.13. Dezvoltarea conceptului Hub-ului de Inovare Digitală în Moldova 

(MDIH) în scopul stimulării inovației și potențialului 

antreprenorial, prin transferul de cunoștințe între cercetători, 

mediului academic, guvernul și sectorul privat. 

Septembrie - Concept INNO HUB Moldova 

dezvoltat 

 

 ODIMM  

1.14. Participarea la realizarea propunerilor și recomandărilor, pe 

domeniul de referință, în procesul de elaborare a Programului 

Național pentru Promovarea Antreprenoriatului și Creșterea 

Competitivității pentru anii 2022-2026 

 

 

Iunie - Propuneri și recomandări 

înaintate 

- Nr ședințelor de lucru convocate 

 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

DAMEPR 

Toate Direcțiile 

 

Obiectivul 2. Formarea și amplificarea culturii antreprenoriale prin valorificarea instrumentelor de susținere consultativă, mentorat și instruire  
Riscuri:  

- Insuficiența de resurse financiare; 

- Interesul scăzut al potențialilor beneficiari; 

- Interesul scăzut din partea antreprenorilor pentru programele de susținere; 

- Insuficiența prestatorilor de servicii calificați;  

- Spectrul de servicii limitat;  

- Modificarea structurii ODIMM; 

- Lipsa de interes a APL-urilor; 

2.1. Informarea permanentă privind instrumentele de suport în afaceri 

oferite de către ODIMM și oportunitățile Zonei de Comerț Liber, 

Aprofundat și Cuprinzător, precum și mediatizarea acestora. 

Trimestrial 

 

- 10 sesiuni de informare;  

- 750 de persoane informate 

În limita 

bugetului 

aprobat 

CCA 

DCRP 
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2.2.  Acordarea consultațiilor individuale solicitanților privind 

inițierea și/sau dezvoltarea unei afaceri. 

Trimestrial 

 

- 13 000 consultații acordate de 

ODIMM inclusiv: 

1. CCA – 2900 consultații 

individuale, dintre care: 

- 2200 consultații cu privire la 

condițiile și modalitățile de 

aplicare/înregistrare la program 

- 500 consultații primare cu 

privire la inițierea unei afaceri  

- 200 consultații privind 

gestionarea afacerii 

2. PARE 1+1 – 1500  

3. SPT – 1500  

4. PFA – 1500  

5. FGC – 4000 inclusiv: 

- 2000 garantarea creditelor 

agenților economici 

- 2000 Programul Prima  Casă 

6. Ecologizare – 400  

7. Internaționalizare – 400  

8. Clustere – 300 

9. Digitalizarea ÎMM – 300  

10.  Antreprenoriatul social – 70 

11. Retehnologizarea – 30  

CCA 

Direcțiile de 

implementare a 

programelor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.  Formarea competențelor antreprenoriale în toate domeniile de 

activitate, în corespundere cu necesitățile sectorului ÎMM. 

Instruiri  

Trimestrial  

 

2 460 persoane instruite prin 

Programele naționale: 

1. GEA – 1600 de persoane  

2. SPT – 380 tineri 

3. PFA– 160 femei  

4. PARE 1+1 – 200 de migranți 

sau rudele de gradul I  

5. Ecologizarea – 100 de ÎMM  

6. Antr. social – 20 de persoane 

ODIMM 

CFA 

 

2.4. Mentorat pentru solicitanți privind inițierea și/sau dezvoltarea 

unei afaceri. 

Trimestrial  

 

1. ”Antreprenoriatul social” – 20 

de persoane 

2. ”A doua șansă” – 100 persoane  

CFA 

DDRISA 

 

2.5. Formarea de formatori în cadrul Rețelei Centrelor de Consultanță 

în Afaceri. 

Trimestrial  - 4 sesiuni organizate 

- 20 consultanți instruiți 

CCA  

2.6. Lansarea și implementarea Platformei de instruire la distanță 

pentru IMM-uri, Academia Virtuală a Antreprenorilor. 

Decembrie  - 1 Platformă lansată 

- 8 Module de instruire elaborate 

și publicate 

- cel puțin 300 de participanți la 

instruiri 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

DCFA PAG, Cap. VI/ 

Economie și 

antreprenoriat/ alin. 6 
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Obiectivul 3. Dezvoltarea și susținere financiară a ÎMM-urilor prin programele naționale 

Riscuri:  

- Insuficiența resurselor financiare; 

- Nealocarea si/sau tergiversarea resurselor financiare planificate; 

- Interesul scăzut al antreprenorilor de a participa; 

- Fluctuația specialiștilor implicați în procesul de elaborare și implementarea programului; 

- Insuficiența proiectelor investiționale bine argumentate;  

- Accesibilitatea redusă a migranților referitor la posibilitățile și condițiile de accesare a surselor de finanțare nerambursabilă; 

- Interesul scăzut al cetățenilor ce lucrează peste hotare; 

- Restricții impuse privind controlul și combaterea infecției COVID-19 și imposibilitatea desfășurării evenimentelor expoziționale; 

- Aplicarea unui număr mic de proiecte investiționale viabile;  

- Cunoștințe insuficiente a potențialilor beneficiari privind economia verde și beneficiile acestea; 

3.1.  Implementarea Programului „Start pentru tineri: o afacere 

durabilă la tine acasă” 

Trimestrial  - 150 proiecte investiționale 

aprobate spre finanțare, dintre 

care: 

*100 proiecte investiționale 

aprobate spre finanțare sub formă 

de grant; 

*50 proiecte investiționale 

aprobate spre finanțare sub formă 

de Business Voucher;  

- 150 locuri de muncă create;  

- Suma granturilor aprobată spre 

finanțare – 18,5 mil. lei;  

- Volumul investițiilor 

preconizat în economie – 25 mil. 

lei; 

20,0 mil.lei 

Bugetul de 

stat 

DFS-UP PAG, Cap. VI/ 

Economie și 

antreprenoriat/alin. 6 

Hotărârea Guvernului 

nr. 973/2018 

3.2. Implementarea Programului „Femei în afaceri” Trimestrial  - 100 proiecte investiționale 

aprobate spre finanțare;  

- 200 locuri de muncă create și 

menținute;  

- Suma granturilor aprobate spre 

finanțare - 15 mil. lei; 

- Volumul investițiilor preconizat 

în economie – 20 mil. lei 

5,0 mil.lei 

Bugetul de 

stat 

 6,00 mil lei 

ODIMM 

 

+5,00 mil. 

SPT 

DFS-UP  

3.3. Implementarea Programului de Atragere a Remitențelor în 

Economie „PARE 1+1” 

Trimestrial  - 120 proiecte investiționale 

aprobate spre finanțare; 

- 300 locuri de muncă create și 

menținute;  

- Suma granturilor aprobate spre 

finanțare 28 mil. lei;  

- Volumul investițiilor preconizat 

în economie 60 mil lei 

30,0 mil.lei 

Bugetul de 

stat 

DFS-UP PAG, Cap. VI/ 

Economie și 

antreprenoriat/alin. 6 

Hotărârea Guvernului 

nr. 972/2010 
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3.4. Implementarea Programului de susținere a afacerilor cu potențial 

înalt de creștere și internaționalizarea acestora 

 

 

Trimestrial  - Manual operațional modificat 

- 80 proiecte investiționale 

aprobate spre finanțare, dintre 

care:  

- 75 proiecte investiționale 

aprobate spre finanțare sub formă 

de Business Voucher 

- 5 proiecte investiționale aprobate 

spre finanțare sub formă de grant 

- Suma granturilor aprobată spre 

finanțare – 13,7 mil. lei 

- Volumul investițiilor preconizat 

în economie – 22.7 mil. lei 

15,0 mil. lei 

Bugetul de 

stat 

Direcția Finanțare pentru 

Creștere și Internaționali-

zare 

AA UE-MD, Capitolul 

10, articolul 63, litera 

(e) 

PAG 2021- 2022, cap. 

IV. Economie și 

antreprenoriat; 

Propuneri de măsuri 

economice în contextul 

COVID-19 (măsura 

1.5, acțiunea 1.5.1.) 

3.5. Elaborarea unei platforme de cooperare între stakeholderi pentru 

ghidarea și facilitarea ieșirii/extinderii ÎMM pe piețe. 

Decembrie  - 1 Concept elaborat; 

- 1 Platformă web elaborată; 

- Nr de stakeholderi implicați 

 

 

 DFCI 

DDSTI 

 

AA UE-MD, Cap.10, art. 

63, lit.(e). PAG 2021- 2022, 

cap. IV. Ec și antrepr.; 

Propuneri de măsuri eco. în 

contextul COVID-19 

(măsura 1.5, acțiunea 1.5.1.) 

3.6. Implementarea Programului de ecologizare a întreprinderilor 

mici și mijlocii 

Trimestrial - 120 planuri de afaceri asistate 

- 70 proiecte investiționale 

aprobate spre finanțare de 

valoare mică 

- 50 proiecte investiționale 

aprobate spre finanțare de 

valoare mare 

- Suma granturilor aprobate spre 

finanțare – 39 mil. lei 

- Volumul investițiilor preconizat 

în economie – 68 mil. lei 

15,0 mil.lei 

Bugetul de 

stat 

DEVDD HG nr. 592/2019 cu 

privire la aprobarea 

Programului de 

ecologizare a IMM 

3.7. Crearea Rețelei de consultanți naționali pentru a oferi asistență în 

domeniul ecologizării ÎMM 

August - Rețea de consultanți naționali 

creată 

- 25 consultanți naționali 

certificați 

În limita 

bugetului 

aprobat 

3.8. Implementarea Programului de stimulare a participării agenților 

economici la târguri și expoziții  

Trimestrial  - 100 de agenți economici 

susținuți prin acordarea 

subvențiilor de participare la 

târguri și expoziții 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

DFS-UP  

3.9. Implementarea  Programului de transformare digitală a ÎMM-lor Trimestrial  - Cel puțin 5 activități de 

informare și mediatizare realizate 

- Cca 25 proiecte investiționale 

aprobate spre finanțare; 

- Suma granturilor aprobate spre 

finanțare 5 mil. lei;  

10,0 mil. lei 

Bugetul de 

stat 

Direcția Digitalizare și 

Suport TI (DDSTI) 

PAG, Cap. VI/ 

Economie și 

antreprenoriat/ alin. 6; 

Legea nr. 179/2020; 
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- Cel puțin 10 mil. lei - volumul 

investițiilor preconizat în 

economie 

- Crearea și menținerea a cel puțin 

200 locuri de muncă; 

3.10. Implementarea  Programului de  retehnologizarea ÎMM-urilor Decembrie  - Manual operațional elaborat 

- Cel puțin 5 acțiuni de informare 

și mediatizare  realizate 

5,0 mil. lei 

Direcționați 

 ”A 2 șansă”  

DDSTI  

DDRISA 

PAG, Cap. VI/ 

Economie și 

antreprenoriat/ alin. 6 

3.11. Implementarea Programului de susținere a inovațiilor digitale și 

startup-urilor tehnologice 

Decembrie - Cel puțin 5 activități de 

informare și mediatizare realizate 

- 4 proiecte investiționale 

aprobate spre finanțare; 

- Suma granturilor aprobate spre 

finanțare 2 mil. lei;  

- Cel puțin 3 mil. lei - volumul 

investițiilor preconizat în 

economie 

3,0 mil. lei 

Direcționați 

 ”Eco” 

DDSTI  

3.12. Implementarea Programului  de facilitare a grupării 

întreprinderilor mici și mijlocii în clustere   

Decembrie  - Manual operațional elaborat 

- 10 sesiuni de informare 

- 1 Cartografiere a inițiativelor de 

clustere 

- 2 inițiative de cluster 

conceptualizate 

5,5 mil. lei 

Bugetul de 

stat 

 

(2,5 mil) 

ODIMM 

DDRISA PAG, Cap. VI/ 

Economie și 

antreprenoriat/ alin. 6 

3.13. Implementarea  Programului de finanțare și mentorat pentru 

întreprinderi sociale 

Decembrie - Manual operațional elaborat 

- cel puțin 5 acțiuni de informare 

și mediatizare  realizate 

- cel puțin 5 întreprinderi sociale 

dezvoltate în anul curent 

3,0 mil.lei 

Bugetul de 

stat 

Direcția Consultanță și 

Formare 

Antreprenorială 

 (DCFA)  

DCRP 

ODIMM 

PAG, Cap. VI/ 

Economie și 

antreprenoriat/ 

alin. 6 

3.14. Implementarea Programului „A doua șansă” Decembrie  - cel puțin 3 evenimente de 

informare demarate 

- cel puțin 5 întreprinderi 

susținute 

-  cel puțin 5 mentori la nivel 

național  

15,0 mil. lei 

Bugetul de stat 

 

(10,0 mil.) 

ODIMM 

DFCI  

 

PAG, Cap. VI/ 

Economie și 

antreprenoriat/ 

alin.6; Legea nr. 

179/2020 

3.15. Implementarea Programului „Turism Rural 2025” Decembrie   - Manual operațional elaborat 

- Cel puțin 10 acțiuni de 

informare și mediatizare realizate 

3,0 mil.lei 

 

Bugetul de 

stat 

DEVDD PAG, cap. III/ Obiective 

de dezvoltare/alin. 18 

3.16. Implementarea Platformei de instruire la distanță pentru IMM-

uri, Academia Virtuală a Antreprenorilor. 

Decembrie  - 8 Module de instruire elaborate și 

publicate 

- cel puțin 300 de participanți la 

instruiri 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

DCFA PAG, Cap. VI/ Economie 

și antreprenoriat/ alin. 6 
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Obiectivul 4.  Sporirea accesului mediului antreprenorial la resursele împrumutate    

Riscuri: 

- Interesul scăzut a băncilor de a utiliza instrumentul de garantare financiară a antreprenorilor; 

- Percepția redusă a IMM-urilor privind beneficiile garanției financiare oferite de ODIMM; 

4.1. Ajustarea Produselor de garantare a Fondului de Garantare a 

Creditelor pentru ÎMM în scopul facilitării accesului mediului 

antreprenorial la resurse creditare în contextul crizei energetice și 

creșterii inflaționiste.  

Produsului de garantare „ANTICRIZĂ” 

 

Trimestrial  - 1000 garanții financiare active; 

- Suma creditelor garantate  

–    2,000 mil. lei; 

- Volumul investițiilor generate în 

economie –  2,300 mil. lei; 

- Capitalizarea Fondul de 

garantare a creditelor cu 15 mil. 

lei. 

15,0 mil.lei 

Bugetul de 

stat 

DGC Legea nr. 179/2016 cu 

privire la IMM 

Hotărârii Guvernului 

nr. 828/2018 

4.2. Elaborarea și transmiterea către ME a proiectului de modificare a 

Hotărârii Guvernului nr. 828/2018 pentru aprobarea 

Regulamentului cu privire la Fondul de garantare a creditelor pentru 

IMM, în vederea executării modificărilor la Legea nr. 179/2016 cu 

privire la IMM 

Iulie 

(PAG 

decembrie) 

- 1 Regulament cu privire la 

Fondul de garantare a creditelor 

pentru IMM, elaborat și transmis 

ME spre aprobare 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

4.3. Elaborarea actelor interne necesare implementării instrumentului 

de garante a portofoliilor de credite. 

Decembrie  - 1 Manual operațional elaborat 

- 1 Regulament de management 

al riscurilor  

4.4. Aprobarea actelor normative elaborate în scopul stabilirii relațiilor 

de colaborare cu Organizațiile de Creditare Nebancară 

August - Model de contract ajustat și 

aprobat 

- 1 Regulament și instrucțiune 

internă ajustate și prezentate 

Consiliului de coordonare 

Obiectivul 5. Dezvoltarea regională sustenabilă, sporirea competitivității economice, productivității și valorificarea potențialului regional  
 

5.1. Crearea Platformelor Industriale Multifuncționale (PIM) pentru 

consolidarea potențialului industrial la nivel regional 

Decembrie  - 2 PIM proiectate, create și 

lansate 

Aprox 20,00 

Din sold 2021 

DDRISA HG nr. 748/2020 cu 

privire la aprobarea 

Programului-pilot de 

creare a PIM 

5.2. Consolidarea capacităților incubatoarelor de afaceri (IA) la nivel 

regional 

Trimestrial   - 11 incubatoare de afaceri 

susținute;  

- 3 B2B ședințe și machmaking 

la nivel regional/național 

realizate; 

- 1 maraton național al ideilor de 

afaceri realizat 

2,2 mil.lei 

Bugetul de 

stat 

 

5.3. Crearea și dezvoltarea unei platforme web în scopul identificării 

parteneriatelor de afaceri și facilitarea conectării acestora 

 

Decembrie - 1 platformă 

www.businesslink.md, dezvoltată 

- 2 specialiști instruiți în scopul 

asistenței suportului tehnic și 

mentenanță. 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

GIZ 

DDRISA 

DFCI 

 

http://www.businesslink.md/
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- cel puțin 5 acțiuni de 

promovare și mediatizare a 

platformei, realizate 

- 2 Evenimente organizate/co-

organizate (B2B); 

- 10 ÎMM-uri consultate anual; 

- 10 expresii de interes 

înregistrate 

Obiectivul 6. Asigurarea dialogului cu partenerii externi şi gestionarea proiectelor existente finanţate de comunitatea de donatori. 
Riscuri: 

- Insuficiența resurselor umane în domeniu 

- Insuficiența de timp cauzată de volumul de lucru de bază; 

- Lipsa de interes a potențialilor parteneri; 

- Colaborare ineficientă; 

6.1. Dezvoltarea parteneriatelor prin asigurarea dialogului cu 

organizațiile și partenerii de dezvoltare 

Iunie 

Decembrie 

- 20 de ședințe comune cu 

partenerii de dezvoltare și 

parteneriate coordonate 

 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

DCI  

6.2. Accesarea proiectelor de asistență tehnică și financiară externă Trimestrial - 8 proiecte aplicate; 

- 4 proiecte selectate pentru 

asistență tehnică și financiară. 

DCI  

6.3. Educația Colaborativă Antreprenorială (Programul Operațional 

Comun Republica Moldova -România 2014- 2020 CBC)  

 

Martie - 2 runde de instruire, pentru 

studenții RM-RO, realizate; 

- 1 modul antreprenorial adaptat 

practicilor UE implementat; 

- 1 Soft lansat pentru Sistem de 

Management integrat; 

- 1 Acord de parteneriat semnat; 

Asistență 

externă 

 

DCI  

6.4. CENTOUR – economia circulară în turism Mai - 6 module de instruire realizate; 

- 14 granturi oferite IMM din 

economia circulară; 

-  1 analiză cros- sectorială a 

oportunităților de dezvoltare a 

economiei circulare 

DCI  

6.5. Dezvoltarea industriilor creative (CCIS) 

 

Mai - 1 strategie de marketing 

dezvoltată; 

- Un ghid de bune practici 

elaborat; 

- Un Forum realizat cu 

participarea organizațiilor de 

suport în afaceri din MD și BG; 

 

DCI  
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6.6. Oferirea suportului  femeilor tinere, din zonele rurale, afectate de 

condițiile crizei economice, sociale și pandemică 

August - 1 Platformă web dezvoltată; 

- 100 femei instruite; 

- 10 femei instruite în scopul 

dezvoltării abilităților 

antreprenoriale; 

- 1 Studiu realizat, privind 

”Profilul femeii din regiune”; 

DCI  

6.7. Contribuirea la sporirea sustenabilității lanțurilor valorice din 

sectorul privat, a proceselor de producție și a produselor prin 

ecoinovație (UNEP din cadrul EU4Environment) 

Septembrie -  Analiza potențialului de 

ecoinovație pentru 8 ÎMM, 

realizată 

- 5 Planuri de afaceri privind 

implementarea ecoinovației a 

IMM, elaborate. 

- 5 foi de parcurs elaborate 

pentru IMM identificate în 

scopul implementării 

ecoinovației. 

-  8 participanți la  

târguri/expoziții internaționale, 

susținuți financiar 

- Un atelier național privind 

rezultatele atinse în cadrul 

proiectului, organizat. 

DEVDD Acord de finanțare de 

valoare 

mică/2021/4023 

6.8. UNIDO – Utilizarea eficientă a resurselor pentru o producere mai 

pură (RECP) 

Decembrie - Eveniment de lansare a 

proiectului UNIDO – organizat. 

- 15 experți instruiți în aplicarea 

metodologiei RECP. 

- 10 Business planuri elaborate 

în cadrul întreprinderilor urmare 

a aplicării metodologiei RECP. 

- 10 proiecte investiționale 

elaborate  

DEVDD Contract no. 

30000095784 între 

UNIDO și ODIMM 

din 02.12.2021 

6.9. HEGO  - descrierea succintă Decembrie - 1 Metodologie elaborată 

- Sesiuni de instruire organizate 

(400 ore) 

- 1 Memorandum de înțelegere 

elaborat 

- 1 Hego-E portal creat 

- 1 Forum de Afaceri organizat 

DRISA Contract de Grant BSB 

987 

6.10. Oferirea suportului pentru implementarea politicilor pentru ÎMM 

din zonele rurale (Rural SME Policy Support Window) 

Decembrie - 1 Plan de dezvoltare a 

infrastructurii regionale, elaborat 

- 7 documente de guvernanță 

internă, elaborate 

DAMEP 

ODIMM 
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6.11. Consolidarea industriilor creative pentru regenerarea urbană şi o 

regiune a Dunării mai puternică –RESTART_4Danube  

Decembrie - Eveniment de încheiere a 

proiectului organizat. 

- 1 comunicat de presă elaborat. 

- 5 rapoarte privind transferul de 

inovații în cadrul întreprinderilor 

creative elaborate. 

DAMEP 

DCFA 

 

 

6.12. Parteneriatul Local de Ocupare (LEP) din raioanele Căușeni și 

Cantemir, Organizația Internațională a Muncii (ILO) 

Aprilie - 13 afaceri finanțate, 

- cel puțin 10 afaceri mentorate 

în faza de post finanțare, 

- cel puțin 10 istorii de succes 

elaborate și promovate 

DFS-UP Acord de 

implementare nr. 

40326757/0 din 

21.01.2021, semnat 

între ILO și ODIMM 

6.13. Conceptualizare și Dezvoltarea Clusterelor în Cahul și Ungheni, 

cu asistența proiectului UNDP ”EU4Moldova: regiuni cheie”,  

 

Decembrie  - 5 planuri de acțiuni privind 

dezvoltarea clusterelor în regiune 

Cahul și Ungheni, elaborate 

- 3 vizite de studiu pentru schimb 

de experiențe și bune practici în 

România, organizate 

DRISA  

Obiectivul 7. Eficientizarea dialogului public-privat și a transparenței în scopul îmbunătățirii mediului de afaceri și promovarea Programelor gestionate   
Riscuri:  

- Interesul redus  de participare;  

- Mediatizarea insuficientă;  

- Insuficiența resurselor financiare; 

- Lipsa resurselor financiare; 

- Lipsa de interes din partea grupului țintă; 

7.1. Organizarea evenimentelor de interes pentru comunitatea de afaceri 

 

Trimestrial 

 

- 3 evenimente tematice 

organizate; 

- Participarea a circa 250 de 

antreprenori; 

1,9 mil.lei 

Bugetul de 

stat 

ODIMM 

  DCRP 

Serviciul Protocol și 

Logistică 

(SPL) 

 

 

7.2. Organizarea Conferinței Internaționale a ÎMM-lor Decembrie  - Conferință anuală organizată; 

- 200 participanți la conferința 

anuală; 

7.3. Organizarea şi desfășurarea concursului național „Cel mai bun 

antreprenor din sectorul ÎMM” 

Decembrie  - Concurs desfășurat; 

- 20 ÎMM-uri premiate; 

7.4. Organizarea şi desfășurarea concursului național ”ÎMM – Model de 

Responsabilitate Socială” 

Decembrie  - Concurs desfășurat; 

- 6 ÎMM-uri premiate; 

7.5. Elaborarea strategiei de comunicare ODIMM și publicarea acesteia 

pe pag web. 

Iulie - Strategie elaborată și publicată În limitele 

bugetului 

aprobat 

Parteneri 

externi de 

dezvoltare 

DCRP 
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7.6. Promovarea Programelor și inițiativelor ODIMM.  Trimestrial - cel puțin 15 participări în cadrul 

emisiunilor radio, tv și din 

mediul online 

- cel puțin 3000 de urmăritori noi 

și 500 de postări noi pe rețelele 

de socializare (Facebook, 

Twitter, Odnoklasniki și 

Linkedin) 

DCRP; 

Direcțiile 

responsabile 

7.7. Actualizarea continuă a paginii Organizației: www.odimm.md  Trimestrial - 50 mii de vizitatori unici; 

150 articolele elaborate și 

plasate; 

DCRP 

7.8. Elaborarea spoturilor video în scopul promovării activităților 

ODIMM 

Trimestrial - 6 spoturi video elaborate DCRP 

Toate 

direcțiile 

7.9. Elaborarea și diseminarea materialelor informative ale programelor 

de suport antreprenorial implementate de către ODIMM. 

 

Trimestrial - Nr. de materiale elaborate și 

diseminate 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

Obiectivul 8. Managementul intern al organizației 
Riscuri:  

- Insuficiența resurselor umane în domeniu; 

- Insuficiența de timp cauzată de programului amplu de lucru de bază;  

- Insuficiența resurselor financiare alocate pentru această destinație; 

- Insuficiența trainerilor calificați în domeniile vizate; 

- Lipsa materialului de instruire actualizat;  

- Prestatorii de servicii care nu își va onora obligațiunile; 

- Cheltuieli nejustificate de delegare;  

- Fluctuația personalului; 

- Termeni restrânși pentru efectuarea misiunilor de audit; 

- Comunicarea și colaborarea ineficientă între echipa de audit intern și unitatea auditată; 

- Lipsa informațiilor documentate de uz intern aprobate care să reflecte activitatea/procesul supus auditării ori lipsa documentării procesului auditat; 

- Reticență și reacții tendențioase din partea unității auditate; 

8.1. Elaborarea și aprobarea Planului de activitate ODIMM pentru 

anul 2022 

Februarie - Plan elaborat, aprobat și plasat 

pe pagina web 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

 

Direcția analiză, 

monitorizare, evaluare, 

planificare și raportare 

(DAMEPR) 

Toate direcțiile 

 

8.2. Elaborarea Raportului de activitate ODIMM pentru anul 2021 Martie  - Raport elaborat și plasat pe 

pagina web 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

DAMEPR 

Toate direcțiile 

 

8.3. Coordonarea procesului de elaborare a Planurilor subdiviziunilor 

structurale ODIMM pentru anul 2022 

Iunie  - Număr de planuri coordonate În limitele 

bugetului 

aprobat 

 

DAMEPR 

Toate direcțiile 

 

http://www.odimm.md/
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8.4. Coordonarea și realizarea procesului de elaborare a Programului 

de Dezvoltare Strategică ODIMM 

August   - Program elaborat, aprobat și 

plasat pe pagina web 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

DAMEPR 

Toate direcțiile 

 

8.5. Monitorizarea implementării activităților ODIMM planificate în 

documentele de politici naționale 

Trimestrial - Nr. rapoartelor trimestriale și 

anuale 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

DAMEPR 

Toate direcțiile 

 

8.6. Monitorizarea implementării Planului de activitate ODIMM Trimestrial - 3 rapoarte trimestriale  

- 1 anual 

 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

DAMEPR 

Toate direcțiile 

 

8.7. Organizarea vizetelor de monitorizare a beneficiarilor la etapa 

post-finanțare și finală. 

Trimestrial - cel puțin 360 de  vizite efectuate 

în faza post-finanțare 

- cel puțin 300 de vizite efectuate la 

faza finală 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

DAMEPR/ 

secția MI 

 

8.8. Evidența și actualizarea permanentă a  bazei  de date cu 

beneficiari în procesul de monitorizare  

Trimestrial - cel puțin 700 de dosare 

recepționate și înregistrate în 

baza de date 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

DAMEPR/ 

secția MI 

 

8.9. Activități cu dosarele problematice și soluționarea acestora 

 

 

 

Trimestrial - Nr. acțiunilor întreprinse cu 

dosarele problematice (acorduri 

adiționale, somații, notificări, 

note de serviciu) 

- Nr. dosarelor problematice 

soluționate, din cele identificate. 

- Nr. de beneficiari care au 

rambursat grantul neutilizat, 

inclusiv suma rambursată. 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

DAMEPR/ 

secția MI 

 

 

8.10. Elaborarea devizelor de cheltuieli privind desfășurarea activității 

ODIMM 

Aprilie  - Devize de cheltuieli elaborate și 

aprobate 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

 

DFA  

8.11. Elaborarea Strategiei sectoriale de cheltuieli CBTM 2023 – 2025 

pe sectorul „Dezvoltarea sectorului privat” 

Martie - Strategie sectorială elaborată și 

expediată către ME 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

 

DFA 

DAMEPR 

 

8.12. Propuneri la Cadrul Bugetar de Cheltuieli pe Termen Mediu pe 

programe pentru sectorul IMM pentru anii 2023 – 2025 

Septembrie - Propuneri la proiectul CBTM 

2023-2025 elaborate și expediate 

către ME 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

 

DFA 

DAMEPR 

 

8.13. Organizarea evidenței contabile în conformitate cu legislația în 

vigoare 

Trimestrial - Nr. rapoarte statistice; 

- Nr. rapoartelor fiscale; 

- Nr. rapoartelor lunare, 

semestriale și anuale prezentate 

către ME 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

 

DFA  
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8.14. Organizarea procedurii privind achiziționarea bunurilor şi 

serviciilor în conformitate cu legislația privind achizițiile publice 

Trimestrial - Plan de achiziție elaborat și 

aprobat; 

- Nr. contracte încheiate; 

- Nr. Procese-verbale elaborate; 

- Nr. Dări de seamă prezentate 

În limitele 

bugetului 

aprobat 

 

DFA  

8.15. Implementarea unui sistem informațional de management intern Mai  - Caiet de sarcini elaborat 

- Achiziții publice lansate 

- Prestator de servicii selectat  

- Sistem informațional de 

management intern implementat  

2,0 mil. lei  

GiZ Moldova  

DDSTI 

(direcția digitalizare și 

suport IT) 

 

8.16. Întreținerea infrastructurii fizice IT al ODIMM Trimestrial - Nr. de cazuri tehnice 

soluționate 

- Propuneri pentru de 

îmbunătățire a infrastructurii IT 

 DDSTI  

8.17. Întreținerea infrastructurii informaționale al ODIMM Trimestrial - Nr de interveniții asupra SI din 

gestiune (odimm.md, 

Businesslink.md, 

Businessportal.md, 

Antreprenoriatsocial.odimm.md

We4we.md, Sistemul intern de 

management intern ArcGis, 

Poșta electronică 

- Nr de cazuri tehnice soluționate 

 DDSTI  

8.18. Dezvoltarea, actualizare și mentenanța bazei de date a 

prestatorilor de servicii în afacerii, în cadrul ODIMM. 

 

Decembrie - 1 Regulament  de gestiune a 

Bazei de date elaborat, aprobat 

și plasat pe pag web ODIMM 

- Capacități tehnice dezvoltate 

- Bază promovată lunar pe 

rețelele de socializare ODIMM, 

apariții TV, Radio 

- Nr vizualizări, accesări 

 ODIMM 

DFCI 

DDSTI 

DCFA 

 

8.19. Elaborarea/actualizarea documentelor de reglementare a activității 

Serviciului audit intern și raportarea acestora 

Septembrie - Plan strategic de activitate SAI 

elaborat 

- Planul anual de activitate 

elaborat 

- Procedura de efectuare a 

misiunilor de audit actualizată 

- 4 Rapoarte de activitate 

elaborate 

 Serviciului audit intern 

(SAI) 

HG Nr. 557/2019 cu 

privire la aprobarea 

Codului etic al 

auditorului intern și a 

Cartei de audit intern 

8.20. Planificarea și raportarea misiunilor de audit, conform Planului 

stabilit 

Trimestrial - 4 Planuri privind misiunile de 

audit intern 

- 4 Rapoarte a misiunilor de 

audit 

 SAI Carta de audit intern a 

SAI 
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8.21. Desfășurarea activității de monitorizare a implementării 

recomandărilor de audit  

Trimestrial  - Nr. de analize privind statutul 

implementării recomandărilor 

de audit aprobate. 

 SAI Hotărârea Guvernului 

Nr. 557 din 19.11.2019 

cu privire la aprobarea 

Codului etic al 

auditorului intern și a 

Cartei de audit intern 

 

8.22. Desfășurarea procesului de identificare și asigurare cu personal 

necesar, în scopul bunei executării funcționale ale organizației.  

Trimestrial  - Acte administrative emise 

 - Numărul de persoane angajate 

 - Numărul de persoane 

demisionate 

 SRU  

8.23. Coordonarea și organizarea procesului de instruire internă şi 

externă a angajaților din cadrul ODIMM, conform Planului de 

instruire pentru anul 2022.  Delegarea personalului la cursurile de 

instruire externă.  

Trimestrial - Nr. seminare de instruire 

desfășurate 

- Nr. angajaților instruiți 

 

 SRU  

8.24. Implementarea statelor de personal conform noii organigrame Trimestrial - Nr. statelor de personal 

aprobate 

 SRU  

8.25. Elaborarea, ajustarea, analiza și avizarea proiectelor actelor 

normative interne, conform domeniul de competență. 

Trimestrial - Nr. Regulamentelor 

subdiviziunilor avizate și 

aprobate 

- Nr. Fișelor de post coordonate 

și aprobate 

 SRU  

8.26. Analiza, redactarea și avizarea documentelor cu caracter juridic 

întocmite în procesul de activitate a Organizației 

Trimestrial  - Numărul de acte întocmite și 

avizate 

 

 SJ  

8.27. Acordarea asistenței juridice subdiviziunilor ODIMM în procesul 

de elaborarea și promovare a noilor instrumente de suport și a 

Programelor de suport existente 

Trimestrial  - Numărul de proiecte de 

Programe/ Sinteze/HG analizate 

și redactate 

- Numărul consultațiilor 

acordate/acte întocmite/ redactate 

 SJ  

8.28. Analiza și avizare proiectelor actelor normativ/ legislative 

parvenite în adresa Organizației conform domeniul de competență 

Trimestrial  - Numărul avizelor emise  SJ  

8.29. Reprezentarea în modul stabilit a intereselor Organizației în 

instanțele judecătorești și alte organe de resort 

Trimestrial  - Numărul de procese 

reprezentate/ litigii soluționate 

-  

 SJ  

8.30. Administrarea dosarelor problematici Beneficiarilor Programelor 

de suport 

Trimestrial - Numărul de dosare administrate/ 

cazuri soluționate 

 SJ  

8.31. Revizuirea actelor normative ce reglementează programele de 

suport cu ajustarea acestora la prevederile reglementărilor în 

vigoare 

Trimestrial - Numărul de acte revizuite/ 

procese descrise 

 

 SJ  


